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 عامةمقدمة  .1

 

 

جتماعية  بنيته الاقتصادية والا وكذاشهد المغرب خلال العقود الأخيرة تحولات عميقة مست مكانته على المستوى الدولي 

نظرا لارتباطه بتنزيل السياسات العمومية التي تبقى ح إشكاليات عدة،  من نمو ضعيف يطر  لداخليةات ا الجهوالترابية. وتعاني  

وية الموسعة تنزيلا للإرادة التنموية للمجالات الترابية، كما تشكل النصوص القانونية رهينة بميزانية الدولة. وتشكل الجه

الترابي المغربي  ترابية. كما شهد النموذج مهام وموارد الجماعات ال ليةلإشكاالمتعلقة باللامركزية واللاتمركز إجابة حقيقية 

عمل القانون التنظيمي للجهات على جعل التصميم الجهوي    تحولات كبيرة وجذرية من دولة مركزية إلى دولة لا مركزية. وقد 

نمية ية الموسعة من أجل تحقيق التلإعداد التراب بمثابة وثيقة مرجعية لرسم مستقبل الجهة التنموي، والدفع قدما بالجهو

 والرفع من تنافسية الجهات.  الاقتصادية والاجتماعية

لكل من مكناس  الثلاثوالتي انبثقت من الجهات  2015ترابي الجديد لسنة وتعتبر جهة بني ملال خنيفرة نتيجة للتقسيم ال

ى مستوى الخريطة  لع أهميتها من موقعها المركزي وتستمد هذه الجهة الجديدة  تافيلالت، الشاوية ورديغة وتادلة أزيلال.

سلا القنيطرة، وكذا  الجهوية، حيث تشكل صلة وصل بين مختلف جهات المملكة خصوصا الدار البيضاء سطات والرباط

 الجهات التاريخية المعروفة بطريق السلطان بين فاس ومراكش. 

  وس ورسم معالم الجهة الجديدة طة مهمة من أجل استخلاص الدروبعد استكمال مرحلة التشخيص الترابي، تعد هذه المرحلة مح

من خلال رؤية استشرافية بعيدة المدى. وتعتمد هذه الرؤية على نتائج التشخيص وعلى تحليل الاستراتيجيات التنموية وعلى 

 مشاريع لتتوافقلمستقبلة للرة إلى أن التقسيم الجديد يستدعي إعادة تنظيم المجالات االإشا رالسابقة. وتجدمضامين التصاميم 

والاستراتيجيات التنموية وكذا خصوصيات الجهة والمجالات المجاورة 2044-2019وبرنامج العمل الجهوي المندمج  عم

  لها.

ه، كما تحتاج والاستشارة من أجل تقييم العمل وإعادة توجيهولن تتمكن الجهة من وضع الرؤية التنموية في غياب آليات التتبع  

الفاعلين الجهويين من إدارات ومنتخبين العمل على وضع نظام حكامة   يجب على كافة مؤهلة. كما  ة إلى موارد بشريةالجه

 جديدة تنبني على التشاور والتنسيق كقاعدة لممارسة المهام على المستوى الجهوي. 

هود وتنسيقا للج تطلب مجهودا كبيراعلى أن المشاريع المتضمنة في برنامج العمل الجهوي المندمج ي تالمشاوراوقد بينت 

وتحقيق التضامن والتماسك الاجتماعي. وستمكن هذه المشاريع  يوالاجتماعنمية الجهة على المستوى الاقتصادي من أجل ت

تنزيل إرادة المواطنين في رسم معالم الجهة وتحقيق  من رسم مستقبل الجهة في ظل التغيرات الوطنية والدولية من خلال

 المستدامة والتضامنية.التنمية 

 
 بحيرة أكلمام أزكزا: 1صورة 
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وفي الختام ومن أجل بيان منهجية وضع التصميم الجهوي لإعداد التراب وبرنامج العمل الجهوي المندمج لجهة بني ملال  

  :البيان التالي المنهجية المعتمدةخنيفرة، يوضح 

  

 
 يم الجهوي لإعداد الترابداد التصممنهجية اع:  1رسم توضيحي 

 

 منطق التقسيم وفلسفة الجهوية المتقدمة 

مراحل، أولها انطلاقا من مجموعة   3، حيث مرت من 1972مر نظام الجهوية بالمغرب بمراحل متعددة انطلقت منذ سنة 

إلى التعديلين الدستوريين حقيقية استنادا  وضع أسس جهوية    متادية وبعدها  من الأقاليم المرتبطة فيما بينها لتحقيق التنمية الاقتص

لمتقدمة من خلال  ، وذلك من خلال اعتبار الجهة جماعة ترابية مستقلة. وقد تم تنزيل الجهوية ا1996و 1992لسنوات 

  وضع  2018ي سنة . كما تم ف2016تحديد دوائر الجهات سنة ب والمرسوم الخاص 2015سنة  14-111القانون  صدارإ

على تنظيم  من انعكاساتداري الشيء الذي غير من مجالات تدخل الدولة ما سيكون له ق باللاتمركز الإالمرسوم المتعل

 امة.  المجالات الجهوية وفرص التنمية المستد

 نحو جهات مستقلة قانونيا عن الدولة ذات كثلة حرجة

الأهداف التي   همأمن ديدة بمعالمها. ودون أن تحتفظ الجهات الج 1970 نتجت الجهات عن تقسيم الجهات السبع الأولى لسنة

دعت إلى إعادة تقسيم الجهات: تكوين جهات متجانسة من ناحية الثقل الديمغرافي والمساحة لتتمكن من مقومات النمو 

سم أدوار الجهات لتكون أكثر الاقتصادي والتقليص من عدد الجماعات الترابية من أجل تنظيم المرافق العمومية وكذا إعادة ر

التقليص من النفقات العمومية وهيكلة التنافسية   لىإالإصلاح في إطار سياسة تنموية تروم وحا ونجاعة. ويندرج هذا وض

 الاقتصادية للمغرب.  

ية وكذا من  إعادة رسم الهيكلة المؤسساتية للجهة من خلال تقوية اللامركزية واعتماد قرارات أفق لىإ ويروم الإصلاح كذلك 

المحلية. كما يستدعي هذا الالتزام والمهنية العالية   صادية وتعبئة الموارد الاجتماعية في السياسات الاقت خلال إدماج الأهداف

   اولة.لبنيات الاستقبال من خلال تحسين مناخ الأعمال والمق
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 جهات كبيرة باختصاصات أوسع

  237. وهي تصل الآن إلى ر اتساعاالمغربية الجديدة أكث حت الجهات، أصب1972على غرار الجهات السبع الأولى لسنة 

أي أكثر من أراضي سويسرا وحجم بلد مثل توغو أو كوستاريكا أو كرواتيا أو البوسنة -كيلومترا مربعا في المتوسط  59

 الجهات بإعادةتتأثر بعض كيلومترا مربعا في إعادة تقسيم الدوائر الانتخابية السابقة. ولم  44 428قارنة بـ م-والهرسك 

أزيلال السابقة إلى أجزاء  -تادلة  جمع مجالاتتشكلت عن طريق ، فإن الجهة الترابية. بل على العكس من ذلك القاعدةتشكيل 

  28 374في المائة من المساحة الوطنية وتغطي مساحة تبلغ  4تافيلالت السابقة، تمثل ما يقرب من -من جهات مكناس 

ائية، أو حتى جهات قريبة من بلجيكا وروندي ورواندا أو غينيا الاستووهي مساحة بلدان مثل ألبانيا وبكيلومترا مربعا. 

 أضعاف متوسط الجهات الأوروبية. 4وتعد مساحة هذه الجهة الجديدة أكثر من وأرمينيا. 

بثقت عن إعادة تقسيم الدوائر  أقاليم وعمالات. وكجهة جديدة ان  7، تضم كل جهة الآن أكثر من  2015  سنةوفي المتوسط ومنذ  

جماعة حضرية   16، بما في ذلك جماعة 135أقاليم و 5إلى  خنيفرة، تم تقسيم جهة بني ملال 2015 سنةنتخابية في الا

 جماعة قروية.  119و

 

 

يم  مليون نسمة في إعادة تقس 2.1مليون نسمة مقابل  2.5الجديدة  ةجه، يبلغ متوسط عدد سكان الالساكنةومن حيث عدد 

 جهاتالمغاربة في خمس    الساكنة% من  70.2، يتركز  جهة  12الجديد إلى    جهويال  ووفقاً للتقسيم  الدوائر الانتخابية القديمة.

الأكثر  جهةال سطات-ة الدار البيضاء جه، لا تزال الساكنةيبلغ عدد سكانها أكثر من ثلاثة ملايين نسمة. ومن حيث عدد 

التي   القنيطرة-سلا-. ويليها الرباط  وطنوع سكان المجممس  ملايين نسمة، أو خ  6.9ا  كانهدد سحيث يبلغ ع  الساكنةاكتظاظا ب

في   13.4مليون نسمة ) 4.5التي يبلغ عدد سكانها  أسفي-ة(، ومراكش في المائ 13.5مليون نسمة ) 4.6يبلغ عدد سكانها 

يمة التي يبلغ لمائة(. وأخيرا طنجة تطوان الحسفي ا  12.5ملايين نسمة ) 4.3التي يبلغ عدد سكانها  مكناس-المائة(، وفاس 

صصهم ح ححيث تتراو الجهات الأخرىفي المائة(. وينقسم باقي سكان المغرب بين  10.5مليون نسمة )  3.6سكانها عدد 

 ة. جه % في ال0.4و  % لجهة سوس ماسة7.9بين 

يشهد  جهويه كحيز مستمرا، مما يعكس تعزيز المحيط الأطلسي الكبيرة  جهة وسطفي  السكانيولا يزال الاتجاه القوي للنمو 

الجهة من "   الديناميات المجالية الكبرى. وبسبب موقعها الجيواستراتيجي ودورها المفصلي، فإن جهة بني ملال خنيفرة هي نوع

دعوة إلى  . ولا تزال هذه الجهة الجديدة موالجهات الأطلسية" التي تشارك في التفاعل بين الأراضي الوسطى للمغرب  العازلة

 وتنميتها. الفلاحيةتعزيز موقع الأنشطة  كذاو لسكانيايث تحقيق الاستقرار أداء وظائف حاسمة من ح

 واضحجهات منسجمة فيما بينها وذات مستقبل 

إن المناقشات التي جرت منذ السبعينات، بما في ذلك المناقشة التي سادت خلال عمل اللجنة الاستشارية المعنية بالجهوية 

نساقه، لم تفلت من النزعات المركزية التقليدية. وقد  أه، ودوائر الترابية في المغرب، وأسسدمة، بشأن مسألة إعادة تقسيم الالمتق

في جميع أنحاء التراب الجهوي إلى مناقشات من أجل صياغة مشروع الجهوية الموسعة.    للأقاليمأدى الالتزام بالتقسيم الإداري  
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ز دور الجهات لتسهيل تعزي  لجهوية المتقدمة، التي تهدف إلىنجاح المشروع هي ركائز فلسفة ا  وكانت القوة التي ساعدت على

بناء المجالات الترابية للمساعدة في تحقيق نجاح الجهود الرامية إلى التخفيف من أوجه التفاوتات المجالية وتصحيحها، واعتماد  

 جهوية المتقدمة. كامة الترابية يتناسب مع أهداف وفلسفة الجديد للحأسلوب 

للتراب الوطني، يقدم تركيبات ترابية جديدة مع مستويات من الاتساق   تنظيما جديدا  12إلى    16دد الجهات من  ويوفر تقليص ع

لاختلافات اوتقييد  في حجم الجهات زيادةال الجديدة إلى تقسيم المجالات  قع، أدى إعادةمع درجات التفاوت المجالية. وفي الوا

هذا عند مستوى النقصان في الانحرافات  يظهر  افية والاقتصادية على حد سواء.  الجديدة من حيث الأحجام الديمغر  جهاتبين ال

ذلك، لا يستبعد عموما أن الجهات التي لم تشهد تغييرات عميقة ستظل تتسم   ومع  المرجعية.إلى المتوسط الذي سيمثل المعلمة  

ات التجمعض الجهات الجديدة التي أنشأتها أخرى، فإن الطبيعة الداخلية لبعبفجوات كبيرة في الثروة الجهوية. ومن ناحية 

لجهة السابقة ا  يعبني ملال خنيفرة، التي نتجت عن تجم  جهةفعلى سبيل المثال، خضعت    .حدة  غير المتجانسة تتخذ شكلا أكثرال

 في المستقبل. اكبير مجالا اقتصاديا(، لنفس النهج بهدف جعلها أزيلال-)تادلة

حيط تادلة، مع مختلف البيئات الطبيعية الأكثر تناقضا )الجبل / سهل / دير  جهة حول ميار بناء تخاعدة أسباب وراء  اكهن

والهضاب العالية(، وهناك بالتأكيد أسباب تتعلق بتاريخ تشغيل هذا الجزء الأوسط من المغرب من جهة، والحجج المستمدة من 

 اً وغير متنوع، من جهة أخرى. اجية أو اقتصادها محدودلا تزال قاعدتها الإنت ة التيجهالالوظائف التي ينبغي أن تؤديها هذه 

والقروية من المغرب ذات المجالات المختلفة على مقومات قليلة لتحقيق التنمية الاقتصادية  الجهة الفلاحيةوتتوفر هذه 

هذه الجهة   يات التنموية على مستوىالدينام والاجتماعية، وكذا من أجل خلق فرص الشغل وضمان الدخل... كما أن تدعيم

 إلى دفعة قوية لتحقيق التنمية المنشودة. تظل محتاجة 

 جهة بني ملال خنيفرة جهة لبناء المغرب الأوسط 

تكامل  الإيجاد أوجه  طموحات لح المحلية، ولكنها أيضا تحملمن المصا نوعامتا بني ملال خنيفرة بالتأكيد فضاء ةتعتبر جه

 ، التي يجب أن يحيط ببنائها اهتمام مستمر.جهةة للفعالتنمية خلق  من أجلذا كله هوتضامن الو

 

 

1مبيان  (بملايين الدراهم) 2017و 2013المساهمة الجهوية في الناتج الداخلي الخام بين سنتي :    

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

خلال  و . 2017-2013خلال الفترة الناتج الداخلي الخام الجهوي ؤشر في م سابعةالالمرتبة ل خنيفرة ة بني ملاجهوتحتل 

  2013سنة  درهم في  مليار  59,1ارتفع من  الناتج الداخلي الخام الجهوي  ، يبين الرسم البياني أعلاه أن  2017-2013الفترة  
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. وباختصار، سنوات  5ى  درهم على مد  مليار  0.8ة قدرها  % أو زياد3بزيادة قدرها    ،2017سنة درهم في    مليار  61.75إلى  

والجهات الاقتصادية   دولةمن جانب الالثروة، إلى بذل جهود إضافية  صناعبني ملال خنيفرة، من وجهة نظر  تحتاج جهة

تي من شأنها ودعم المشاريع والأنشطة ال الجهة وتنفيذالمتنوعة في  مؤهلاتتطوير الو ستثمارالاخلال تكثيف والمشغلين من 

 . الجهة ص العمل والموارد في جميع أنحاء فر  من أن تخلق المزيد

%. وفي  5.8خنيفرة بنسبة  -، تقدر حصة جهة بني ملال 2017سنة ومن حيث القيمة الإجمالية للناتج الداخلي الخام في 

سطات،  -س، والدار البيضاء القنيطرة، وفاس مكنا-سلا -أقل من حصص جهات الرباط  القطاع الأولي، لا تزال حصة الجهة

ي. ومن ناحية أخرى، فإن حصتها في الأنشطة الخدماتية أقل من المتوسط الجهوي. وبشكل أسف-ماسة، ومراكش - وسوس

في   33ة تتسم بالمساواة )ريقبط قتصادية الا قطاعات، على الالمعتمدةخنيفرة، خلال الفترة - ملال  جهة بنيسيطرت  ،عام

 الداخلي الخام.   المائة( في خلق الناتج

من حيث القيمة المضافة، وقد انخفض ترتيبها من  2013الجهة تحتل المركز السادس منذ عام رى فقد كانت ومن ناحية أخ

. وهذا يعني أن  2013مقابل المركز السادس في عام  2017حيث الناتج الداخلي الخام للفرد إلى المركز الثامن في عام 

%  7)أقل من    قتصاديالااوز قليلا وزنها  ( يتج2014ام  المغرب في ع  % من مجموع سكان7.5)  للجهةالوزن الديموغرافي  

نسبة كبيرة جهة تستقبل منها  تجعل والتي الجهةهذه من الناتج المحلي الإجمالي الوطني(. وسبب هنا هو الموقع الجغرافي ل

 خرى.الأطق مناال، من بين الشرقي للبلد والجنوبمن الشرق تية الآمن حركات الهجرة 
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 تذكير بأهم نتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي  .2

 

 

يعد التشخيص الترابي الاستراتيجي تحليلا للواقع المجالي ويهدف إلى توجيه الرؤية و العمل. ومن المفترض أن يساعد على  

 تجاهاتللا لتطور الماضي وتقييماتتفسيرات تحديد القضايا الرئيسية لتعزيز جاذبية المجال الجهوي من خلال تقديم 

المستقبلية، استنادا إلى جمع البيانات الكمية والموضوعية بصورة منظمة ومنهجية. كما أن التشخيص الترابي الاستراتيجي 

هو أداة حقيقية لصنع القرار. ولإثراء وتعميق العمل المتعلق بجمع وتحليل البيانات الموضوعية )الإحصاءات، ورسم  

تعددة وغير موحدة لمختلف الفاعلين الجهويين. ومن شأن هذا النهج أن يوفر  وتطلعات م الخرائط...( يجب أن يواجه برؤى

أحدث صورة عن اقتصاد جهة بني ملال خنيفرة، مع التدقيق في التحولات الرئيسية التي تم القيام بها على مدى العقدين 

 سية لتحديد المشاريع التنموية.الماضيين مع مراعاة الخصائص المحلية الرئي

 ها وبيئتها الطبيعية الغنيةمؤهلاتمن خلال مركزيتها و قبلجهة المست

: نشاءالإمن  وليةأمرحلة من خلال التشخيص الترابي لجهة بني ملال خنيفرة، تظهر حقيقة رئيسية لهذا المجمع الترابي في 

وتطوير الممرات التجارية.   ةاديقتصالامن حيث تكثيف التدفقات    تتعززيعطيه مركزية من المرجح أن  الذي  موقعه الجغرافي  

الجهة  كبيرة تنتظر التقييم من أجل القيام بشكل كامل بمهام  مؤهلاتالتي تشمل ، جهة المستقبل نهاأعلى وهكذا تؤكد الجهة 

للمملكة. ويعكس هذا الموقع  الجهات الداخلية، وتقاطع بين المساحات الديناميكية للساحل والأراضي الشاسعة من المحورية

شاسع وجبال الأطلس وسفوحها أو دير والهضبة العالية المعروفة باسم مسيتا المغربية. مركزي، الصلة بين سهل تادلة الال

 قتصاديةوالاوالعاصمتين الإدارية  رئيسيتين: فاس ومراكش  ي بين مدينتين  تقع في موقع مركز  لجهةافوعلى مستوى التواصل،  

 دار البيضاء.  الرباط وال للمملكة: 

: كيف يمكن إشراك الجهة في بيئتها الوطنية التاليحيث يمكن طرح التساؤل وبينة.  الجهة ملموسةالتنمية في  مؤهلاتوتظل 

 ؟الجهات المجاورةوتعزيز عملها مع 

سواء من حيث التضاريس  يكشف تحليل المكونات الترابية للمجمعات الطبيعية الكبيرة الأربعة عن تناقضات جغرافية كبيرة،

أيضا    الجهة هورة. ولكن التمايز المجالي لهذه  التغير المكاني لهطول الأمطار والتربة ودرجات الحرا  حتى  ع التربة أوأو تنوي

في القدرة التنموية، والتوفر على الموارد بجميع  ختلافاتالا: التراث التاريخي والإداري،  من حيث نتيجة لعوامل مختلفة جدا

 اعها.أنو

الأنهار الرئيسية التي تغذي السهول    منبعأيضا    وهيطلس،  جبال الأ  وسلاسل   الجهات الساحليةبين    تقاطعالمدروسة هي  الجهة  

 والجيولوجية. طبيعية مجموعة واسعة من المناظر ال تتوفر على فالجهةالساحلية. مع غطاء نباتي طبيعي غني ومتنوع، 

' مساحة ذات ثراء جيولوجي وبيولوجي 1' اتية:دية هامة في ظل ظروف طبيعية مووالنتيجة هي وجود عدة مقومات اقتصا

واسعة جدا لاستخراج الفوسفاط  مؤهلات' 3ود احتياطي كبير من الموارد المائية والمساهمة في إنتاج الطاقة؛ '' وج2كبير؛ '

ة ة الكامنالسياحي مؤهلاتالأراضي ذات ال (4' أول مدار سقوي في المغرب )تادلة الخصبة(؛ 4والمعادن القابلة للتسويق؛ '

موقع ذات أهمية بيولوجية و  18) جد فيها واحدة من أغنى البيئات الطبيعيةتو الجهة التيقوية ... ومع ذلك، بالنسبة لهذه 

 في المغرب، هناك إشكاليات بيئية كبيرة.إيكولوجية(و الجيولوجية )جيوبارك مكون( 

ة ها في إعادة الهيكلة والتنميمؤهلاتية من ناحية، وتعزيز فا ي اتجاه تعزيز المركزية الجغريجب أن يسير بناء الجهة ككل ف 

  بالموارد   غني  بوسطوالمناظر الطبيعية التي تزخر    ناحية البيئةتبرز أولا من    مؤهلاتترابية الواعدة، من ناحية أخرى. هذه اللا

منتجات المحلية أن يتم من خلالها تطوير الة المناظر الطبيعية التي يمكن  المائية وفي المواد النباتية والغابات. وتشكل هذه البيئ

 التراث التي لم تستثمر بشكل جيد. مؤهلاتوبالتالي تعزيز الأنشطة السياحية التي تعزز 

ت بع الطبيعي للمكونات الترابية للجهة. ولكن مع تغير مجالاوهكذا يمكن تسليط الضوء على عدة عناصر، شاهدة على الطا

الإيكولوجية" في   الفلاحة دور في ضمان تعزيز "مهنة  جهة بني ملال خنيفرةنات الترابية ل الأنشطة، سيكون لمختلف المكو

ب توجيه النشاط مواجهة أشكال ضعف البيئات الطبيعية ومخاطر تدهورها، وتأثير المناظر الطبيعية وتلوث الهواء. ويج



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 

 

 
 12   2020 -أنزار - علوم العمران والتنمية

  المتمثلة في  برامجالمفاهيم واللاستلهام من رويج من اد هذا التغير الملوثة، وسيستفيالمتجددة، المكثفة و الفلاحةالفلاحي نحو 

الاعتبار    للجهة فيرأس المال الطبيعي  الأخذ تنمية  ويجب أن ت.  الفلاحيةالمعقلنة، والإيكولوجيا    الفلاحةالإيكولوجية، و  الفلاحة

طويل. ويشمل ذلك متوسط والالمدى ال  والرفاه علىرص النمو  يمكن أن يؤدي إلى خسائر من حيث فالذي  التدهور البيئي    لمنع

 للموارد الطبيعية. في النطاق الواسعوالاستغلال  الفلاحةالتي تركز على تكثيف  ترابيةاستدامة التنمية ال

 

 خنيفرة -سقي بالتنقيط بجهة بني ملال ال:  2صورة 

مؤهلاتها المحتملة والاستراتيجية، نطاق السيطرة" مع  وجاذبيتها "خارج    نيفرةملال خ  جهة بنيخطر من أن يظل موقع    ةمتو

لى مقربة من المحور الاستراتيجي بين الرباط والدار البيضاء. وفي  ولا سيما من اتساع مساحتها الجغرافية وتنوعها الثابت، ع

ة من مجموع الساكنة في المائ 1لصادرات الصناعية، وفي المائة من ا 0.01الآونة الأخيرة، يساهم النشاط الصناعي بنسبة 

كبير من صناعات التجهيز   ة نسيجالجهفي    في المائة من الاستثمار. لا يوجد  1في المائة من الإنتاج الصناعي، و  1النشيطة، و

ى حد كبير على وصناعات تحويل الإنتاج الزراعي الغني والمتنوع جدا، الذي هو أصله الرئيسي، والذي يعود بالفائدة إل

 في ذلك جهة الدار البيضاء الكبرى.  بها، بما المحيطة  الجهات

جاف   الجهة بمناخقتصادية والتقليدية والناشئة. وتتمتع  ومع ذلك، فإن تحديد مؤهلات تنموية يخص مختلف قطاعات النشاط الا

ي الجهة.  ما تكون نموذجية فنائي وغالبا بيولوجي استثالبيئات الطبيعية التي ساهمت في تطوير تنوع  فيوتنوع جاف  وشبه

٪ من  13في المغرب، و    سقوية٪ من المساحة ال15الوطنية، و    الفلاحية٪ من المساحة  11ز بهوية قروية كبيرة مع  كما تتمي

ان  ٪ من الإنتاج الوطني للألب18٪ )الأغنام والماعز( من إجمالي عدد الماشية، و  15٪ )الماشية( و 10إنتاج الحبوب، وبين 

ت الغالبة في المحاصيل ذات القيمة العالية )إنتاج الزيت، الشمندر ٪(، والمساهما30ذور المختارة )ومساهمة كبيرة في إنتاج الب

كبيرة، بما  مؤهلاتزراعي يتمتع ب الجهة بقطاعي، الخضروات، الحمضيات، النباتات الوردية...(. وباختصار، تتمتع السكر

 مؤهلاتفي المائة من ال 13طنية المعبأة( والموارد الجوفية ) لوا مؤهلاتفي المائة من ال 10ة )في ذلك موارد المياه السطحي

، تبلغ الطاقة  عامسداً وطنياً(، ونظام لنقل المياه. وبشكل    140سداً كبيراً من أصل    15)  الوطنية( التي تعبئها بنية تحتية للمياه

لمناخ والإمكانيات الكبيرة ة إلى ابالإضاف . 500000بالري لحوالي  مليار متر مكعب، مما يسمح 3.5للجهة الاستيعابية 

 . الفلاحيةللري، هناك أيضا تقاليد الفلاحين وأثرها من حيث البراعة والدراية 

)الغابات والمرجات  بالجهات الطبيعيةوهكذا يثبت أن الجهة غنية جدا من الناحية الإيكولوجية والمناظر الطبيعية المرتبطة 

الهيدروغرافية الكثيفة نسبيا. وسيعترض هدف   شبكتهامن حيث  المتنوعة والخاصة    ة الجهات الفلاحيي الرطبة( و/أو  والأراض

 على الموارد الطبيعية.  همالضغوط المتزايدة على المناظر الطبيعية والتنوع البيولوجي، وبشكل أ التنمية الترابية كثافة

من خلال تقديم ثراء بيئي استثنائي وتنوع   الجهة  وية ، بثقافتها، في صياغة هئيةتثناالاسفسيفساء المجالات العادية أو    وستشارك

الحفاظ على   في ي الجديد، بصلاحياته الجديدة، يتحمل مسؤولية خاصة ترابالكيان الكبير من المناظر الطبيعية. وبالتالي، فإن 
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الناحية الإيكولوجية،   راضي المنخفضة تبدو "عادية" منومن ناحية أخرى، فإن مساحة الأ  .التراث الطبيعي والتنوع البيولوجي

لا يقل أهمية في غاباتها التي تغطي ما يقرب من  الكبيرة تحتوي أيضا على بيئات طبيعية وتنوع بيولوجي الجهة الجديدة فإن 

مشاكل التدهور  مليون هكتار، وأراضيها الرطبة وأخيرا شبكتها من الأنهار. وفي هذا الجزء الداخلي من الجهة، ستكون

الانتباه إلى ثلاثة ضغوط وقيود بيئية   الجهويوقد استرعى التشخيص    .وتزايد التمدن  الفلاحة  بالضغط على  مرتبطة بالأحرى

والأسلوب "الحديث" الواسع والفوضوي لاستغلال الموارد، والزحف المتزايد    الجهة،التراث المعدني لهذه  الجهة )رئيسية في  

 .للنسيج الحضري(

 

 الأوساط الطبيعية لجهة بني ملال خنيفرة:  1خريطة 

 

وفي الأمد المتوسط، سيظل مستقبل الجهة مرهونا بالجهود الرامية إلى منع ومكافحة أي ظاهرة من ظواهر تدمير وتدهور 

اة، والتطلعات إلى تحسين جودة الحيالمجال الطبيعي. ويرجع ذلك إلى كل من المكاسب التي تحققت في الموارد الطبيعية، 

 الجهات الطبيعيةمن وظائف  دالتدمير والتدهور التي تحبالإضافة إلى خطر  تغيرات المناخ. وعلى نطاق أوسع، التكيف مع
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وتنشأ تدريجيا من تكثيف الأنشطة الإنتاجية والسكنية، يلوح في الأفق مصدر تآكل التنوع البيولوجي مع وصول وانتشار 

للجهة  هم معرفة الحدود الإيكولوجية . ومن المالجهة في م الإيكولوجية اكل خطير النظع الغازية التي يمكن أن تضر بشالأنوا

في المطلق، ولكن من الحدود التي تفرضها الحالة الراهنة لاستخدام التقنيات والتنظيم الاجتماعي من ناحية، فضلا عن   ليس

 .رىاط الإنتاجي والسكني من جهة أخقدرة المجال الحيوي على تحمل آثار النش

في مراعاة الضغوط الكبيرة على الموارد   تتلخصوبما أن القاعدة الاقتصادية الجهوية فلاحية، فإن التحديات البيئية الرئيسية 

د الفجوة  . وبالإضافة إلى ذلك، وعلى سبيل الأولوية للتدبير المجالي، هناك أيضا تعزيز الآليات لسوالجهات الفلاحيةالمائية 

الوطنية( وتعبئة الإدارة الجهوية لتعزيز تطبيق الحماية القانونية )التصنيف والإدراج( للمواقع ية )بخصوص الأهداف المرجع

الطبيعية أو المواقع التراثية والتاريخية. كما يمكن للعديد من الإجراءات المتظافرة والمشتركة كالتمويل بين السلطات المحلية  

ة المرتبطة بالمياه، والحفاظ على عامواقع الطبيعية: الحفاظ على الأماكن الوالمهم في تطوير المناظر الطبيعية المعنية أن تسا

الغابات. كما يجب تكريس الحفاظ على مؤهلات المناظر الطبيعية وتعزيزها في جميع أدوات التخطيط الترابي، على جميع  

 .المستويات

 خارجية كبيرة جهة ذات نمو ديموغرافي متواضع وهجرة

% من إجمالي مساحة المغرب. وهذه جهة متوسطة  4من أصل  الساكنة % من مجموع 7.5يقرب من ما  يمثل سكان الجهة 

 الجهاتالحجم مقارنة بالجهات الإحدى عشرة الأخرى. وإجمالا، تحتل الجهة المرتبة السادسة على الصعيد الوطني في ترتيب  

- 2004رة والفت 2004-1994وات في الفترة السنخفاض معدلات النمو السنوي بين وفقا لوزنها الديمغرافي. ويعزى ان

  الجهةإلى الخارج. ويرجع ذلك إلى أن  والهجرة الاخرى الجهات والى  المدن نحوالقرى أساسا إلى الهجرة من  2014

 الذين يهاجرون إليها.  ساكنةلا أعلى من عدد   الجهةة تشهد أرصدة هجرة سلبية: فعدد حالات مغادرة سكان الجهويومكوناتها 

 الجماعاتالفقيه بن صالح وخريبكة وبني ملال. و أقاليملصالح  السكانيةثافات في الك الأقاليمناك تفاوتات واضحة بين هو

الوزن الديمغرافي   منخفضة، وهضبة الفوسفاط، والدير.إن جهاتهي في معظمها  الساكنةالأكثر ضخامة من حيث عدد 

  2014  سنةفي المائة في    21.8، سيستمر في الزيادة )من  الساكنةعدد  حيث    ، التي تحتل المرتبة الأولى منلمقاطعة بني ملال

في المائة   49.1معتدلا نسبيا، مع زيادة تقديرية من  الجهةفي  التمدن(. وسيظل معدل 2044 سنةفي المائة في  23.9إلى 

معدلات مقاطعات لديها    طعات من أصل خمس، فإن ثلاث مقا. ومع ذلك2044  سنةفي المائة في    57.3إلى    2014  سنةفي  

(. وبقدر في المائة  82بمقاطعة أزيلال )حوالي  ية  والقر  الجهات، وتتميز  الجهويتتجاوز تلك التي لوحظت على الصعيد    تمدن

، ثلاثة أرباع جهةلا في المائة من سكان    58٪(. وتمثل ثلاث مقاطعات، يبلغ مجموع سكانها  59أقل من ذلك، الفقيه بن صالح )

 سكان المدن. 

هجرة مكثفة من  الجهةإلا بجزء منه. وتشهد  الجهةغير أن تطور الساكنة الحضرية يصاحبه نزوح قروي مستمر لا تحتفظ 

-2004وتدفقات هجرة كبيرة إلى أجزاء أخرى من المملكة وخارجها. وخلال الفترة  الجهةإلى مدن  يةوالقرالمجتمعات 

وثلاثة من   الجهة القرى فين توسط معدلات النمو السنوي لسكا، انخفض م2004-1994مع الفترة  ، وبالمقارنة2014

ي الاعتبار حيث أصبح حجم الانخفاض أكثر إثارة  مع وضع خنيفرة فملال(،  وبني)أقاليم أزيلال، خنيفرة  مكوناتها الجبلية

 للقلق ... 

والهرم العمري واسع في   . في المائة 0.4يبلغ حوالي  2044-2014معدل نمو سنوي متوسط خلال الفترة  الجهةوتشهد 

القضايا الديمغرافية    تحليلالقاعدة بسبب الأثر المشترك لارتفاع معدل المواليد وانخفاض معدل وفيات الرضع. وباختصار، فإن  

على  تنعكس  ي أن  ناالسك  نموال  اتجاهات. ومن شأن نتائج  الجهةبأن الملامح الديمغرافية تنطوي على مشاكل بالنسبة لهذه    يبين

.  في مجالات أخرى زالتركيمعينة والزيادة في الاتجاه نحو  أقاليم في  نياالسكالتي من شأنها أن تزيد من حدة النزوح  يةمنالت

 نحو التباطؤ التدريجي. يتجهوباختصار، فإن التوازن الديمغرافي 

ي هي  سنة( والت  59إلى    15نشطين )لأشخاص الذين يحتمل أن يكونوا  وتتمثل الميزة الرئيسية للدينامية في النسبة العالية من ا

. ومن ثم، فإن هناك سلسلة من العواقب بالنسبة للقضايا المتعلقة بالشغل  الجهةفي المائة تقريبا من مجموع سكان    61في حدود  

لأسر الحضرية سيؤدي إلى زيادة  لى الصعيد الجهوي. وبالمثل، فإن الاتجاه نحو تعزيز نسبة اوإجراءات تنظيم سوق الشغل ع

في المدن والمراكز الحضرية، وبشكل أعم على سياسة السكنى على الصعيد الجهوي. وبحلول    الضغط على المرافق الإدارية

. وبالإضافة إلى ذلك، ستزداد  الجهة ضرية في في المراكز الح الساكنةفي المائة من  58، سيقيم ما يقرب من 2044 سنة

 .التمدنالتي سيزداد فيها   الأقاليمسيما في  الهياكل الأساسية للرعاية، ولا، مع ما تتطلبه من الإجراءات والساكنةشيخوخة 
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 جهة ناقصة التجهيز بالبنيات التحتية والتجهيزات المهيكلة

ا المنظور، تحدد البنيات التحتية للنقل مباشرة هيكلة المجالات وهي شرط ضروري ولكنه غير كاف للتنمية الجهوية. ومن هذ

بني ملال   جهةوخارجها ليست عموما سهلة. والظروف الجيومورفولوجية والمناخية ل الجهاتفيما بين  فإن التواصل والربط

وخارجها عملية معقدة. كما أن شبكة السكك  الجهاتمطار...( تجعل الربط بين الجبلية، والثلوج، والأ الجهاتخنيفرة )-

 بقى الجهة بدون واجهة بحرية. ا المطار فيعرف تطورا بطيئا وتالحديدية تقتصر على خط واحد أم

...(لا تمر بشكل منتظم بتراب )الطريق السيار، الشبكة الوطنية والطرق السريعة الجديدة    الجهةإن شبكة الطرق التي تخترق  

، أزيلال وخنيفرةإقليمي  في  صة  وخاالجبلية،    الجهاتية الشاسعة والقرى  . في مواجهة حالة الطرق التي تتناثر في المدن  الجهة

)سوق سبت، أولاد فقيه بن صالح المراكز  ربطالطرق التي ت وكذلك 11و 8طريقين وطنيين قبل فقط من  الجهة ربطم يت

 د، واد زم، ...(. خريبكة )بجع اقليمعياد...( ومراكز 

دار  تم بناء الطريق السيار بين ال المجاورة وضمان تواصل أفضل مع بقية الجهات، الجهاتومن أجل تحسين ربط الجهة ب

بني ملال، وتطوير المقطع الطرقي بين خنيفرة والقلعة... وباختصار، فإن الإنجازات الهامة لا يزال دورها يتوقف البيضاء و

ز كبيرة من الربط بالطريق السيار الحالي )مرك  على إنشاء وتعزيز الروابط لتحسين التكامل المجالي بغية الوصول إلى درجة 

 .المجاورة من مراكش أسفي وفاس مكناس الجهاتة مع المحيط الأطلسي( وبأسرع وثير

ولا تزال الولوجية الجهوية دون المستوى الوطني، على الرغم من أن التدخلات التي يضطلع بها البرنامج الوطني للطرق  

لوطنية  في المائة من شبكة الطرق ا 7.5بناء وتطوير شبكة كاملة من الطرق. ومع وجود القروية التي أدت إلى زيادة في 

العزلة لا تزال حادة داخل هذه الجهة. في حين تتميز  كفي المائة من الشبكة الجهوية للطرق المعبدة، فإن مشاكل ف 85.8و

(، فإن  2كلم  100/معبد  ملك  5,9المتوسط الوطني )( أعلى من  2ملك  100/معبد  ملك  13)  مجاليةشبكة الطرق في الجهة بكثافة  

 .نسمة 1000م /  لك 1,25 المتوسط الوطني تزيد على نسمة(  1000م/ لك 1.45الاجتماعية ) الكثافة

وشبكة الطرق القروية    عاموفي السنوات الأخيرة، عرفت الجهة العديد من الجهود الرامية إلى تحسين حالة شبكة الطرق بشكل  

من خلال   الجهةعيشية في حسين الظروف المتعد ضرورية لت الجبلية، التي الجهاتفي بعض المجالات النائية أو الواقعة في 

صعبة والمنخفضة  ال الجهاتوبصرف النظر عن ل على الخدمات والمرافق الأساسية. للحصو لساكنة توفير فرص أفضل ل

م الطرق التي تسه  شبكةعن طريق    الجهة، يتم عبور جزء صغير فقط من هذه  مجالات الجهةمن  ٪  60ما يقرب من  الكثافة في

 .المستدامة للجهةفي التنمية 

في عملية إعادة البناء الجهوي، من المهم استكمال وتوسيع الطريق السيار الذي يربط بني  جهة بني ملال خنيفرةولكي تنجح 

 التالية  ق تثنية الطر وكذا ملال بالدار البيضاء

 جعد  وأبيبين خنيفرة الطريق الجهوية الرابطة  •

 الشيخ   وزاويةة الطريق الوطنية بين خنيفر •

 ملال وبنيفقيه بن صالح  ة الرابطة بينالطريق الوطني •

 .ملال وبنيالطريق الوطنية الرابطة بين أولاد عياد  •

 والغيرق لتكييفها مع التصميم الجديد لتطوير وتعزيز المجالات الترابية المختلفة تطلب إعادة التفكير في شبكة الطروهذا ي

رار العمومي بشأن البنية التحتية ب ذلك فتح إطار صنع القخدمات النقل. كما يتطل ن تعزيزفضلا ع والمتساويةالمتجانسة 

 للطرق والمواصلات أمام مختلف الفاعلين وبالتالي البحث عن صيغ تمويل جديدة.

ي الواقع مجال  ف  . بل هوتقوم بهتشكل الجهة مجالا مثاليا للتفكير والبحث لتقدير الدور الذي لا تزال البنية التحتية للنقل القديمة  

يث إرادة توحيده من خلال إعادة تشكيل الجهة الجديدة لكنه يصطدم بواقع طبيعي مختلف يعد إرثا حناقضات، من يعرف ت

، يجب تحويل سياسة النقل والتهيئة المجالية إلى أولويات التنمية المجالية، الجهةللجهات التلاث القديمة. وعلى مستوى هذه 

من خلال التصميم الوطني لإعداد التراب المبذولة يمكن إدراكها بالجهود  لجهوية المتقدمة، والآنمبادئ ازها في وإبرا

الداخلية   الجهاتبفك العزلة عن المسؤولون المنتخبون المحليون  طالبالاثنتي عشرة الجديدة. وي جهاتلوالتصاميم الجهوية ل

 ولوية.ي يعد أشيء الذمن خلال تعزيز الربط بالشبكات الطرقية ال

وفقا للقيود المفروضة من التضاريس، ولكن أيضا بسبب القيود التقنية التي تم تجاوزها   الجهةلطرق في وقد نظمت شبكة ا
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الآن. وبالتالي فإن النموذج الأولي لتطوير شبكة الطرق أصبح متجاوزا في شكله ووظائفه وطرائق تنفيذه. وتشكل معايير 

هوي الذي تحمله السلطات العمومية، وبالتالي لكيفية يد للمجال الجعنصرا رئيسيا في المفهوم الجد التنمية الجهوية المتوقعة

استخدامه، وتنظيمه من خلال وضع تدابير سياسات النقل والتنقل من خلال التصميم الجهوي لإعداد التراب ومخطط التنمية 

 الجهوية. 

يانة الشبكات المتدهورة، طرق، وكيفية صأن تحدد مواعيد تعميم تعبيد الويجب أن تنظم هذه التدابير حالة الطريق وعرضه، و

وأن تبسط وتحسن حركة المرور على الطرق في جميع أنحاء الجهة، وأن تضع جدول أعمال دقيق لمعالجة مشكلة العزلة  

ة من خلال  يبالقر  الجهاتبالجبال، وتعزيز قدرة الحركة الجوية والترددات إلى المطار الجهوي، والنهوض بظروف النقل في  

 غير المهيكل... النقل  هيمنة مكافحة

وتعد العزلة في المجالات القروية سببا مباشرا في تفشي الفقر. ويمكن أن يكون الحصول على الخدمات الصحية والتعليم 

د عن الطرق أو الطرق  والشغل وخدمات الماء والطاقة، فضلا عن الأسواق والأنشطة المدنية والثقافية، صعبا جدا بسبب البع

الخدمات الأساسية سببا في  القرى علىوكثيرا ما يكون عدم حصول سكان  .الجهةنقل السائدة في سوء وسائل ال الوعرة أو

تحقيق أهداف   في  لا من شأنه أن ييسرعامالخدمات الأساسية  القرى علىالفقر المدقع. ويعد تحسين ظروف حصول سكان 

لمتصلة بالحاجة إلى توسيع شبكة المياه والكهرباء والنقل لمشاكل االمراكز الحضرية أيضا من بعض االتنمية الجهوية. وتعاني  

أو  مساكنية المحيطة بها. وترتبط صعوبات توسيع الشبكة هذه إما بتشتت الالقرى لتشمل المجالات الهامشية والمراكز 

 .الظروف المجالية وغيرها من أسباب  بضغوط التضاريس الوعرة

 

 البنية التحتية لجهة بني ملال خنيفرة:  2يطة رخ
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أقاليم  في  العزلة، كما يتجلى في التشخيص الاستراتيجي، الحاجة الملحة إلى معالجة أسباب الجهةوتبرز الحالة الراهنة في 

ء التنمية زاإ الجهةه الاقتصادي الذي تتبع . ويجب أن يكون النهجبأسرها الجهةانية الولوج إلى معينة و إلى توسيع نطاق إمك

. ومن وجهة نظر صنع القرار التنميةقد تؤخر تحقيق التي  الأساسيةبنيات قصور في المن أوجه الوجه ترابية مضادا لأي ال

ي  جالالمالبحث عن التماسك  وإلى الحصول على وسائل التدخل لصالح تحديث وإدارة شبكة النقل،    ةمدعو  الجهة السياسي، فإن  

 .  الجهةداخل 

، يحدد التشخيص الجهةليم. وفي هذه البنيات الأساسية التحتية أمر مطلوب في ميادين التكوين والتعص العجز في كما أن تقلي

. فبني ملال وخريبكة هما نسبيا الأفضل تجهيزا ويستقبلان الأقاليمعدم كفاية المرافق و/أو اكتظاظ الأقسام في ظل التفاوتات بين  

لفقيه بن  ' ارتفاع نسبة الأمية في كل من مقاطعات أزيلال وا1ما يلي: ' الجهة ات في عدد من التلاميذ. وتبين المؤشرأكبر 

( معدل  3أزيلال وبني ملال والفقيه بن صالح،    لأقاليم' ظاهرة الهدر المدرسي أعلى من المتوسط الوطني  2صالح وخنيفرة، '

 ة.خنيفرة وخريبك مقارنة بمدنطني مدرسي أقل بكثير من المتوسط الوالهدر ال

فرة إلى وضع سياسة لمعالجة التفاوتات بين الأقاليم  كما أن العجز يشمل البنيات التحتية الصحية. وتحتاج جهة بني ملال خني

الصحي، لخص   التأطيربني ملال وخريبكة. وفي مجال  إقليميفي البنية التحتية الصحية ولمعالجة التركيز الواضح في 

القطاع من الساكنة في  1694نسمة وممرض واحد لكل  5055ل طبيب واحد لكل الحاصل في يص الترابي الإشكاالتشخ

في سنة  نسمة( 1339نسمة وممرض ل  4040 لكل العمومي، بعيدا عن المعدل الوطني )طبيب واحد في القطاع العمومي

2016 . 

 ر تنتج قيمة مضافة عاليةجهة ذات بنية اقتصادية متنوعة نسبيا لكن دون تكامل أو آثا

ة المستدامة.الجهويلفوز بتحدي التنمية بني ملال خنيفرة مدعوة لجهة  فإن والمتنوعة،المتسقة ميزاتها  فضلب  

  الجهة المدعومة بمؤهلات طبيعية وبشرية كبيرة هي التي تجعل   الفلاحيةمن وجهة نظر اقتصادية بحتة، فإن القدرة الإنتاجية 

ون المستقبلية: ما يقرب من ملي اهمؤهلاتغنية وتشكل 

ي المجال السقوي.  ٪ ف20هكتار منها أكثر من 

ت المزروعة للعديد من المحاصيل،  وتخصص المساحا

في   60لكن الحبوب تصل إلى نسبة كبيرة )أكثر من 

المائة( لأسباب تتعلق بالتقاليد القائمة على الحاجة  

هة  جلالحيوية إلى الأمن الغذائي. في الواقع، توفر ا

نوي الوطني للحبوب، منها ٪ من الإنتاج الس13حوالي 

ة كبيرة في البور المعتمد على التساقطات. ويعبئ نسب

الري العرضي أو حتى الجزئي جزءا كبيرا من البنية 

التحتية المائية من أجل سقي المزروعات ذات القيمة  

التجارية المنخفضة، مقارنة بالاستخدامات في زراعة  

 بستنة.لاالأشجار أو 

 

الحبوب  ا الكبيرة في إنتاجوبالإضافة إلى حصته

لديها حصة كبيرة  جهة بني ملال خنيفرةوالخضر، فإن 

  إلى صل الزيتون و وإنتاج ٪(،26في إنتاج السكر )

لمساحة تقدر بحوالي   2018طن خلال سنة  ألف 236

يقدر ب زيت الزيتون هكتار كما أن إنتاج  116650

٪( 30، البذور المختارة )نيمن الإنتاج الوط 34٪

من الفاكهة ... كما أن   في المائة( والكثير  18حليب )وال

في المائة(.   15و 10حصتها من الماشية مهمة )بين 

ي خيارات تخصيص ولذلك من المهم إعادة التفكير ف

، وبالتالي الاضطلاع بترشيد الفلاحيةالمياه 
 في الأطلس المتوسط شجر الأرز: 3صورة 
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 إرادي متعددة الشراكات.الاستخدام، وتحسين تدبير الماء، في إطار تظام 

، اباتوالغ ائيةموارد المالحماية  في الأسبقية تيجية جهوية لتطوير الفلاحة والثروة الحيوانية، يجب أن تكوناسترا وفي أي

لتوزيع الموارد المائية فيما بين احتياجات  وضع مقاربات جديدةكما يجب إعادة تعديل أساليب استعمالها باستمرار. ويلزم 

،  الجهةالرئيسية للمياه في  الحاجياتيسمح بتلبية  رئيسينهج  يجب اتباع ااحة. كممتالوالخيارات  لحجم الموارد بعاالري، ت

المغرب الأخضر لضمان ظروف التنمية    مخططتسبقها دراسة عن التطورات المقبلة لومناخ،  ال  اتتدمج تغيرمن خلال مقاربة  

تنمية الموارد الفلاحية من خلال توسيع  يدعم  أنه أنزن الإيكولوجي الذي من ش. ويجب الحفاظ على التواالجهةالمستدامة في 

ر المساحات الصالحة للزراعة وتحفيز للاستثمار في المجالات المسقية، وإدخال تقنيات الإنتاج الجديدة واستخدامها لتطوي

 مختلف القطاعات الفلاحية ذات القيمة المضافة العالية. 

شى مع الخيارات الجديدة لمخطط المغرب الأخضر، مدعوة إلى لتي تتمافلاحة، اية الجديدة في مجال الإن الاستراتيجية الجهو

 الجهاتو  الفلاحيةاتجاهات رئيسية، وهي الري، وتثمين المنتجات    ثلاثإعداد واقتراح أسواق بديلة حقيقية. وقد حدد المخطط  

 الفلاحة)تطوير  لى  إيزة الأولى  مشروعا ً بالرك  34، يتعلق  فلاح  100000 منها نحوستفاد  مشاريع، ا  110الجبلية. ومن بين  

الركيزة الثانية  76الحديثة ذات الإنتاجية العالية أو القيمة المضافة العالية: الحليب واللحوم الحمراء والبيضاء والحبوب( و

  10زيد عن هامشية( بمبلغ إجمالي يعلى مستوى المجالات ال المجدية اقتصاديا، بدعم من الدولة الفلاحية)تطوير المشاريع 

 رات درهم. مليا

وإذا كان نموذج الحكامة الذي اقترحته الدولة لتطوير الفلاحة لا غنى عنه ويعد موجها، فإن المسارات المؤدية إلى وضع  

من شأنه أن  ديد أفضل الاستعمالات، تصنيف أكثر فعالية من حيث التكلفة لهذه الركائز وتسلسلها الهرمي، ورسم معايير لتح

شراك والتشاور مع غرف الفلاحة، والمؤسسات العمومية الجهوية للأحواض والجمعيات الإلى رامية إ جهود اليعود إلى ال

 المهنية تحت تنسيق السلطات المؤهلة في ميدان إعداد التراب والتنمية المجالية.  

ستفادة  المزروعة والا الجهاتعلى توسيع  الجهويصعيد ولا تتوقف الزيادة المعقلنة والمستدامة في الإنتاج الفلاحي على ال

من توصيات البرنامج الوطني للاقتصاد المائي والسقي، القاضية بالتحول إلى الري الموضعي، بل تتعلق باختيار الزراعات 

إلى مركز  تادلة تحويل ب وذلك جهةالمطلوبة في الأسواق الوطنية والدولية، على أساس الترويج الجيد للمنتجات المحلية لل

 ية.  للصناعات الغذائ

ألف فرصة عمل مباشرة وقيمة  150عة الغذائية تمثل ما يقرب من ثلث الصناعة الوطنية. ويعبئ هذا القطاع نحو فالصنا

  الصناعة الغذائية هو حكرمليار درهم ويغذي نسبة كبيرة من الصادرات. غير أن إنشاء وحدات لقطاع  30مضافة قدرها 

 الصناعة الغذائية، لا يزال التكامل بين الفلاحيةلطاقة الإنتاجية ا  حجمبميز تت جهة. وفي الجهاتض الكبيرة وبععلى المدن 

  الجهة في  الفلاحيةوتعد درجة تصنيع المنتجات  .الفلاحية الأولية المنتجةكميات المواد مقارنة ب، متواضعا الفلاحيةللمنتجات 

ملال )أكثر  مدينة بنيخرا، بتركيز واضح في اؤه مؤيز النسيج الصناعي، الذي تم إنشضئيلة عدا إنتاج السكر والحليب. ويتم

 . الجهة%(، مع وجود بعض الوحدات هنا وهناك في 31خريبكة ) مدينة% من المؤسسات الصناعية( تليها 56من 

ة تظل ضعيفة. وفي حين أن  صناعوال الفلاحةالفلاحي، فإن العلاقة بين  طعلى النشا للجهة وعلى الرغم من الاعتماد الشديد 

تولد فائضا كبيرا يرتبط تثمينه ارتباطا وثيقا   الفلاحيةيرتهن إلى حد كبير بالتقلبات المناخية، فإن قدرتها الإنتاجية    الفلاحة ء  أدا

الحة تعد المسقية أو البورية، فإن المساحة الص  الجهاتبتنفيذ مختلف مراحل ودرجات التحويل الصناعي. وسواء تعلق الأمر ب

وتتوفر   الفلاحية  بإنتاج مجموعة واسعة جدا من المنتجات  جهة بني ملال خنيفرةالمناخية. وهذا يسمح ل  الفلاحيةثروة من النظم  

)الطحن  الفلاحيةعلى إمكانية مهمة للتحويل وقاعدة للتصنيع. ومع ذلك، فمن بين قطاعات المعالجة الأولية للمنتجات 

الفقيه بن صالح( ومصفاة   إقليموحدات لتجهيز الحليب )ثلاث  هناك  نع الفواكه والخضروات...(،  والمشتقات، والدهون، ومصا

المنتج النهائي  الجهةالمصنع في موقع أولاد عياد( وتخصص الوحدات الصناعية الموجودة في ٪ من 20للسكر )أكثر من 

 ة. المحليللسوق  اط الميكانيكي...(، والنشالألبان)منتجات الكيميائية وشبه الكيميائية، ومواد البناء، ومنتجات 

يعة، والمطار، والمؤسسات الجامعية، ومراكز  للمؤسسات الصناعية )الطرق السر الجهة وتساهم العوامل التي تحسن جاذبية 

(، ...انالصناعية. وبالنسبة للقطاع الصناعي الزراعي )السكر، ومنتجات الألب  نشآتلمفي استقطاب أفضل لالتكوين المهنية...(  

صالح. ومن  الفقيه بن الصناعية في  الجهة ناعية المتكاملة، والقطب الزراعي، والمنصة الص يجري التخطيط لمشاريع مثل

 العجزلسد    ةالتحتية للنقل، واللوجستيك اللازم  بنياتالكذا  النشاط الصناعي، و  جهاتمختلف أشكال    المهم دعمها وتوسيع نطاق

 في هذا المجال.  الجهة في 
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 بالنظر إلى أهمية مواردها المعدنية التي تتكون أساسا من رواسب الجهةاعية في حظ الأثر الضعيف للتنمية الصنيلا كما

نتاج أفضل ذي قيمة مضافة عالية. وإلى جانب عدد من القيود  إالفوسفاط. كما أن تطور نشاط الاستخراج لا يمكن من تحقيق 

طاع على  إلى مشاركة الفاعلين في تنمية الق'جهوية الموارد' من خلال الدعوة  التقنية، ستستفيد الجهة الجديدة من اعتماد

 الجهوي. المستوى

تدريجيا هي مسارات متنوعة، ولكنها متكاملة.  الجهويوباختصار، فإن المسارات المؤدية إلى توسيع القطاع الصناعي 

التي تؤتي ثمارها دائل  والب  لمتوسط التركيز على الخيارات، سيكون من المهم في الأمد اجهةوبالنظر إلى القاعدة الاقتصادية لل

ومع ضمان تحقيق أقصى قدر من التكامل الممكن   .الفلاحيةات تنمية قطاعات الصناعات  وإمكاني  الجهة في    الفلاحيةفي المهن  

ة في استخدام الطاقة  ة، فإن آثار التكامل بين القطاعات والاستفادة في الوقت نفسه من أي فرص محتملالجهويبين الأنشطة 

 ت بالجهة. لإنتاجي للقطاعاالمستوى اتكنولوجيات الحديثة سيمكن من رفع المتجددة وال

السياحة  قطاع ويبدو أن على المستوى الوطني.  % من الغرف 2% من عدد المؤسسات السياحية و3.5توفر الجهة على ت

السياحية في  تهلامؤلأهمية ال أمر متناقض نظرا ويجهاللسياحي . إن ضعف النشاط اامشمه اونشاط امنسي بالجهة يعتبر

يجب  ف ةيلبجالسياحية ال، ولا سيما تراثها التاريخي والطبيعي والثقافي الاستثنائي )بما في ذلك المهرجانات(، والمواقع الجهة

 اب.  ، في إطار التصميم الجهوي لإعداد التربني ملال خنيفرة جهةآفاق التنمية السياحية في   رسمإعادة 

  الجهةمن خلال تعزيز الربط بين  وأيضاترفيه والبنية التحتية. المتعلقة بالإقامة ومرافق الأولا، من خلال تحسين الظروف 

بني ملال خنيفرة التي   جهةواستقطاب التدفقات السياحية التي تركز على مراكش وفاس إلى مختلف المجالات السياحية داخل  

ياحة. ويجب تعبئة الركيزة للربط بين قضايا التراث والس  تدام. ويجب إيجاد حلول مبتكرةالمس يمكن أن تحفز النشاط السياحي

 الثقافية والتراثية في خدمة مشروع السياحة الثقافية.  

 لا تخلو من مؤهلات السياحة الثقافية والطبيعية التي تعزز آفاق التنمية السياحية  الجهةوقد أثبت التشخيص الاستراتيجي أن هذه  

ة  الجهويمادي، وكذا من خلال أصالتها وثراء الحرف اليدوية لاة والتراث المادي والبما في ذلك الطبيعة والحرف اليدوي

لفخار...( مما يجعل الحرف اليدوية قطبا ورافعة  )النسيج البزيوي والنسيج التقليدي، ومستودع الأسلحة الكلاسيكي المحلي وا

 . الجهةأصيلة ومحددة لتنمية 

لكنها تحتاج إلى الدعم والترويج. وقد مكنت المعرفة   ثقافيا،اعة التقليدية الغنية  صنالفي مجال    مؤهلاتب  تحظى  الجهةزال  ولا ت

من وضع دليل للعمل. ومن خلال تحليل مواقع وأماكن ممارسة  الجهةالدقيقة بالصناعات التقليدية وأنشطتها التجارية في 

ة وآفاق دعمها وتثمينها. وسمح الجهويعن الخبرة    سنةاءات التكوينية، أمكن وضع لمحة الأنشطة الحرفية وكذلك تعداد الإجر

التفكير في هذا القطاع أولا بتسليط الضوء على تفاصيل الأنشطة وطريقة تنظيمها، وعلى تحديد تصنيف أكثر الحرف الحديثة  

تي ينبغي أن  ي الكبير على تنوع السبل التثمين الذات الأهمية. وينطوي تنوع طبيعة المنتجات ذات الحمل التاريخي والثقاف

 ة. الجهويا مشروع التنمية يضعه

ويجب تحديث الأهداف المحددة في المخطط الجهوي لتنمية الصناعة التقليدية من خلال صقلها وتعزيزها أثناء وضع التصميم 

تماعي  ة نواة حقيقية لتعزيز الاقتصاد الاجالجهوي إعداد التراب ومخطط التنمية الجهوية. ويشكل قطاع الصناعة التقليدي

، وفي الجهةمن حيث إيجاد فرص العمل وتوزيع الدخل في الجهة. وبالنظر إلى مستوى التعليم والتدريب في والتضامني 

غياب فرص التسويق الخارجي، فإن الجهود المبذولة للتدريب في مجال الصناعة التقليدية لها مساهمة كبيرة في معالجة  

 .لبطالةت اارتفاع معدلا  ة، بما في ذلكالجهوياكل الاجتماعية المش
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 مشكلة البطالة في الجهة:  3خريطة 

في تشكيل الناتج المحلي الإجمالي   2017بني ملال خنيفرة بمشاركة متساوية تقريبًا في عام  جهةتتميز الهياكل الاقتصادية ل

. بالإضافة إلى ذلك ، كشف التحليل التشخيصي عن  ئة(  ي الماف  36)  ( والقطاع الثالثفي المائة  35)الإقليمي للقطاع الثانوي  

، ومن الذي يربط القطاع الأولي بالقطاع الثانوي حور المصلي الم فتقار إلىمن ناحية الإأولا وجود عاملين مصاحبين لهما ، 

علاوة    .الجهوي  لإجماليالقطاعات في تشكيل الناتج المحلي ا  ناحية أخرى عدم وجود نمو إيجابي في وقت واحد في أسهم هذه

 على ذلك، انخفضت حصة القطاع الثاني انخفاضا كبيرا في السنوات الأخيرة في هذه الجهة. 

ة في إنتاج القيمة المضافة الوطنية يمثل إشكالية الجهويإن تطور حصص القطاعات الرئيسية الثلاث في المساهمة وعموما، ف

. ومن المهم أن تتوجه توصيات التصميم الجهوي الجهةتفاوتات الحاصلة داخل لمستوى التنمية بالجهة مقارنة مع البالنسبة 

 قيمة مضافة مستدامة. لإعداد التراب لتعزيز جهود تنويع وخلق 

ئمة وتحد من  بالنسبة لمختلف الأنشطة أن الإكراهات الرئيسية لا تزال قا جهةوقد أظهر تحليل المؤهلات الاقتصادية لل

 ة. وتتمثل هذه الإكراهات على وجه الخصوص فيما يلي:الجهويالديناميات الاقتصادية 

، وعدم وجود استثمارات في الفلاحيةفاض تثمين المنتجات انتشار المساحات الصغيرة، وهيمنة الري التقليدي، وانخ -

الخدمات  ، والافتقار إلى تسويقالفلاحيةاعات في المدار المسقي، وضعف الاستثمار في الصن التمدنالجبلية، و  الجهات

 ...؛ الفلاحةانخفاض مستوى مكننة اللوجستية، و
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، والمنافسة غير العادلة من القطاع غير المهيكل الصناعية  طقالمناالمندمجة والتأخر في بناء وتطوير المنصات الصناعية   -

على عقارات   بيا على مناخ الأعمال وصعوبة العثورمما يعوق القدرة التنافسية للشركات، وبالتالي يمارس تأثيرا سل

 ئب؛سبب ارتفاع التكلفة وارتفاع معدل الضراصناعية بأسعار معقولة ب

 ؛ جهةجال التنمية الصناعية والسياحية والصناعة التقليدية فيما يتعلق بالسياق الخاص للعدم كفاية التدابير المتخذة في م -

 ك الشركات الصغيرة والمتوسطة؛لتمويل في جميع القطاعات، بما في ذلصعوبة حصول الفلاحين والشركات على ا -

، ليس فقط بالنسبة لقطاعي جهةالمقاطعات  جلأهمية وزن القطاع غير المهيكل وغلبة وحدات الإنتاج غير الرسمية في  -

 التجارة والخدمات، بل أيضاً بالنسبة لأنشطة التحويل الصناعي؛ 

اللازمة    المؤهلةالبشرية    وارد، لجذب المالجهةي  حتى في المراكز الحضرية الرئيسية ف  ،الشركات  الصعوبة التي تواجهها -

 ... لتطوير الصناعات المتوسطة والعالية التكنولوجيا

 

المناطق  وأفي المناطق الحضرية  سواء الجهة، إن تلبية شروط المساهمة الحقيقية للجهاز الإنتاجي في التنمية المستدامة لكل 

ووسائل الإنتاج والتسويق. كما أنها تحتاج إلى استراتيجية   بنياتكلة وتجديد  دة هيلإعا  الملائمة  لزم وضع استراتيجيةستي  الريفية،

ووضع مقاربة للتكامل بين السياحة الجهوية والتنمية الثقافية وفي توطيد  بالجهة الحرفية المنتوجات تسويقية لتعزيز وتثمين 

المؤشرات تتمثل في تحسين    والتيتنمية جهوية    حجاإن  أيضايتطلب ي جميع مجالات الجهة.  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني ف

٪( من الاستثمارات العمومية 9من)  الجهة قد استفادتن  أمن    رغم بالفتمر.  الاجتماعية والاقتصادية الرئيسية تدريجيا وبشكل مس

لاستراتيجي على متواضعا. وقد ركز التشخيص الترابي ا، فإن تطور ناتجها الداخلي الخام لا يزال  2015-2004خلال الفترة  

مظاهر العجز الاجتماعي الترابي )الفقر، والفقر المتعدد الأبعاد، والبطالة، والأمية، والربط بمياه الشرب، والكهرباء، الصرف  

 .الصحي(

 جهة تتعلق فيها التنمية البشرية بالجهود المبذولة لفائدة المجالات القروية

، وتحتل المرتبة  الجهاتبين أفقر  من المرتبة الثانيةبذلك ، محتلة 2014 سنة في المائة في  9.3جهة الفقر بالوصل معدل 

 مؤشرفي المائة. و 13.4الثانية أيضاً من حيث التعرض للفقر. كما أنها تحتل المركز الأول في الفقر المتعدد الأبعاد بنسبة 

  2004 سنةفي المائة في  9.7من  رو(، بل إنه تده2014 سنةي المائة في ف 15.6البطالة هو واحد من أعلى المعدلات )

هناك علامات أخرى على التخلف   ذلك، إضافة إلى نقاط.  6، وهو ما يغني تفاقمه بنحو 2014  سنةفي المائة في   15.6إلى 

٪   50لصرف الصحي يتجاوز "الرفاهية" والمعيشة اللائقة على المستوى الوطني: معدل السكان بدون خدمات اعن متوسط 

  . ٪30٪ ومياه الشرب حوالي   15لي الذين لا يستفيدون من الكهرباء لا يزالون حوا انسك، ومعدل ال

الذين   الساكنةفي المائة، ومعدل  50الذين لا تتوفر لديهم خدمات الصرف الصحي يتجاوز  الساكنةبالإضافة إلى ذلك فمعدل  

٪. وفي حين أن معدل التمدرس يبلغ 30 تتعدى لا فهيمياه الشرب بالنسبة ل٪ 15ل حوالي لا يستفيدون من الكهرباء لا تزا 

 .الجهةفي المائة من سكان   40لا يزال يهم  الجهة في المائة، فإن معدل الأمية في  94

وتؤثر  عيشيات الة تؤدي إلى تمايز اجتماعي محلي في مستوفي الموارد المتاح الأقاليمة بين الجهويوهذا يعني أن التفاوتات 

ة البشرية لألفية، وبرامج التنمياأهداف  دولة في إطار  . وكان لمختلف الإجراءات التي اتخذتها الالجهويي  على النسيج الاجتماع

  سنة في المائة في  13.8إلى  2001 سنةفي المائة في  16.6) الماليالحد من الفقر  والقطاعية، أثر إيجابي. فقد مكنت من

 جالات يزال معدل الفقر مرتفعا في المهذه النتائج المشجعة، لا (. وعلى الرغم من 2014 سنة المائة في  في 5.2و 2007

في المائة بسبب ضعف الأسس الاقتصادية لخلق فرص العمل ومستويات التنمية  10.5ية، التي لا تزال في حدود ورالق

المتوقع عند   السن  ل الفترة نفسها، الذي يؤكده ارتفاعلاخ الساكنةكما أن التحسن في مستويات عيش  .ساسيةالأ تجهيزاتوال

الولادة، الانخفاض الطفيف في معدل الأمية، والولوج إلى الماء والكهرباء والخدمات الاجتماعية عرف وتيرة بطيئة مقارنة 

 بالجهات الأخرى.
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 2014فرة في سنة الفقر النقدي الجهوي في جهة بني ملال خني:  4خريطة 

 سيما الجماعات الجبلية، حيث النشاط الاقتصادي الذي يدر دخلا مستداما محدود جدا،  للمجالات الهشة، ولا  والواقع أنه بالنسبة

، ترتبط حالة التنمية البشرية في أقاليم الجهة ارتباطاً فإن الفقر النقدي لا يتغلب عليه إلا بصعوبة وببطء. وبالإضافة إلى ذلك

كما يجب وضع تصور جديد للتوجهات في أو المعدنية.  الفلاحيةصة في الأنشطة قا بمستوى نشاط سكان الأقاليم المتخصوثي

  بالنسبة للسلطات العمومية والفاعلين الاقتصاديين  االهشة، بما ينتج آثارا إيجابي جهاتلال السياسة الاجتماعية الموجهة لمج

تنفيذ ودعم المشاريع والأنشطة القادرة  كذا و، الجهة مؤهلاتمختلف  تثميننتاجي، ووالمشغلين من حيث تكثيف الاستثمار الإ

 ة.المضافة الاقتصادية والاجتماعي ةعلى خلق ما يكفي من فرص العمل والقيم

  ية تكاد تكون غائبة. ومن المؤكد أن العناصر المشتركةوالقرأن المؤهلات  الجهة وقد أظهر تحليل خصائص الأقاليم في هذه 

ة، التي  يروالقالوطنية للكهرباء والماء والطرق والمسالك ئية قد استفادت من البرامج الجديدة من الطاقة الكهربا الجهة في 

الخدمات الاجتماعية الأساسية )التعليم  القرى إلى تهدف إلى التخفيف من حدة الفقر والهشاشة وتوسيع نطاق ولوج سكان 

لعديد من المبادرات لتنمية البشرية في الدفع بات برامج المبادرة الوطنية لكما ساهم (....الأساسي ومحو الأمية، والصحة،

(. ولكن لا يبدو أن تنفيذ ...الرامية إلى الحد من التفاوتات الاجتماعية والمجالية )النقل المدرسي، والوحدات الطبية المتنقلة،

 الجهاتنشطة الإنتاجية في بما فيه الكفاية لتعزيز الأوالمالي  قد جمع الدعم التقني 2020 سنةية لوالقراستراتيجية التنمية 

 الهشة واستدامتها.
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في المائة في   11.4إلى  2007 سنةفي المائة في  10.4) الجهويعلى الصعيد  في المناطق القرويةوفي حين ازداد الفقر 

ي سنتفي المائة بين    21.75لى  المائة إ  في   15.5)  الجهويى الصعيد  ية علوالقر  جالاتفي الم  الهشاشة ت  ( وزاد2014  سنة

لرعوية التي يصعب وا  الفلاحية  جالاتالمفي    الجهويللنشاط الاقتصادي    القصور(، فإن ذلك يرجع إلى أوجه  2014و  2007

 تهلامؤال  ثمينبتة ذات طابع زراعي إلا  الجهويية  والقروالمستدامة للبيئة    ندمجةالتنمية المالوصول إليها. كما لا يمكن تحقيق  

 الفلاحيةالجديدة من الواضح أن آثار الاستراتيجيات  الجهةعليها. وبالنسبة لهذه  ي تحتويالطبيعية والبشرية والموارد الت

 المجالات من العزلة التي تشهدها. لا يمكن أن تخرج هذه  مخطط المغرب الأخضرو

على سكان  لقياس الآثار المترتبة أو المتوقعة  الأخضر تقييما شاملاويستحق التقدم الذي أحرزته إنجازات مخطط المغرب 

، وإلا  بالجهةي  والقر. والهدف من ذلك هو ضمان أن يسهم ما يتحقق في التعجيل بالتنمية المستدامة في العالم  الجهة  القرى في

ف  الدعم والإشرا ية يحتاجون إلىوالقرسيتعين إدخال التعديلات اللازمة لتحقيق ذلك. ومن المؤكد أن الفلاحين في المجالات 

 الفلاحة. وتفتقر 2013 سنةالفلاحية الذي أنشئ في  للاستشارةها المكتب الوطني ل والمساعدة التي يقدموالتدريب أثناء العم

مندمج  لتشكيل الإطار ال  الجهةإلى هذه الاستشارات والدعم ولا يمكن أن تتطور وتحدث دون مساهمة الدولة و  هذه المجالاتفي  

 ية ومحاربة الفقر والهشاشة.والقرللتنمية 

 هذا البناءمن المهم التفكير في  ف. لذلك  ةغير المتجانسية  والقر  جالاتالم  أهيلي حاجة ماسة إلى استراتيجية لتالجهة ف  إن تنمية

ت  جماعالتنمية الاقتصادية للرفع مستوى ادينامية جديدة في الجهود الرامية إلى  وضع للحد من مظاهر التدهور الديمغرافي ول

ومحاربة التفاوتات الإنتاج، والقدرة الاستثمارية،  مؤهلاتمن ناحية تطوير  يةمجالال تفيد الدينامياتية. ويجب أن روالق

 الداخلية... 

، التي   الجهوي، المقرر إجراؤه كجزء من تجديد سياسة التخطيط  فإن العمل على بناء هذه الجهة الجديدةبعبارة أخرى ، 

، لا سيما  القروية الجهويةالجهود المبذولة لضرورات التنمية  على  المتقدمة ، إلى التركيز أولاً  الجهويةبدأتها فلسفة الهيكلة 

مشاريع تنموية محددة. ومن خلال التصميم تشملها    أنفي المناطق "الطبيعية" ذات الغالبية العظمى من الجبال والتي من المهم  

تعزيز شبكة  لالحضرية من خلا يجب تعزيز البنيةيدُعى أيضًا إلى  ،الجهويةالجهوي لإعداد التراب ومخطط التنمية 

 المواصلات والنقل وتكثيف العلاقات بين مختلف مدن الجهة. 

الجهوي، بين أسس السياسة الاقتصادية الوطنية في مختلف  ومن أجل تحسين التناسق والتنسيق، من حيث إعداد وتهيئة المجال  

التنوع الذي تعرفه مجالات   بعين الاعتبار، فيجب أن تأخذ  السلطات المحلية بما في ذلك الجهوية  أبعادها القطاعية وبين تدخلات

 الجهة ونتائج التشخيص الترابي. 

 شبكتها الحضرية إلى التحديث جاجهة تحت

را، كما يعرف يشهدان تمدنا كبي  وسهل تادلة الحالة الطبيعية للتضاريس. فالدير    جهة بني ملال خنيفرةالحضري ليعكس النسيج  

الأساسية )الطرق السريعة والطرق والسكك الحديدية(. ومن ناحية   بنياتوال بفضل أنشطة التعدينالوثيرة في الهضاب نفس 

مراكز كما تتكون من ( خنيفرة، مريرت،...، منات، أزيلال، واويزغت)د الجبلية غير مؤهلة نسبيا مناطقالأخرى، لا تزال 

 . يفةعض صغيرة ذات قاعدة اقتصادية 
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 النسيج الحضري لجهة بني ملال خنيفرةاختلالات :  5خريطة 

كيلومتر مربع، مع  28 000على  في جهة تزيد مساحتها حضريا( ومركزامدينة  38وتتكون الشبكة الحضرية للجهة من

بني من سكان المدن )خريبكة، و في المائة 50 يأ تجمعات كبيرة أربعتوزيع مجالي غير متوازن إلى حد كبير حيث تمثل 

 ه بن صالح(.ملال، وخنيفرة، والفقي

وإذا توافقت جميع التوقعات على تأكيد اتجاه التمدن السريع في جميع الأقاليم، بما في ذلك الأقاليم التي يغلب عليها الطابع  

ة  مدينأعلى معدل للتمدن في  . وسيظل2030في المائة بحلول سنة  56ي، فإن معدل التمدن في الجهة لن يتجاوز والقر

ستبقى بني في حين في المائة.  23ي بأقل من وفي المائة. وستحتفظ أزيلال بطابعها القر 78سيكون حوالي الذي خريبكة، 

في المائة في سنة   63إلى ما يقرب من  2018في المائة في سنة  60ملال في وضع متوسط وستشهد زيادة متواضعة من 

 .مندوبية السامية للتخطيطات المعطيحسب  ،2030

  التمدن ترتبط بالضرورة بكيفية إعادة تنظيم  الجهةوقد أكد التشخيص الترابي أن بعض قضايا التنمية المستدامة الرئيسية في 

  الحديث وغير المنظم. والتوزيع المكاني للسكان  التمدنمع  جهةية. ويتوافق معظم النسيج الحضري للوالقر الجهةفي هذه 

غير متوازن إلى حد كبير. وقد أثر ارتفاع معدلات  الجهويي جعل النسيج الحضرغير منتظم، مما  الجهة الحضريين في 

إلى  على البنية الحضرية إلى انتشار المراكز الحضرية نتيجة لتحويل القرى الكبيرة إلى مراكز حضرية، و الجهةفي  التمدن

 توسعات المجالات الحضرية القائمة.

دة. وتؤثر حالة  الجدي الجهةالتنموية لمختلف مجالات  مؤهلاتتأثيرا كبيرا على ال بنيات التحتية للنقل وخدماتهوفير الويؤثر ت

ة الجهويإعادة التنظيم، ينبغي أن يأخذ تحليل الديناميات في مرحلة  جهةلوبالنسبة  فعليا على البعد أو القرب. نظم النقل تأثيرا

ة من خلال تعبئة مختلف الجهويابط الاجتماعية في التنمية  اتي والجغرافي. وستسهم الرووالمؤسس  في الاعتبار القرب التنظيمي

. كما أن قدرة التنظيم للمراكز ة جديدة من الديناميات المؤسسية والاقتصاديةجهويكبنية    الجهةأشكال القرب؛ والتقدم في تنظيم  
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 بنيات الحضرية الأخرى البعيدة...ا في نهاية المطاف أكثر كثافة من المن شأنه ان ييسر تفاعلاتها وسيجعله  الجهةالحضرية في  

بالقدرة على العمل كنظام يغذي عملية الاستقطاب الواسع داخل   الجهةفي بعدها الوظيفي ، لا تتمتع الشبكة الحضرية في 

جميع المراكز الحضرية الرئيسية.  أن تأثير الدار البيضاء على مستوى الشبكة الحضرية للجهة باق على  من الملاحظ  ف.  الجهة

هناك بعض الخصائص   الحضرية الرئيسية والقديمة، بما في ذلك بني ملال وخريبكة. ا لا يعني غياب تأثير المراكزوهذ

 ، دير ، هضبة وجبل(:  سهل) الجهاتالبارزة حسب 

قوية موقعها يعطيها وظيفة  في أكبر مدينة  العاصمة الجهوية، ملتقى تدفقات الهجرة، هي ثانو التي تعتبر  في الجهة المنخفضة،  

ل تادلة، يتميز بنشاطه قبل شبكة الطرق والطرق السريعة، ولكن أيضا من خلال مركزيتها في سه من الاستقطاب من

الاقتصادي المرتكز على الفلاحة والصناعة الفلاحية. ومع ذلك، تراكمت في بني ملال أوجه قصور هائلة في التنظيم المجالي  

وغياب البنيات التحتية، والفرق الكبير بين السكن إلى انتشار المساكن غير القانونية، ينة نفسها. وقد أدت هذه الاختلالات للمد

 جتماعي والاقتصادي، وكثرة المضاربة ... وعلاوة على ذلك،  الا

وديناميات تمدن  ةير محددمدينة مجزأة ذات ملامح غفإن تطور المدينة يصاحبه استهلاك للمدار المسقي. مما جعل من ال

 ية.  : الأشكال الحضرية والقروئياً جز متناقضة

سية، وعلى مفترق طرق تدفقات تادلة، على مفترق طرق الربط الرئيتقع مدينة الفقيه بن صالح، ثاني أكبر مدينة في   -أ

أهمية نتج  السكانينمو الهجرة، الداخلية والخارجية، وهذه المدينة تستقبل الاستثمارات العقارية الكبيرة ويسجل ال

 نة فضاء حضريا مجزأ وغير منظم.دار الحضري. وتشكل المديعنه توسع الم

في السهول في التحول من المراكز القرى ية الصغيرة إلى النوى الكبيرة، ثم إلى   الحضريتتجلى مظاهر التوسع  -

في  وذجية، أقامت توسع الموقع الجغرافي  المدن الحقيقية، كما هو الشأن في سوق السبت. وهذه الحالة، التي تعتبر نم

لة من البرامج المتصلة  طرق عديدة. ومما يعزز توسيع المدينة تنفيذ سلسقلب جهة زراعية غنية وعلى مفترق 

 بأنشطة المدار المسقي )الجهة الإدارية، ومعمل السكر، وأحياء الفلاحة، والتعمير...(

مراكش، بعيدة -تادلة-خي فاس  اصمتها المتواجدة على المحور التاريأما على مستوى الدير، فإن خنيفرة، التي هي ع -ب

يج حضري وتفككه وفاس وبني ملال(. ويوجه الموقع تطوير نسكل البعد عن الأقطاب الجهوية الرئيسية )مكناس 

على طول الطرق مما يؤدي إلى أحياء غير مجهزة تجهيزا كافيا وناقصة الاندماج، وتعاني من نقص التجهيزات 

تنمية مركز التنمية الحقيقي في الدير وإعادة  لى إعادة هيكلة كبيرة للوفاء بمهام  الخدمات الأساسية. وتحتاج المدينة إو

 الأحياء التي تسود فيها المساكن العشوائية. 

تعتبر زاوية الشيخ مركزا للبنية الحضرية في الدير، حيث تتوفر على مجالات زراعية غنية مع مواقع ومكامن  -

الذي يربط فاس بمراكش. غير أن  8ي وجية جيدة من خلال الطريق الوطنسياحية هامة. تتمتع المدينة بولية وطبيع

 وأراضي الجموع. "الحبوس" ومباني الحضرية لا تزال تعوقها قيود أراضي التنمية 

)مثل بزو،  قلعة السراغنة(، تظهر مراكز ذات نمو متسارع-بني ملال –على المحور الشمالي الجنوبي )خنيفرة  -

بالساكنة في هذه  ة من أجل الاحتفاظ  د أدوارها المستقبليلقصيبة، مريرت...( التي سيتعين تحديأولاد عياد، البرادية، ا

 .المجالات

حطان، بوجنيبة، ...( ويضم -خريبكة(، يتواجد ممر حضري )بولانوار -شرقي الغربي )بني ملال على المحور ال -

 .واد زم وبجعد

ظيفة أزيلال على الدور البسيط لمركز الإطار وتقتصر و متواضعة. التمدنية، تعتبر وثيرة جبلال الجهاتوفي   -ج

. وعلى الرغم من تواجد الإدارة بها، لا تزال هذه المدينة الجبلية متواضعة  الأقاليمالإداري المنشأ على مستوى 

ح  ، الذي أصبR 304السابق الجهويلطريق . فهذه المدينة لا يصلها إلا االجهةالأخرى في  الأقاليممقارنة بعواصم 

 .11رقم  الحين طريقا وطنيامنذ ذلك 

وتتألف بقية التجمعات، التي تشكل النسيج الحضري للجهة من مجالات ذات تضاريس. ولا تزال هذه المدن الجبلية   -

تحتية والتجهيزات العالية، تعاني من نقص في البنيات ال ...( والهضابواويزغت، وأغبالا، وأغلموس،)دمنات، و

 .الأساسية
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. وعلى الرغم من تاريخها الحضري  كانيةالس، من حيث الكتلة  الجهةاب العليا، فخريبكة تعد أول مدينة في  الهضوفي  د.  

نفوذ   جهةخريبكة    القصير، فإن وظيفتها بوصفها "مدينة منجمية" قد أعطتها وتيرة سريعة للنمو الحضري. وقد طورت

  جهة ويع اقتصاد المدينة وحادي تقوض أي فرصة لتعزيز وتندارية. ولكن هيمنة النشاط الأها الإقيادت  جهةتغطي خارج  

خريبكة، عرف واد زم في أقل من عقد من الزمن    قليماستقطابها. ومن خلال الموقع الاستراتيجي في النسيج العمراني لا

-تادلةومن المدن التاريخية على محور قصبة نموا وجاذبية بفضل تحسين إمكانية الولوج إليه عبر الطريق السيار. 

 خريبكة، مدينة بجعد....

ن أشكال تطور فضاء لا يظهر على الفور كشكل مجهة بني ملال خنيفرةفي  التمدنوتبين حالة النسيج الحضري، أن واقع 

لريف من خلال تجمع المباني التي تميز استمرارية البناء الحضري ل  الساكنةالعيش، الذي يقاس أساسا من قبل كثافة المساكن و

تعزيز وظائف إنتاج السلع أو الخدمات.  ك هو القدرة على أداء وظائف أخرى جهةالحضري لل نسيجوما يحتاجه ال. المختلفة

 جهة . وللفيهامها، لا يمكن لأي مدينة تلبية جميع الاحتياجات من قبل الإنتاج الوحيد التي يتم توفيرها بغض النظر عن حجو

 .مدود اقتصادية قصيرة الأوظيفي للمدن لا تحدده قي تنمية تخصصمصلحة في 

 

 مناطق التأثير في التجمعات الرئيسية في الجهة:  6خريطة 

حديثة متوقفا على تطور شبكتها من المدن والتقدم المحرز في صياغة مكونات  جهةفي  جهة بني ملال خنيفرةوسيظل نمو 

حضرية توزيعا معينا للأدوار بين المدن، مع يتطلب تحقيق التنمية ال كبيرة تسود فيها القرى، جهةري. وفي نسيجها الحض

الاستقطاب الحضري التي يجري تشكيلها. ولذلك، هناك حاجة إلى إعادة التفكير في وثائق التعمير، ولا سيما  جهاتمراعاة 

لمرحلة  خنيفرة في ا-ملال  نيب جهةات النسيج الحضري ل تصميم مكون تصميم التهيئة ومخطط التنمية القروية لإعادة تحديد

إلى البنيات والتجهيزات الأساسية اللازمة. ويعتمد التمدن على التفاعلات بين الممارسات ديثة بالجهة  حالمدن الالحالية. وتفتقر  

تصاد  رية )عشوائية، عفوية، اقختلالات" حضالمؤسسية للفاعلين في سياسة التعمير من ناحية، الممارسات السكنية التي تولد "ا

 احية أخرى. غير مهيكل...( من ن
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٪ من المجموع الوطني(، حدد التشخيص الترابي العجز  6.7ومن خلال استعراض حصيلة تطور حظيرة المساكن بالجهة )

البنيات التحتية والتجهيزات والتأخر في تلبية الاحتياجات الرئيسية من شتى أنواع السكن، من ناحية، وفي تقليص العجز في 

ويعد إنجاز المشاريع السكنية بالجهة ذو أثر ضعيف. وعلاوة على ذلك، يبدو أن تأثير  ت الأساسية من ناحية أخرى.والخدما

في مواجهة العديد من  ويهيمن البناء الذاتي على العرض السكني الخاص. وهذه البرامج ضئيل جدا على المشهد الحضري. 

تقييم الاحتياجات المحتملة للأسر    يعد...(  المباني الآيلة للسقوط،  المسكن الواحدارتفاع الكثافة في  فقيرة،  لأحياء الشكالات )االإ

 ألة مهمة وأساسية.  سالجديدة م

ار من خلال خيارات تأخذ بعين الاعتب الجهةة المندمجة والمنصفة إلى سياسة سكنية في الجهويويجب ترجمة سياسة التنمية 

التحتية وتبسيط تعبئة العقارات. وباختصار، فإن   لبناء وعقلنة مرافق البنيةالمستدامة من حيث تقنيات االتنمية  ضرورات

في   3في المائة(، وكثافة المساكن ) 2.3تتشكل من الأحياء الهامشية ) الجهةالعناصر الرئيسية للعجز السكني الحالي في 

يضا على الة النسيج الحضري تنطوي ألاحتياجات الجديدة. ولكن حلتلبية ا الاجتماعيالمائة(، وضعف وتيرة إنتاج السكن 

تدابير تهدف إلى التصدي لأسباب ندرة العقار )تعدد الأنظمة الأساسية( وصعوبات تعبئتها )مشكلة التحفيظ( والتدخلات التي 

 ة.العشوائي تمدنتحد من الاتجاه نحو التوسع الأفقي، والعوامل المستمرة لل

 والمتنوعني راثها الغتبرأسمالها اللامادي وبية جهة غن

ة على القطاعات الكلاسيكية وحدها، لأنها تستهدف إنسانا يستمد عمله وتطلعاته من القيم الجهويلا يمكن أن تقتصر التنمية 

، الذي هو ببساطة  الجديد على موضوع التراث  الجهويوالمراجع ذات الأهمية الثقافية والتراثية. ويجب أن يعتمد بناء الفضاء  

إن تثمين التراث )الطبيعي أو الثقافي ...( المادي وغير  موجودا ويعزز نفسه.    الجهويلمجتمع  من خلاله ا لذي سيكون  الهدف ا

 المادي، الجمالي أو الرمزي، يستجيب للحرص على إقامة صلة بين الأجيال الماضية والأجيال المقبلة. 

المكونات التراثية )المناظر الطبيعية،   عة مهمة منوجود مجمو  جهة بني ملال خنيفرةة في  وقد بين تحليل حالة المواقع التراثي

اث الثقافي" ، يمكن أن يمتد "الترسنةتنتمي إلى أمة عمرها ألف  جهة والآثار، والحرف، والملابس وتقاليد الطبخ...(. وفي 

التي يكمن موردها هول الجهة سراث التاريخي المبني في . إن غياب المدن الكبيرة لا يقلل من ثراء التجديدة جهاتالآن إلى 

 الرئيسي في المستقبل في قدرتها على تعزيز التراث الطبيعي.

ي وتلبية احتياجات والقرالوحيدة لتنمية العالم  الدعموالواقع أنه في الحالة الراهنة لا يمكن أن يكون النشاط الإنتاجي هو 

وأكدت التجارب في المجالات الجبلية لتنمية التراث.  أن ينتج مسلكا    الفلاحيةلأنشطة غير  المحلية. ويمكن للبحث عن ا  الساكنة

)الاجتماعية والاقتصادية والثقافية...(، التي يمكن أن يولدها تثمين التراث الطبيعي فوائد ايجابية متعددة منها أو شبه قاحلة 

دولي  على الصعيد ال أزيلال معروفة جهةأصبحت ، الجهوييق والحرف الفنية. فعلى سبيل المثال، من حيث الإشعاع والتسو

 ... " مكون" من خلال شلالات أوزود، ووادي "السعيد" بأيت بوغماز، والمنتزه الجيولوجي 

ولأن التراث غير المادي قادر على فتح الآفاق الواعدة لتعزيز التسويق والقدرة التنافسية للمجالات، كان التشخيص الترابي  

ومدى  راث الجهوي تالروحية، للزية والثقافية، وحتى من الناحية الرموء على المحتوى المتنوع ى تسليط الضحريصاً عل

قدرتها على أن تصبح مصدرا للإشعاع الذي يمكن أن يتجاوز الإطار المحلي. وهي طريقة تمكن القطاعات مثل السياحة من  

التراث الطبيعي جدا. وتشكل مختلف عناصر خاصا  جهويلاالمحتوى الثقافي ومن إدماج التراث بمهارة لجعل العرض 

ركائز لتنمية هذا القطاع وتنشيطه وكهدف لاستدامته والحفاظ عليه بغية تحقيق التنمية المستدامة. وبالمثل، فإن السعي    والثقافي

ن الثقافة المحلية ي مجال تثميإلى تحقيق فوائد ملموسة ودائمة في المجالات، يتطلب تعبئة المهنيين وجمعيات المجتمع المدني ف

 ة، على الرغم من الموارد البشرية والمادية المحدودة.الجهويية والهو

من المغرب، ووفقا للمفهوم الذي اعتمده الميثاق الوطني لإعداد التراب، فإن البعد الثقافي موجود بشكل خاص   الجهةوفي هذه  

د نة. ولكن يمكن أيضا أن يفهم من البعة ذات الطابع القروي أو لسكان المديفي التعبيرات التي تأخذها الثقافة الشعبية والثقاف

جال، أو حتى الأنشطة الثقافية الأخرى مثل المهرجانات واللهجات واللغات أو  غير المادي من خلال نوع الحياة في كل م

محلية  الثقافات الخيص الانتباه إلى أهمية  . وبهذا المعنى لفت التشغيرها من العناصر التي يمكن أن تسمى اليوم "ثقافة الهوية" 

، فإن استراتيجية التنمية جهةقتصادية للتراث بالنسبة لل ل اتساقها وأصالتها وخصوصياتها. واستنادا إلى تأكيد الأهمية الامن خلا

تحديد العديد من  . وقد ساعد ذلك على  جهة بني ملال خنيفرةراث على مستوى  تالثقافة والحلية تعتمد على مدخل  ة والمالجهوي

القدرة التنافسية  من ناحية، ورسم بعض وجهات النظر حول تنميتها وتنميتها لصالح  الجهة لتراث في صائص المشتركة لالخ

 لمختلف المجالات وتعزيز هوياتهم.
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 موجز لبعض العناصر التراثية:  1جدول

 القناطر شلالات
المنتزهات 

 السياحية
 الأضرحة والزوايا القصور والقصبات المغارات

شلالات 

 أوزود

 

قنطرة أم 

 الربيع تادلة 

المنتزه السياحي 

 عين أسردون 
 قصر أيت التباع مغارة آيت محمد

  ضريح مولاي حسن

 ي الأول التذكار

شلالات 

عيون أم  

 ربيعال

 

قنطرة إمي 

 نفري دمنات

 تغبالوتالمنتزه 

 نحليمة
 القصبة الزيدانية  مغارة جبل تافراوت

الزاوية التيجانية 

 )دمنات(

شلالات 

بوكانداز 

 بزاوية الشيخ 

قنطرة دشر 

الواد بزاوية  

 الشيخ 

منتزة تامدة بزاوية 

 الشيخ 
 وية الشيخ اقصبة ز مغارة إمي نفري

الزاوية الناصرية  

 )دمنات(

   

مغارة أفري 

 أصفراد 

 

 ادلة ة تقصب
الزاوية القادرية  

 )دمنات(

   
 

 قصبة على أوموح
الزاوية الدرقاوية  

 )دمنات(

   
 

 قصبة بني ملال
الزاوية  

 العيساوية)دمنات(

 زاوية أحنصال  أحنصال قصر     

   
 

 قصبة فشتالة 
الزاوية الشرقاوية  

 )بجعد(

 الزاوية السومية     

      

، وهي مليئة بموارد التراث القيمة.  الساكنةتاريخ راث متنوع من الطبيعة وة تتألف من تغنية ومتنوع مؤهلاتب الجهةوتتمتع 

كما تتميز بالتنوع الغني للمقومات الطبيعية )الوديان، والغابات والغطاء النباتي، والأشكال الجيومورفولوجية، والبحيرات 

، بيعيةتدرائية الطكاالغني والمهم جدا )جسر إيمي نيفري، الطبيعية وخزانات السدود، والشلالات، ...( والتراث الجيولوجي ال

مين النباتات وتنضاف فرص تث. المنحوتات الصخرية وأزوركي وآيت بو أولى، موقع ما قبل التاريخ في إروتان الخ ...(

عبئة مؤهلات التراث إنتاج العسل الحر والزيوت العطرية، إلى آفاق إثراء اقتصاد التراث. وأخيرا، وبفضل تالعطرية والطبية و

الثراء الثقافي والتاريخي والمعماري لهذا أن  اوالدخل. كمالشغل  ي سيتمكن النشاط السياحي من خلق فرصالطبيعي التاريخ

 ية والحضرية. والقر جالاتمتنوعة، سواء في الملا  و لتقاليد الحرفية القديمةاالتراث المبني يعكس 

ة للقدماء، حدد التشخيص الترابي إمكانيات استغلال التراث الذي يكمن في الدراية الفني وبالإضافة إلى الفرص المتاحة لتعبئة

على الصعيدين الوطني والدولي من خلال    الجهةمظاهر التراث اللامادي المهدد بالتدهور والنسيان. حيث يجب ترسيخ هوية 

، وتنظيم ةيالقرى )الموسيقى والأغاني الشعبية الحفاظ على مختلف أشكال التعبير عن هذا التراث غير المادي وتجديدها 

 .الفلكلور، والأغاني الصوفية...(

ري للأغاني والإيقاعات التقليدية ومن أجل تجنب مخاطر التهميش بسبب آثار الحداثة، يوصي التشخيص بتجنب النمط الفلكلو

طمس ب الصيغ التي تؤدي إلى من المهم تجنة وتثمينها، الجهويوغيرها من التعبيرات الشفوية. ومن أجل استعادة الهوية 

التراث لتغذية  ا بالتالي تؤدي إلى اندثار التراث اللامادي. في ظل غياب وعي حقيقي بأهمية وحيوية هذالذاكرة الشعبية، و

ي معايير اظ الذاكرة الجماعية وبالتالي خلق الظروف المستقبلية لبناء المجتمع الجهوي في ظل الذاكرة الشعبية التي تثروإيق

 .تها التنمويةة واستراتيجيالجهويالهوية 
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ة جهويعلى المستويات ال  مختلف الإجراءاتالاعتبار    بعين، مع الأخذ  الجهةعلى تحليل خصائص التراث في  وركز التشخيص  

وضع   تم فقد والمحلية. ومن خلال استعراض أربع استراتيجيات وطنية ومشروع واحد للحدائق الجيولوجية المشهور دولياً، 

المعماري للجهة. وكان الهدف الرئيسي هو الاستفادة  ، تعتمد على دراسة الثراثل خنيفرةني ملاجهة باستراتيجية تراثية في 

لحماية   اللازمة من الدروس ذات الطابع التقني )إعادة تأهيل المدن وترميم المبنى التاريخي والأنسجة القديمة، والإجراءات

ق، وتعبئة الاقتصاد ية، والسياحة البيئية ومشاريع الطرلتراثاقع اوانات، والإجراءات لتصنيف المووتعزيز النباتات والحي

 الاجتماعي والتضامني لصالح المنتجات الرئيسية للحرف اليدوية...(.  

 الجديدة الجهةآفاق بناء 

ا الجديدة الناجمة عن انفصال مكوناته إن الرغبة في بناء الجهة الجديدة جزء من تفعيل مقتضيات الجهوية المتقدمة. فالجهة 

الوسطى المجاورة، وتجعلها جهة ذات  الجهاتأزيلال تخضع لتأثير -غة وتادلةوردي-تافيلالت، الشاوية-عن جهات مكناس

 الجهاتمن حيث ة تتاخم بشكل وثيق جهويمتزايدة وقادرة على التضامن والتنمية المستدامة. وبالنسبة لمجموعة  مؤهلات

هو دعم قدرتها التنافسية وتنويع قاعدتها الاقتصادية وخلق   الجهةلاندماج داخل  في المغرب، فإن الهدف من ايناميكية  الأكثر د

 ية والحضرية. والقرالمناطق الشباب في من فرص عمل كافية لسكانها 

بين مكوناتها ومجالاتها الاندماج  من خلال    المحيطة بها، تتم  الجهاتمنفصلة عن بقية    جهةإن العملية التي من خلالها يتم تشكيل  

لبناء مجمع   الرئيسية  بمجرد استيعاب الدوافعفتها المؤسسية، من جهة أخرى. وبطبيعة الحال،  ن خلال سلوكيات جميع مكوناوم

 نموها الداخلي.   ة على تعزيزالجديد  ةالجهوي تعمل البنيةجديد بما فيه الكفاية، يجب أن  جهوي

الوظيفية يتوقف  الجهاتريخ أن تشكيل لمها. ويبين التاتسمح بقراءة معا الجهةهي التي تجعل وباختصار، فإن الممارسات 

جهة بني ملال على الممارسات الاجتماعية وجهود المؤسسات العمومية. مما يبين أهمية العنصر المؤسسي في بناء وتشغيل 

ثار من وجهة الجديدة آ  بروز الجهةالانتخابية التي أدت إلى  ون لإعادة تقسيم الدوائر  . فمع إطلاق الجهوية المتقدمة، ستكخنيفرة

نظر متطلبات التنظيم الإداري. وقد حدد التشخيص بوضوح الجهود المتوقعة من المؤسسات العمومية )الإدارية والمنتخبة(. 

نفسها م نفسها لإعطاء من تعبئة وتنظي ل خنيفرةجهة بني ملا، ستستفيد 14- 111وفي هذه المرحلة الأولى من تنفيذ القانون 

في الأفق   الجهويولاً. ويتطلب ذلك وجود أساس عمل كامل بين مؤسسة الولاية والمجلس مة لممارسة مهامها أالوسائل اللاز

 ة.الجهويوغيرها من الفاعلين لصالح استراتيجية التنمية  الجماعاتو الأقاليملتعبئة 

وضعت ، 14-111م القانون لأولي. ووفقا لأحكااالتنزيل مرحلة  تجاوزت الجهةوقد أظهر التشخيص الترابي بوضوح أن 

مخططها التنظيمي ونظمت عددا من الدورات التي عولجت خلالها المسائل التنظيمية ومسائل   قامتأ حيث  نظاما داخليا،    الجهة

  الجهة ما عرفت إدارة مكتب المجلس سبع لجان دائمة في مجالات نشاطها. كالاستراتيجية التنموية، حيث تعمل تحت رعاية 

  الجهاتة لتنفيذ المشاريع دون صعوبات. وعلى غرار  الجهويفها. وقد وضع الأساس للوكالة  ي بنياتها ووظائتطورا ملحوظا ف

ة، والتي أصبحت الآن الجهويارة بتطوير جيل جديد من الأدوات لدعم الإد جهة بني ملال خنيفرةالأخرى في المملكة، قامت 

ستخدام تقنيات التتبع والتقييم. ومع ذلك، فبالنسبة لهذه المرحلة من  وادئ الأهداف، ومعايير نجاعة الأداء، مدعوة للعمل بمبا

البشرية   المواردأن فعالية هذه الهياكل ستتوقف على أداء  فالجدير بالذكرة ذات الصلاحيات الموسعة، الجهويإطلاق الإدارة 

 وتفاعلها الإيجابي. 

ئة عن خصوصيات فضاءاتها ن التحديات. بدءا من تلك الناش، في تنظيمها الجديد، العديد منيفرةجهة بني ملال خوتواجه 

الترابية المختلفة، من خلال تراكم العجز التاريخي من حيث عدم نجاعة المبادرات الرامية إلى الحد من أوجه التفاوتات 

ثامنة فقط من حيث نصيب لكنها تحتل المرتبة ال  حيث الثروة،  المغربية من  الجهاتالمرتبة الخامسة بين    الجهةوتحتل  المجالية.  

، والافتقار الكبير العزلة في كل من أزيلال وخنيفرة الفرد من الناتج الداخلي الخام. ومن ثم، فإنها تواجه العديد من التحديات:

نخفاض خدمات المياه والكهرباء وا، الجهاتوفيما بين  الأقاليموضعف الربط الطرقي بين  ية،والقرإلى الطرق في المجالات 

، ومخاطر التدهور الأقاليمالوعرة، والمستويات الحادة من الهشاشة والفقر مع تفاوتات كبيرة ومثيرة للقلق بين  الجهاتفي 

دة، تتطلب ة. وتعد هذه التحديات نتيجة لعمليات تاريخية معقجهويالالتدريجي لموارد الغابات البيئية وبالتالي القاعدة الاقتصادية  

 . الجهةتنموية مستدامة من جميع المجالات التي تشكل هذه  طلاق ديناميةحلولا مبتكرة قادرة على إ

وتجاوز التحليل ما يهم التنزيل الأولي للجهوية الموسعة ليشمل وضع أسس الثقافة الإدارية لدى جميع الفاعلين الجهويين 
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هلات البشرية وإعداد قدرات  المؤرصد إلى ويقتضي العمل  الخبراء...(.)المنتخبين ورجال السلطة والموظفين الإداريين و

 وتطويره وتنفيذه وتقييمه وتعديله.  حقيقية قادرة على تبني مشروع التنمية

يتماشى مع الخيارات الوطنية  و الذية الرئيسية، الجهويللتوجهات  الواضع ابوصفهتحمل الجهة لمسؤولياتها  وهذا يعني

الأساسية، وهي الآن المنسق الرئيسي   تجهيزاتهيكلة المرافق وال فاعل الرئيسي فيهي ال الجهةيك عن أن الرئيسية. ناه

التعاون  يفضلونقدرة قوية ومستدامة على تعبئة الشركاء الذين  ستدعية. ومما لا شك فيه أن هذا يالجهوي نميةج التلبرام

هي التي تتحمل المسؤولية عن   الجهة. إن  ةالجهويلتنمية  الخاصة باج  مختلف البرام  المسؤوليات فيوالمشاركة والدعم وتقاسم  

لتالي يجب أن تمنح لنفسها الوسائل اللازمة لتحسين صورتها، وتوطيد القاعدة  ، وباجهة بني ملال خنيفرةحاضر ومستقبل 

 لظروف عيش الساكنة.المستمر    والتحسين  الجهةة كبيرة في خدمة جاذبية  جهويالاقتصادية وتنويعها وتنفيذ استراتيجية تسويق  

يل العملي لجميع هذه التحديات والقضايا لا يمكن أن يمارس إلا في إطار سياسات ترابية، أي من خلال تنزيل ن التنزوإذا كا

 ، فإن ذلك لا يمكن إلا أن يكون تدريجيا. وستحقق الجهة مكاسب هامة من خلال تحقيق المزيدالجهةالمهام الجديدة المسندة إلى  

 مركزية، والجماعات الترابية المختلفة. ات اللاالإدار من التقارب والتعاون مع جميع

،  الجهة ة مدعوة إلى المبادرة للاستجابة للتحديات المنبثقة عن الفعل التنموي. وتتعدد مجالات التدخل في  الجهويكما أن الإدارة  

والثقافة، والحماية،   لسياحة،عية، وا، والتنمية الاجتماالفلاحيةة ية، وتهيئة المجالات، والتنميروالقولا سيما في مجال التنمية 

، والنقل، والتكوين والشغل، والبيئة والرياضة...، ما يتطلب كفاءات إدارية متعددة التخصصات.  الجهويوتعزيز التراث 

 شاور. من أجل مواجهة التحدياتيا على التوافق واعتماد آليات تشاركية للحوار والتنأن يكون أسلوب الحكامة المتبع مبويجب  

 متنوعة للربط الشبكي   مناهجباستخدام    جهة بني ملال خنيفرة، تهتم  غرافية والاقتصادية والتكنولوجيةحولات الديمطة بالتالمرتب

اقي ة أن تأخذ بمنظور استبالجهويمشروع التنمية أن ينبني عليها  من اللازمالتي و  الإستراتيجيةؤية . وينبغي للروالتواصل

 .التي تشغل مجالات الجهةلف الفئات لاحتياجات مخت ة على نحو منصفيهدف إلى الاستجاب
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 رهانات تهيئة وتنمية الجهة  .3

 

كبيرة ذات مهام استراتيجية. ومن المؤكد أن   جهاتيهدف إلى صياغة بناء  جهويوضعت الجهوية المتقدمة الأسس لإصلاح 

 تجيبوع الجهوية المتقدمة. ومن شأن ذلك يسزة في هذه المرحلة من خلال إطلاق مشرالمصلحة الوطنية لهذه الهندسة بار

 .ةللرهانات ويضع نمط حكامة جديد

الترابية. غير أن تقسيم المهام بين   مع الزيادة في حجم الجهات وفي مهامها، أصيح المجال الجهوي مكمنا لتحقيق التنمية

بالجماعات الترابية.  ةنظيمية المتعلقطرف القوانين الت وبة رغم تنصيصها منالجماعات الترابية داخل الجهة يتسم بالصع

المراكز   مدعوة إلى مواكبة التحولات الرئيسية في عاصمتها، ودعم نفوذ المراكز الحضرية الكبيرة الأخرى، وتعزيز جهةوال

 تعزيز إمكاناتها الإنتاجية. عبر القرى، وتنشيط الحضرية الصغيرة

التمدن، وتوسع المدن المتوسطة توسعا كبيرا  فرة الكبيرة التي شهدهاعا كبيرا، يرجع إلى الطالمغربية توس تعرف المجالات

وبالنظر إلى التباين الشديد بين المجالات، فإن هذه الطفرة الجديدة من شأنها    ، من ناحية أخرى. الجهاتمن ناحية، وزيادة حجم  

ة وتجنب الجهويحتياجات  تحكيم بين الامن تحسين ال  جهةيمكن الإشراف على ال  الجديدة. وعلى الأرجح،  الجهاتأن تؤثر على  

 . جهةالمنافسة بين الأقاليم مع معالجة التفاوتات الكبيرة داخل ال

ة الجديدة. ولهذا عواقب كثيرة، سواء بالنسبة للمسؤولين الجهوية الحالة  الجهويأن يراعي وضع استراتيجية التنمية  ولذلك يجب  

المجاورة. ولهذا السبب لا  الجهاتنة وكذا على يضا بالنسبة للشركات والساكن، أو على الإدارات العمومية، ولكن أالمنتخبي

مليئة بالمؤهلات أو أنها تواجه أيضا تحديات متعددة، لا سيما من حيث النقل،  ة بني ملال خنيفر جهةيكفي الإعلان عن أن 

ة فعالة  ة، تجاوز التفاوتات... ولن تصبح الجهالنسيج الإنتاجي، التنمية الاقتصادي وأوجه التكامل بين الأقاليم، وإعادة تكييف

للسنوات المقبلة، بشكل توافقي، من أجل خلق دينامية ة الرئيسية الجهوييد الأولويات إلا عندما يبدأ أصحاب القرار في تحد

 .جهةن في المقاطعات لصالح الجديدة وتعزيز أوجه التآزر بين البلديات داخل كل مقاطعة وبين الفاعلي

قوية والمشاركة في الاتفاقات والتعاون  جهات، الرغبة في بناء 2015يوليوز 7، الذي وضع في 14-111لقانون ويعكس ا

إلى   16من  الجهاتالعمومي. وهذه الخريطة الجديدة، التي خفضت عدد تحسين نوعية التدخل . كما يهدف إلى جهةالداخل 

، والتي تشمل أيضا مختلف المراحل التي تؤدي إلى  1976ير ينا 27 مركزية، التي بدأت منذ قانون، هي جزء من اللا12

 الجهات، فإن دمج 2015الجهوية المتقدمة. وبموجب القانون المتعلق بالتنظيم الترابي الجديد للمملكة الذي اعتمد في يوليوز 

ظيمية. ات التنالمقتضية السياسات العمومية، وتنزيل تم في سياق تشريعي يعرف صعوبة في نقل الاختصاصات، وإدار

إلى توضيح أدوار ومهام واختصاصات  14-111عدم التنصيص على الاختصاص العام، يهدف القانون إلى وبالإضافة 

 الجهات(. وعلى هذا النحو، تصبح  78مختلف الجماعات الترابية )مجالات اختصاصها /اختصاصات العمالات والأقاليم المادة  

ة الاقتصادية، وتقديم الدعم للمقاولات. وأخيرا، ستكون الجهات مسؤولة عن  والتنميالتراب مسؤولة عن استراتيجية إعداد 

 سياسات النقل بكل أنواعه. 

من القانون  77بارزا في ظل اسناد خدمات القرب للجماعات، كاختصاصات خاصة بها )المادة  الجهاتوقد أصبح دور 

ة  الجهوينفيذه في تنسيق مع توجهات برامج التنمية ويتم ت أن يعد أن برنامج العمل الجماعي يجب ( من جهة، كما113-14

 (، من جهة أخرى. 79وبمنهج تشاركي وبالتنسيق مع العامل أو الوالي )المادة 

ذ السياسة  تحديا للجماعات الترابية ليس فقط من حيث الطرق الجديدة لتطوير وتنفي جهة 12إلى  16ويشكل الانتقال من 

ة، سيفرض هذا التحدي على  الجهويرتقاء بمستوى الإدارات يخص تنظيم المجال. وإلى جانب الاالعمومية، ولكن أيضا فيما 

للامركزية، والمشغلون، : الإدارات اما في ذلكب  الجهات العمومية  جميع الفاعلين في المجالات الترابية. وستشارك أيضا مختلف

، والجهات الفاعلة في مجالات التعليم ماعيين والثقافيينوالفاعلين الاقتصاديين والاجت، كاتشرال إضافة إلى. والوكالات

ارب بين والصحة والسلامة ... وسيجري إعادة تشكيل النظام المؤسسي المحلي بأكمله. وبهذا المعنى، فإن التفكير في التق

اقع إلى تحويل ر التنظيمي لعدة هياكل، ويؤدي في الو يتجاوز بكثير مشروع التحول الذي يركز فقط على الانصها الجهات

 نت موضوع الدمج أم لا.  المغربية ستتأثر، سواء كا الجهات. ومن المؤكد أن هذا هو السبب في أن جميع الترابينظام ال
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 خنيفرة -بني ملال موجز الاختصاصات الذاتية والمشتركة والمنقولة من جهة:  2جدول

الاختصاصات 

 المنقولة
 المجال الاختصاصات الذاتية تركةالاختصاصات المش

 
تحسين جاذبية  -

ة وتعزيز الجهاتالجهوي

 القدرة التنافسية 

 دعم المقاولات
التنمية 

 الاقتصادية

التجهيزات 

الأساسية 

 الجهوية

  جهة النشاط الاقتصادي في ال جهاتإقامة وتنظيم  التنمية المستدامة -

  م القروي شاء الطرق والطرق السياحية في العالنإ الشغل 

  ةالجهويإنشاء أسواق الجملة   - البحث العلمي التطبيقي الصناعة 
  إنشاء مراكز الصناعة التقليدية   
  جذب الاستثمارات  

  .تنمية الاقتصاد الاجتماعي والمنتجات المحلية -  التجارة

  
ة للشغل  يجهوة ومراكز جهويإنشاء مراكز تكوين  -

 ندماج في سوق العملوتنمية المهارات من أجل الا

التكوين 

المهني 

والتكوين 

المستمر 

 والشغل

  
الإشراف على التكوين المستمر لأعضاء المجلس   -

 .الجماعات الترابيةوموظفي 
 

    

 

 تشجيع الأنشطة غير الزراعية في المجالات القروية  - النهوض بالعالم القروي  -
التنمية 

 لقرويةا

  صيانة الطرق غير المصنفةء وبنا الجبلية  الجهاتتنمية  -

   تنمية مجالات الواحات

   إحداث الأقطاب الفلاحية 

تعميم الولوج إلى الماء 

 والكهرباء وفك العزلة
  

 
 النقل تطوير خطة النقل داخل الجهة  

 
تنظيم خدمات النقل غير الحضري للأشخاص بين  -

 جهةرابية الواقعة في ال الجماعات الت
 

 الثقافة 

مين التراث الثقافي  ثت-

 جهة والثقافة المحلية في ال
 الثقافة  المساهمة في الحفاظ على المواقع الأثرية والترويج لها

نة المآثر التاريخية  صيا

صيات وتعزيز الخصو

 المحلية 

  تنظيم المهرجانات

إحداث وتدبير المؤسسات 

 الثقافية
  

الطاقة   -  البيئة تهيئة وتدبير المنتزهات الجهوية الوقاية من الفياضانات
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الحفاظ على الموارد   - بيئةلمياه والوا

الطبيعية والتنوع 

ومكافحة البيولوجي 

  التلوث والتصحر

  إعداد استراتيجية جهوية للماء والطاقة 

 الجهاتالمحافظة على 

 المحمية
  تنمية الطاقات المتجددة 

   لغاباتالمحافظة على ا 

المحافظة على الموارد  

 ائيةالم
  

  

إبرام اتفاقيات مع جهات فاعلة خارج المملكة والحصول  

الإطار بعد موافقة السلطات  على التمويل في نفس 

 العمومية وفقاً للقوانين الجاري بها العمل

التعاون 

 الدولي 

  التأهيل الإجتماعي 
 التنمية

 الاجتماعية

   ماعيالدعم الإجت التعليم

 الصحة 
تأهيل المدن العتيقة  

 الأنسجة الحضرية و
-  

   إنعاش السكن الاجتماعي الرياضة 
   والترفيه إنعاش الرياضة  
 السياحة  - تنمية السياحة  

 حول الجهات 14-111المصدر: القانون التنظيمي 

 

ان وأمام صانعي القرار الجهويين مقاربت .2020جهة في أفق  12من المهم اليوم إعادة تشكيل التراب المغربي المكون من 

الاندماج بين المكونات المختلفة للمجال الجهوي، والثاني هو التركيز على تنزيل المبادئ   قمختلفتان لكن متكاملتان: الأول خل

ن أجل تهيئة ة عدم قصر الجهوية على إعادة تشكيل المجال، فيجب الربط بين المقاربتين. ومالجهوية على المدى البعيد. وبغي

 مان الارتباط بين المقاربتين. ضالسياسة العمومية الجهوية، لا بد من الظروف المواتية لتنفيذ 

المؤسسية والتنظيمية، ولكنها تثير بطبيعة وتتناول المقاربة الأولى، الإعداد لعملية الاندماج وهندستها. وتركز على القضايا 

تيح من صميم هذا العمل وسيكون أحد المفا العمومية. كما يعتبر البعد الإنساني الحال تساؤلات حول كيفية تدبير السياسات

 :الجهاتطرح عدة أسئلة على ديات التنفيذ العملي للاندماج، تيسية لنجاح عمليات الاندماج. ولمواجهة تحالرئ

 لجديدة في الجهة؛ مرحلة انتقالية للتحضير لدمج المجالات ا  2020والنصف الأول من عام    2019ة جعل عام  كيفي .1

 وعوامل نجاح مشاريع الاندماج؛ ل وإجراء التغيير، كيفية تأمين التواص .2

 ما هي المبادئ التي يمكن استخدامها لتنسيق الخدمات وإعادة إطلاقها وتحسين أدائها وتنظيمها؟ .3

في منطق أكثر "تطلعا" بشأن  ديدةالج الجهاتزي مع هذه المبادرات المتعلقة بالتنفيذ العملي للاندماج، سيتعين إشراك وبالتوا

الجديدة. وهذا التفكير أساسي سواء في العلاقة   جهة ية، ولكن أيضا بشأن موقع وهوية الجاهات المتعلقة بالسياسات العمومالات

ة،  أخرى، شركاء المؤسسات، الدول  جهاتأو في العلاقة مع الشركاء وفي العلاقة بالبيئة )ة(، الجهويمع المرتفقين )الإدارة 

 الخ...(. 

 هذه الإشكالية ومعالجتها:هم تحديد عدة مسائل حول ومن هذا المنظور، من الم

 جديدة؟  جهةة مشتركة لكل جهويكيف يمكننا تثبيت وتعزيز هوية  .4

 ؟الجهويرسيخا فعالا للوعي تة طموحة، توفر جهويمية فرصة لخلق دينا الجهاتكيف يمكن جعل دمج  .5

 جديد العلاقة مع المرتفقين؟وتة الجهوياج للشروع في تحويل الحكامة كيف يمكننا الترصيد على الاندم .6
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، بالنظر إلى الشكوك القائمة في هذه  جهاتويجب النظر في مسألة قيادة مشروع الاندماج الناجح بين المجالات الترابية لل

 المرحلة من خلال التفكير في:

ث ستجري ين المنتخبين والإدارات العمومية، حيعدم اليقين بشأن من سيقود المشروع سواء من جانب المسؤول .7

 ؛ 2021ة المقبلة في الجهوي الانتخابات

في وميثاق اللاتمركز    2016أوجه عدم الانسجام مع السياق التشريعي والتنظيمي )المرسومان الصادران في عام   .8

 تعديلات؛( مما سيكون له آثار على الممارسة الفعالة لاختصاصات الجهات ما يستدعي 2018دجنبر 

جديدة فيما يتعلق بمؤسسة الوالي وقدرته على   جهةداخل كل  الاختصاصاتة أوجه الغموض بشأن تطورممارس .9

 على وجه الخصوص، من ناحية أخرى؛  رئيس الجهةق التنسيق مع تنسيق مرافق الدولة، من ناحية، وطر

هو مشروع الذي  جهاتأو ثلاث  أوجه عدم اليقين من حيث طرق ممارسة الاختصاصات. والتعاون بين منطقتين .10

. وإلى جانب مسألة قيادة  2015لتمهيدية، لتيسير عملية الانتقال الجارية منذ نهاية عام اده في المراحل ا يجب إعد

 باشكالية ثقل عملية الاندماج مؤسسيا وتنظيميا.التغيير، فإن الأمر يتعلق 

 لعديد من التحديات:ا 2015ة ورؤساؤها منذ دجنبر الجهوييواجه أعضاء المجالس 

الأقاليم/الجماعات  -الولاية /جهة الأولى لتيسير تقارب الهيئات المجالية )ال السنوات القليلة كيف يمكن استثمار .11

 ة؟ الجهويأساليب عملها لصالح التنمية  ةكبالمحلية/المجتمع المدني...(، وموا

ات موضوعية، مع مراعاة التوجهات نحو تحديد مستقبل الجهة وصياغة مقترح الجهويكيف يمكن دفع العمل  .12

 راتيجية للدولة؟ تالاس

من أجل ضمان استمرارية الخدمة العمومية خلال  جهةكيف يمكن الاتخراط في البرامج والمشاريع الجارية في ال .13

 الفترة الانتقالية؟

 الجهوية المتقدمة: نمط الحكامة الترابية الجديدة 

إلى مزيد من  إلى مرحلة جديدة تؤدية من صلاحيات محدودة الجهويالمجالس  إن مشروع الجهوية المتقدمة مدعو إلى نقل

ة. ومع ذلك، يجب أن تتاح الموارد المالية ويتم تجديد وتوسيع النخب من أجل تطوير الجهويالقدرة على الإنجاز لتحقيق التنمية  

وهذا المملكة.    جهاتمختلف  ل التي تواجهها  واستيعاب طبيعة المشاك  جهةإرادة حقيقية وتمكين هذه النخب من التعرف على ال

 . على مستوى الحكامة الترابية والإداريين ينتنسيقا حقيقيا على أرض الواقع بين المنتخب يستدعي

كما تساهم الجهوية المتقدمة في تحديث بنيات الدولة من خلال وضع مقومات الشفافية والمسؤولية والمحاسبة. وستمكن هذه 

الدولة. وقد رسخت الجهوية  ا من الثقة بين الفاعلين السياسيين والتعددية والديمقراطية مما سيخلق نوعالمرحلة من تعزيز 

يمقراطي. ويمكن قراءة توسيع اختصاصات الجهات على مستويين: تدخلات الدولة  ودتدبير الشأن المحلي بمنطق تشاركي 

و معمول ليا للجهوية كما هنمية الجهوية. وهو ما يبين تنزيلا فعلم تعد تتمتع بالانفرادية والجهات أصبحت مسؤولة عن التالتي  

 به في كل بلدان العالم.  

اف باستقلالية الجهة من ناحية الاختصاصات، وقدرتها على التفاوض مما يعيد ويعتبر التعاقد بين الجهات والدولة بمثابة اعتر

التحويل يخضع  لاختصاصات من الدولة إلى الجهات. هذاتشكيل العلاقات بين الجهات والمركز، ويتيح تحويلا تدريجيا ل

 .هانوعا من التنافس بينيخلق هات حسب قدراتها وامكانياتها دون الحاجة إلى التعميم ما لمنطق التفريق بين الج

 الجهة الجديدة أمام تحدي تنزيل السياسات العمومية الترابية 

لبطالة الجماعية، والفقر،  المترابطة )اتماعية الجديدة والمشاكل المتزايدة وأصبحت الجهة مجالا أساسيا لتلبية الاحتياجات الاج

. إن مسألة التغيير الاجتماعي والتي سببتها الفترة الانتقالية التي يمر المتداعية ...(والخدمات الاجتماعية، والروابط التقليدية 

ف منها تجاوز تمعية، تنطوي على إجراءات عديدة الهدبها المغرب، على مختلف المستويات الاقتصادية والديمغرافية والمج

جتماعي إلى حد كبير على إعادة تنظيم السياسة العمومية الواقع الاجتماعي. وتعتمد مسألة التماسك الاالقطيعة بين المؤسسات و

 على مستوى الجهة. 

نوعا  الفاعلين الجهويين. هذا التنسيق يخلقتستمد الجهة قدراتها التنموية من مواردها المحلية ومن خلال قدرات التنسيق بين 

ته الاجتماعية والثقافية والمجالية. فتنمية ؤسس لتدبير المجال الجهوي وفقا لخصوصيامما يمن الاستقلالية في صنع القرار 
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ية الجهة تتوقف على خلق حكامة جديدة بين مختلف الفاعلين من خلال رؤية مشتركة وواضحة حول مستقبل الجهة. قالتنم

 مجالات الجهة لبناء مستقبل جهوي مستدام.تعبؤ فيها إرادة الفاعلين من مختلف  الجهوية تعتمد على مقاربة تشاركية

أصبحت الجهة اليوم مركزا لتحقيق التنمية عوض أن تكون بؤرة لتدبير المشاكل الاجتماعية. فالاصلاح الترابي الذي بدأ   وقد

لترابية من خلال دعم اللاتركيز لعمومية السياسات احيات الجهات من أجل تفعيل ا، انبنى على توسيع نطاق صلا1990سنة 

لاتمركز أدى إلى تقليص إمكانيات تمزيل سياسات عمومية ترابية في غياب الموارد  بكل أشكاله. غير أن التأخر الحاصل في ال

  .العمومية للإداراتوالمادية التقريرية 

 دية...تحديات إحداث جهة مركزية واقتصا

ملال الحكامة المتبع خصوصا بالنسبة لجهة مثل بني  على النموذج التنموي وعلى نمط إن وضع أسس جهة اقتصادية يعتمد

الداخلية والساحلية. ويجب على  الجهات، وهي مساحة عازلة بين هي مجال محوري شاسع هذه الجهة خنيفرة. والواقع أن

إلى  ية الأخرى. مع مجالات حضرية كثيفةرية حول مركز بني ملال والمراكز القروالجهة الجديدة إعادة تنظيم بنياتها الحض

الجديدة  جهةقروية شاسعة، وغابات وسلاسل جبلية، وسهل خصب شاسع ومساحة كبيرة للسهوب، تجمع ال جهاتحد ما، و

جالات إيلاء اهتمام تجانس هذه المويستدعي عدم  .بين المجالات ذات الإشكالياتكذا المجالات ذات الديناميات الواعدة وبين 

 التنوع والثروة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية. يق أوجه التماسك، على أساس للحد من الاختلالات وتحقخاص 

ق  القديمة سيمكن من تحقيق التكامل والاندماج المجالي وخل  الجهاتويشكل هذا التنوع فرصة كبيرة للتنمية. إن دمج أجزاء من  

ية وتحسين ظروف العيش للساكنة. بة للحاجيات الاجتماعية والاقتصادالتوازن والاستجا  ديناميات جديدة من شأنها خلق نوع من

 ولتحقيق هذه الغاية لا بد لمشروع التنمية أن يستمد معانيه من تاريخ الجهة. 

والجنوبية.   ع الجهات الساحلية والشمالية والشرقيةإن الدور المحوري الذي تلعبه الجهة لابد أن يتم تعزيزه لتكون صلة وصل م

  رابي أن الجهة لها وقد أظهر التشخيص الت

تأثير كبير على الديناميات المجالية ،  

الشيء الذي يستدعي استثمار الموقع 

والديناميات الحالية من أجل تنمية الجهة.  

وعليه فيجب إعادة تعريف مهام وأدوار  

 هذه الجهة المركزية.

المحيط التي تعرف   جهاتبين    الجهةوتقع  

الجنوبية   الجهاتبين  وى تمدن كبير  مستو

وتجعلها التي تشهد وثيرة تمدن بطيئة. 

بعيدة عن   جهةحمولتها التاريخية 

التأثيرات السياسية والاقتصادية وصلة  

وصل بين المغرب الحديث والمغرب 

بنشاطها  جهةالعميق. وقد عرفت ال

علاقتها مع المدن الكبرى خصوصا  ا دينامية كبيرة في  منحهما    شطها الفلاحي على مستوى سهل تادلةالمنجمي )الفوسفاط( وبنا

من البرامج التنموية دون أن تكون موجهة بشكل متكامل مما يستدعي إعادة تحديد   العديد جهة الدار البيضاء. وقد عرفت ال

 ف فيما يخص التدخل العمومي داخل الجهة.  االأهد

ليؤكد حجم عدم التجانس الحاصل في   هدها الطبيعي والحضريمش في الاختلافتعرفه الجهة وجغرافي الذي إن التنوع ال

تركيبة الجهة الجديدة مما يطرح تساؤلات كبيرة حول مستقبل التنمية داخل مجالات ترابية مختلفة. كما أن التكوين المادي، 

أوجه ز بين أنماط الحياة ومييالتوتوقعات تطور الرأس المال البشري،  والموارد الطبيعية، والإمكانات الديمغرافية، فضلا عن  

كما أن العزلة  مجالية قد يؤثر في رسم معالم الجهة الاقتصادية الجديدة ذات النفس الاجتماعي. عدم المساواة الاجتماعية وال

 ميق الفقر والهشاشة بين هذه المجالات.التي تشهدها بعض المجالات وغياب البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية يزيد من تع

تبقى دون المستويات الوطنية مما يعزز من التفاوتات المجالية خصوصا على مستوى البنيات  الأساسيةات فمعدلات التجهيز

 التعليمية والصحية والطرقية. 
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ية والسياحية والحرفية التي تبقى أما على المستوى الاقتصادي فالجهة لها مؤهلات كبيرة من قبيل الموارد الفلاحية والمنجم

يسمح بخلق اقتصاد قوي ومندمج. وتقترب مساهمة الأنشطة الأولية في الناتج الداخلي الخام الجهوي  مستغلة بالشكل الذي  غير  

داخلي  في المائة من الناتج ال  36في المائة وتمثل الأنشطة الخدماتية    34في المائة. وتمثل أنشطة القطاع الثاني حوالي    20من  

 الخام الجهوي.

ة كثافته وتركيزه على مستوى أربعة مراكز. كما أن مدينة بني ملال ذات التعمير وقلر نسيجها الحضري وتتميز الجهة بصغ

الحديث لا ترتقي إلى مستوى تحمل أعباء التأطير والإشراف الإداري على الجهة وتقديم الخدمات الضرورية مما يستدعي 

  ها وتدعيم بنياتها وامكاناتها.العمل على تعزيز موقع

ة للجهة مستويات متدنية يعكسها مؤشر التنمية المحلية متعدد الأبعاد الذي يسجل معدلات تحت مية الاقتصاديالتن وتعرف

تنمية اقتصادها عبر تثمين القطاع الفلاحي وكذا عبر تثمين كافة المقومات المادية وغير لجهة مدعوة المستوى الوطني. فال

تمكين المجال الجهوي من تنمية فالجهة تتوفر على كل المؤهلات التي من شأنها  هة. ادية الكفيلة بتحقيق تنمية مستدامة للجالم

 كافة مكونات الفضاء الترابي للجهة.  حقيقية تعتمد على كافة الأنشطة الإنتاجية وتعود بالنفع على 

 مكتسبات تنمية جهة بني ملال خنيفرة (1

ات اللازمة لإدارة المجال الترابي  وتمكين الجهة من الأدو التنمية على أساس متين،لوضع استراتيجية إن تهيئة الظروف 

خنيفرة من الوسائل الضرورية للمساهمة في تنزيل مشروع الجهوية  لوبالتالي تنفيذ سياسات جهوية، يمكن جهة بني ملا

ومستدامة. ولن  يكمن في تحقيق عيش مشترك وتنمية منسجمة المتقدمة. إن الهدف من إعداد التصميم الجهوي لإعداد التراب 

لف الجهات من أجل تعزيز وتدعيم التعاون بين مختق التنمية الاقتصادية المحدثة لفرص الشغل، يتم هذا الأمر إلا عن طري

  الجاذبية والتنافسية وتثمين الموارد. والجهة مدعوة إلى مواجهة تحديات منها:

مل نحو شراكات رابحة لمختلف  ل الجماعي وتوجيه العالجهوي من آليات العمتحقة حديثا بالفضاء تمكين المجالات المل -

 الفاعلين؛ 

 ستراتيجية والتدخلات العمومية القريبة ومتوسطة المدى؛ تدعيم مسلسل الاندماج على مستوى الخيارات الا -

 لية.في ظل انفتاح المغرب على الأسواق الدولي  الأخذ بعين الاعتبار المعطى الداخلي من حيث موقع الجهة الوطني والدو -

الجهوي لإعداد التراب ومشاريع برنامج العمل مدعوة لتعزيز التعاون بين الجهة ومختلف الجهات المجاورة من  إن التصميم 

الجهات    ن تحسين مؤشرات التنمية بالجهة مرتبط بتحسينها على مستوىإ أجل خلق نوع من التعاون والدينامية داخل الجهات.  

المشاكل الاجتماعية لمدن بني ملال خريبكة، الفقيه بن صالح، خنيفرة، ف  من وإلى الجهة.  الأخرى التي تؤثر في حركة الهجرة

أزيلال، قصبة تادلة أو سوق السبت والعديد من المراكز الناشئة الأخرى، ناجمة عن مجالاتهم القروية المباشرة، ولكن حدة 

النائية، وفي المجالات الشمالية  ش داخل المجالات ثافة تدفقات الهجرة الناجمة عن ظروف العيهذه المشاكل تعتمد على ك

الوسطى والوسطى الشرقية للمغرب. وستضل كل الاستراتيجيات بدون طائل إذا لم تأخذ بعين الاعتبار مصادر الإشكالات 

 المجاورة.  الجهاتالمجالية وتعالجها في 

ياسة جهوية طوعية يعززها نقل سلطات  تكون جزءا من سفرة، ينبغي أن  مية الجهوية لبني ملال خنيومن هذا المنظور، فإن التن

، كما أنها مدعوة إلى المساهمة في الحد من الاختلالات المجالية. إن الغرض الأساسي من استراتيجية الجهاتجديدة إلى 

أجل التنمية  ل كل شيء، دفع جهودها وبرامجها منرة، وقبالمجاو  الجهاتالفائدة على التعاون هو دعم المشاريع التي تعود ب

 المستدامة والشاملة. 

 مواجهة تحديات الفقر والهشاشة بجهة بني ملال خنيفرة ضرورة عمل التصميم الجهوي لإعداد التراب على  (2

ى جهة بني ملال  شكاليات كبيرة. وعلى مستوعرفت المجالات المغربية ديناميات اقتصادية وديمغرافية كبيرة عرضتها لإ

وتغيرات النموذج الفلاحي وتحديات فتح الجهة أمام عوالم   والجبلي  العالم القروي ات كبيرة: ثقل برز ثلاث إشكاليخنيفرة، ت

   اقتصاد المعرفة.

مما يحتم على بعض مكوناته الأفول في حين ستعرف بعضها الآخر  ، بشتى أنواع الإشكاليات والجبليالعالم القروي  يعرف

قروية على مستوى الجهة: "المجال القروي المعزول" الذي  ثلاث مكونات  الترابي تواجدضة حقيقية. وقد بين التشخيص نه
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، والمجالات التي يتميز بعزلته عن طرق المواصلات، و"المجالات خارج تأثير المجال الحضري" التي تتميز باستقلاليتها

من ناحية المقومات رورة بناء مجالات قروية ذات خصائص مشتركة تخضع لتأثيرات المدن. كما يتبين من التشخيص ض

تنموية سواء الجبلية أو الغابوية أو الفلاحية أو السياحية. كما رصد التشخيص معاناة العالم القروي من معدلات مرتفعة من ال

 كز التنمية في بعض المجالات دون غيرها. والفقر بسبب ترالهشاشة 

الجهة. وعموما فقد عرفت مؤشرات  ف تحد من فرص تنمية  ولاتها الإشكالية سوالمجالات القروية بحم  بالإضافة إلى هذا، فإن

تمكن من التنمية البشرية تحسنا كبيرا لكنه يظل دون المستويات التي تشهدها الجهات الأخرى، كما أن المشاريع التنموية لم ت

مغادرة   بل يتوجهون إلى المراكز الحضرية بشكل لافت ق عيش الساكنة وتوفير فرص الشغل للشباب الذين  ظروفتحسين 

تعزيز بؤر الفقر في المجال الحضري بالتدفقات السكانية القادمة من   تكمن في  الكبرى التي تهدد الجهة  فالمعيقاتالجهة. 

ح ضرورة ملحة من  المجالات القروية وجبال الأطلس. إن تعزيز البنيات التحتية والخدمات الأساسية بالمجالات القروية أصب

القروية والجبلية في إطار استراتيجية المناطق  ليها هذه  جالات كما يجب تثمين الموارد التي تتوفر ع أجل فك العزلة عن هذه الم

   تنموية مندمجة مستدامة ومتضامنة.

ط العيش بها، ما يحتم وضع إن تنمية المجالات القروية سيساهم في إعادة تركيبها من الناحية الاجتماعية مما سيغير في أنما

نحو حياة يحمل في طياته مبادئ التغيير يش جديد ى نمط عسلاسة الانتقال من النمط الفلاحي البدوي إل أسس جديدة لضمان 

قروية غنية حديثة ومستدامة. وعليه يتوجب أيضا تعزيز الروابط الاجتماعية لخلق فضاء عيش مشترك يمكن من حسن 

 وتحسين التعامل معه.  استعمال المجال القروي

ز التي تحول دون زيادة إدماج التعدين ة قاعدة فلاحية ومعدنية. وفي حين أن هناك بعض الحواجالجهويتعد قاعدة الصادرات  

يظل ضعيفا. ومنذ  جهة، بما في ذلك الفوسفاط، فإن مستوى تحويل المنتجات الزراعية في الالجهويفي الجهاز الإنتاجي 

فتنمية الجهة ترتبط بالتقدم المستمر في  اعة غذائية مهمة.از تقدم ملموس ولكن ليس في اتجاه إنشاء صنرحإالتسعينات، تم 

 . تطوير الأنشطة الفلاحية

نتاجية ضعيفة للفلاحين الصغار يفوت الفرصة على الجهة خلق أنشطة فلاحية مدرة للدخل.  إإن بقاء النشاط الفلاحي مرهونا ب

فلاحية وتسريع وثيرة استغلالها ثمين المنتجات الناعة غذائية مهمة على مستوى الجهة من أجل تفالواجب اليوم هو تأسيس ص

نتاج صناعية وإعادة تنظيم القطاع الفلاحي من أجل خلق الاندماج إوتسويقها. وعليه فالجهة مدعوة إلى وضع سلاسل 

 والاستقلالية.

 م الاستثمارات فيحاجيات الجهة وتدعيمع  ب الأخضر بما يتوافق  وعموما، فالأمر يتعلق بإعادة تنزيل توجهات مخطط المغر

المجال من أجل خلق وجدات إنتاجية مهمة وتدعيم الصناعات الغذائية. ويجب على هذا التدخل الإجابة على مجموعة من  

جب مواكبة التحديات كالنقص من تكلفة الإنتاج وتحسين ظروف العمل وتطوير الأنشطة وتحسين الجودة وغيرها. كما ي

كما يجب العمل على إدخال التكنولوجيات الجديدة . وخلق أسواق جديدة ير الإمكانياتتطومشاريع المبتكرة التي تمكن من ال

ا يمكن من فتح فرص جديدة أمام القطاع ممة، ييع وثيرة الإنتاج وتحسين المردودإلى مجال الصناعات الغذائية بما يتيح تسر

 الصناعي الجهوي. 

 الانفتاح لمواجهة نتائج  نيفرة: ضرورة التهيءملال خ جهة بني

المتقدمة إلى إحداث تغييرات كبيرة على المستوى المجالي للجهة من خلال تغيير وظائف التراب الجهوي  أدت الجهوية 

لجهة ذات  ا إنوالعلاقات القائمة بين المجالات وداخلها، الشيء الذي ستكون له انعكاساته على النسيج الاقتصادي للجهة. 

معرضة للمنافسة من لدن الجهات ذات نفس الصبغة. كما أن انفتاح المغرب على والغابوية  حية  والفلاوالجبلية    الطبيعة القروية

الاستثمارات الأجنبية في مجال الصناعات الغذائية نحو الجهة. هذا ما سيساهم في تمكين الرأسمال الأجنبي سيمكن من جذب 

في ظل  التوجهات التي رسمها مخطط المغرب الأخضر و  نمية الفلاحية مقارنة بالجهات الأخرى في ظلالجهة من مقومات الت

 ولوجي الذي يعرفه المجال الفلاحي.  التطور التكن

لأسواق إلى بروز إشكاليات ومقاربات المجالات التنموية الكبرى. فاليوم أصبح من الضروري التوفر  وقد أدى الانفتاح على ا

 كما أن التخصص الترابي أصبح مهما،لق نوع من الجاذبية الاقتصادية.  عينة من الساكنة أو من القدرة الإنتاجية لخعلى عتبة م

على جهة بني ملال خنيفرة وضع هذه المسألة في اعتباراتها صه مما يحتم تحديد مجال تخصالآن على كل مجال حيث يجب 

  التنموية.
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 ا في نمط خلق الثروة. فقد كان نمطكذدياتها ويرا في تنمية المجالات وتطوير اقتصاأصبح اقتصاد المعرفة اليوم محددا كب

أساس الاقتصاد، غير أنه اليوم تغيرت الأمور وأصبحت قدرة المجالات على  الإنتاج السائد والمعتمد على خلق القيمة المضافة  

تعدينية ى مقارنة بالمجالات الاقتصادية الفلاحية والمواكبة التنمية التكنولوجية وتحقيق قيمة مضافة كبيرة على هذا المستو

 .  ذات القيمة المضافة الضعيفة

شكالات الاجتماعية التي تعيشها الجهة والتي تتمثل في نسب الفقر ولبطالة والهشاشة في عدة  إن الحالة الاقتصادية الراهنة والإ 

 لى مسارات التنمية داخل الجهة.  مجالات من تراب الجهة قد تؤدي إلى خلق توتر اجتماعي قد يؤثر ع

الرفع من مستوى الأنشطة الفلاحية نحو خلق أنشطة صناعية. وهذا تحد   لذي تعرفه الجهة يكمن في دي الكبير اكما أن التح

، مما يستدعي تعبئة جماعية من أجل تطوير القطاع.  كبير بالنظر إلى عدم قدرة بعض المجالات على تطوير الأنشطة الفلاحية

ات الاقتصادية للجهة وتعزيز يالإمكانأجل الرفع من  رة ملحة منفإن تطوير قطاع الصناعات الغذائية أصبح ضرو وعليه

 نموها من خلال خلق تجانس كبير بين كل مكوناتها الترابية والمجالية.  

خلال تثمين الخصوصيات إن جهة بني ملال خنيفرة مدعوة أكثر من أي وقت مضى إلى تدعيم بنياتها الاقتصادية وتنويعها من  

جعل الجهة أمام تحديات كبيرة من أجل تعزيز موقعها الاقتصادي وطنيا ودوليا. افسية الدولية والوطنية تالمجالية. كما أن التن

من   الاستفادةنه لابد من كما أ وعليه فإن الجهة مدعوة إلى استثمار خصوصياتها من أجل بناء اقتصادها على أسس صلبة.

 والتنموي.   ا على نموذجها الاقتصاديقافية والتاريخية للجهة من أجل وضع بصمتهالث صياتالخصو

إن جهة بني ملال خنيفرة قادرة على رسم معالم دينامية ترابية تمكن من الاستجابة للرهانات الاقتصادية والاجتماعية على  

اتيجية تمكن من تحسين ظروف عيش الساكنة من كافة المستويات الحضرية والقروية. وتستند هذه الدينامية إلى رسم استر

سيتم احداثها والتي سيتم تنزيلها من خلال برامج وآليات على المستوى البعيد والمتوسط  ل فضاءات المشاريع التيخلا

  ة.والقريب. هذا الإنجاز لن يتم إلا من خلال مقاربة تعتمد على التضامن بين كافة المجالات الترابية والمكونات الجهوي

 :خلاصة

كافة الرهانات المطروحة. وعليه، فإن الفعل العمومي ابية يستدعي الاخذ بعين الاعتبار إن تنزيل استراتيجية التنمية التر

 الجهوي يرتكز على ثلاث مقومات: 

 ؛ذا لزم الأمرة وإجراء تعديلات إالجهويتوفير أدوات لدعم اتخاذ القرارات )الخبرة والمراصد...( لتقييم مشاريع التنمية -

ومستقبله وأن تنفذ السياسات العمومية. ويجب أن تتطابق هذه  جهةتي يمكن أن تفكر في الالتوفر على الموارد البشرية ال-

 الموارد مع المهارات الاستراتيجية المذكورة؛

خل جميع داوالإدارية( )المنتخبة الفاعلينالأمر الذي يتطلب التنسيق والتشاور بين جميع  للحكامة،جديد ابتكار شكل  -

( بمؤسسة محددة )المجلس  ة الاقتصادية، والبيئة، والتخطيط...)النقل، والتنمي الإستراتيجية هامالم وربط المؤسسات العمومية

 (؛ةالجهويالوكالة  /الجهوي

رارية في  ستمالا. ولن تكون الآثار ملموسة في الأجل القصير، الأمر الذي يتطلب مدة عمل طويل الأالجهويإن التنمية 

. كما أن نجاح الجهوية المتقدمة يساهم  الدروس من تجارب الجهات الأوروبية الكبيرة الإجراءات المتخذة. ويمكن استخلاص

 في خلق التنمية.
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 SWOTنتائج تحليل 

 .وليفي سياقها الوطني والدلجهة بني ملال خنيفرةيلخص الجدول التالي الاتجاهات ومواطن القوة ونقاط الضعف 

 تحديات العمل، اتجاهات المستقبل الحالية والصعوبات نقاط القوة التنبيهات-الاتجاهات والوعود 

   

 اندماج الاقتصاد الجهوي- العولمة والتمفصل

نفس جديد من الحمائية: خطر  ▪

  كامن

الاعتماد على مراكز صنع القرار  ▪

  الخارجية )تهديدات النقل/تقلبات(
 يع العرض وتمييزهالجهود المبذولة لتنو ▪

 كبيرة خارج مركز الجهة شيةهام ▪ التحرير وتقليل الاسعار ▪
ارتفاع القيمة المعروضة وتحصيل تلك   ▪

 القيمة

 أسس النمو محددة ▪ …تجزئة سلاسل القيمة ▪
ترسيخ الأنشطة التي تؤدي إلى الابتكار  ▪

 المحلي والامتثال للمعايير 

 الدول الصاعدة  ▪

  

  

 تحسين مناخ الأعمال ▪

سوق الأوروبية ية المحدود ▪

 يقياوالفرص الجديدة لآسيا وأفر
 الحفاظ على البيئة الطبيعية ▪

التدفقات التجارية في التقلبات في  ▪

أعقاب الاضطرابات 

  والصراعات

اتصال "عالمي" من خلال السياحة   ▪

 المحلية وتميز الصناعة التقليدية 

   

 الركائز الجديدة للمنافسة الجهوية

ة التي تم إنشاؤها منخفضة الجهويالقيمة  ▪ الذكاء الصناعي  ▪

 ج الداخلي الخام للفرد()النات

القطاعات الأساسية ضمان الانتقال من  ▪

التقليدية إلى الأداء من خلال تفعيل  

 الابتكارات التكنولوجية التنظيمية

انخفاض التكامل بين مكونات النسيج  ▪ من المنتجات إلى الخدمات  ▪

ت وفيما داخل القطاعا  الجهويالإنتاجي 

 بينها

ذائية تعزيز انتعاش كبير للصناعات الغ ▪

 والبيولوجيةالمنتجات الحيوية  وتثمين

  

  

  

  

  

زراعية  وجود مجالات شهيرة ومهن  ▪

 استثنائية

الحفاظ على الصناعات على أساس  ▪

 سياسة الابتكار

اغتنام فرص الاقتصاد الأخضر وتحقيق  ▪ ترحيل الخدمات ضعيف ▪

 صة في الطاقة الاستقلال الذاتي وخا

نشطة الجديدة وف لنمو الأتهيئة الظر ▪ ضعف البحث والتطوير ▪

التي من شأنها أن تحقق المستقبل وتستند 

إلى الموارد المتاحة )التكنولوجيا 

 الحيوية، والأنشطة الإيكولوجية.(
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عدم وجود نظام لدعم الابتكار  ▪

التكنولوجي، ودعم الشركات الصاعدة أو  

 التي تواجه صعوبات

  

انخفاض الإدراج في الشبكات/المشاريع  ▪

 ة الدولي
  

 

 

 

 العميق في الأنشطة والمهنالتحول 

 ارتفاع التفاوتات الاجتماعية ▪

 ارتفاع التفاوتات المجالية ▪

 

مؤهلات أساسية جيدة إلى حد ما  ▪

)خريجون من الأساتذة، البكالوريا، 

الإجازة( في سياق ركود سوق الشغل 

ساواة، ولا سيما واستمرار أوجه عدم الم

 النساء

التماسك مو وللن جهوياعتماد نموذج  ▪

 الاجتماعي من خلال الشغل 

إطلاق موجة كبيرة من التحول  ▪

 السريع في المهن والكفاءات

ثقل الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في  ▪

 جهة ال

 التدريب والتكوين المستمر ▪

  
عدم التجانس بين التكوين ومتطلبات  ▪

  سوق الشغل

بجميع أشكالها، وثقافة مقاولات تنشيط ال ▪

 بية العلميةالابتكار والتر

ارتفاع معدلات البطالة والفقر   ▪

 الهشاشة 

عدم استخدام إمكانات الجامعة في مجال   ▪

البحث والتطوير للنسيج الإنتاجي 

 .الجهوي

تطوير قدرات التصنيع في أنشطة   ▪

 المعالجة 

ضعف التماسك الاجتماعي،  ▪

وف من  وتزايد عدم المساواة، والخ

المواجهات الغد، وانفجار 

 .جتماعيةوالاضطرابات الا

  
تعزيز وتجديد الاقتصاد الإنتاجي لتوسيع  ▪

 نطاق الاقتصاد السكني

 

 التعامل مع التفاوتات الاجتماعية الصارخة 

 الإكراهات الداخلية الداخلية مؤهلاتالإمكانات وال

ت مجالات ذات صبغة وطنية تعبر الجهة وتمتد على الجها

موارد المائية، أحواض المياه، وسلاسل الجبال، والالمجاورة: 

 .يسوالغابات، وسهل سا

جهة داخلية لا تتوفر لها إمكانية الوصول المباشر إلى  

 .البحر أو الحدود البرية الدولية

 تمدن غير مكتمل .تنوع جهوي غني بالموارد الطبيعية

المستوى الوطني تقتصر على ى تصال علطرق الا .تراث مادي وغير مادي له أهمية كبيرة

 العاصمة 
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طية واسعة النطاق للجهات القروية بالخدمات والتجهيزات غت

 .الأساسية

 

ثالث أكبر مدينة من حيث حجمها ومدينة داخلية كبيرة فريدة من 

 .نوعها في الجهات الشمالية، مساحة نفوذ تتجاوز حدود الجهة

مة المضافة على  قيالانخفاض المشاركة الجهوية في خلق 

 .الصعيد الوطني

 ضعف العلاقات الوظيفية مع الجهات المجاورة .ة قوية، واقتصاد حضري يخضع للتحديثكيزة تاريخياقتصاد ذو ر

 .الأخطار التي تهدد الموارد الطبيعية )المياه والغابات( 

 نسيج اقتصادي ذو بنية تقليدية.  

  

  

  

  

  

 .الحضريإطار النسيج 

 روي ذو مستوى هجرة كبيرةم ق عال

ت الحضرية )المساكن  العجز في الجها العديد من حالات

العشوائية، والأحياء غير المجهزة، والتجهيزات 

 الجماعية...( 

جهة مجزأ بشكل كبير )التأثير التاريخي، التركيبة 

 السكانية، الجغرافيا، إلخ( 

،  إكراهات طبيعية )ثلوج تعزل مناطق شاسعة بالجهة 

 حاجز جبلي كبير ومناخ جاف و شبه جاف(
 

 

 تهديدات مصدرها من الخارج متاحة من الخارجص فر
  

   .الجهات المجاورة تضع استراتيجيات طموحة

 .العربيتأخر في بناء المغرب  .نقطة عبور خط السكك الحديدية عالي السرعة في المستقبل

 .ها إمكانات نمو كبيرةالديناميات الجديدة تجاه أفريقيا، التي لدي

 

هة الأطلسية القريبة من دة للموانئ على الواجتطوير بنية تحتية جدي

 الجهة 

 التصحر 

الحوادث البيئية الكبرى التي يمكن أن تؤثر على الغابة أو   أدوات التخطيط التي تغطي المجالات الوطنية

 .الماء

 .إبطاء جهود الدولة للحاق بالتأخيرات .ةبرامج وطنية فعالة للحاق بالركب لتجهيز الجهات القروي
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الآثار السلبية لتقلبات العولمة على المجالات والأنشطة  قدمة ولا تمركز إدارية متجهوي

 .الحساسة

   .أدوات التخطيط الاستراتيجي على المستويات الجهوية

   التواصل بين الشمال والجنوب

 ندرة المياه 

 الفيضانات 

 حرائق 

 خيةت المناالتغيرا 
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 الدولية المقاربات .4

 

 

-Castille " بإيطاليا و " Lombardie " بفرنسا و " Centre-Val de Loireلتالية جهات أوربية وهي " قارنة اتهم الم

La Manche المقارنة لها أهداف وأدوار هي:  " بإسبانيا. وهذه 

أوجه التشابه الرئيسية في الحالة الراهنة   خنيفرة، بالكشف عن -السماح بعد وضع تشخيص ترابي لجهة بني ملال  -

 .المقارنةوضاع في الجهات للأ

والاجتماعية  الاقتصاديةالمستدامة في المجالات التنمية المساعدة، في ضوء ذلك، في تقديم بدائل مختارة واستراتيجيات  -

 خنيفرة؛–بني ملال  جهةوالثقافية في الأجلين المتوسط والطويل ل

 .خنيفرة-بني ملال  جهةستراتيجية في تعزيز الخيارات الا -

 خنيفرة بما في ذلك: -بني ملال  جهةالثلاث على أساس معايير عامة مشتركة بينها وبين  الجهاتار هذه وتم اختي

 بحرية؛عدم توفرها على واجهة  ▪

 والصناعة الغذائية في خلق القيمة المضافة؛  والغابةأهمية الفلاحة  ▪

 المستقبلية؛الإمكانات الصناعية القائمة و ▪

 .جديدة ية من خلال إدخال تخصصات اقتصاديةإمكانية الانفتاح على السوق الدول  ▪

دية والتنموية مقارنة بالمستوى الوطني. كما تسمح الدراسة المقارنة بتحديد وزن الجهة الاقتصادي والرفع من قدراتها الاقتصا

 ستمكن من: 

 ؛الترابية لمجالاتختلف ا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في م نميةالت ▪

 ية والتوسعات الحضرية؛ لديمغرافية والاجتماعالتحكم في التغيرات ا ▪

)الصناعية، والتكنولوجيا، والسياحة، والصناعة التقليدية،  وضع أقطاب جديدة للقدرة التنافسية والجاذبية الاقتصادية  ▪

 وإنتاج واستثمار المعارف والبحث والتطوير...(؛

ة شاملة جهويلضمان النجاح في عملية تنمية جميع مستويات الجهة والفعالة مة المطلوبة على وضع أساليب الحكا ▪

 .والاقتصادية والاجتماعية جاليةيتم فيه محو جميع التفاوتات الم تنموي ومستدامة؛ نموذج

ة بناء مسار التنميذات الأهمية في  وتنسجم عملية عرض الجهات الثلاثة مع الأهداف المتوقعة حيث تقتصر على العناصر

 .ةالجهوي

 " Centre-Val de Loire فرنسا: جهة "  .1

" ثلاث جهات  Val de Loire-Centreتشمل جهة " 

". Touraine" و" Orléanais" و "  Berryتاريخية: " 

  الجهة تحتل  وكلم مربع.    39  151على مساحة    وتمتد هذه الجهة

المرتبة الثانية عشرة على الصعيد الوطني، حيث يبلغ عدد  

ائة من  في الم 4مليون نسمة، أو ما يقرب من  2.58سكانها 

اكتظاظا  جهاتلا مما يجعلها واحدة من أقل  فرنسا، سكان

 بالسكان في فرنسا. 

 جهات فرنسا:  7خريطة 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Berry
https://fr.wikipedia.org/wiki/Orl%C3%A9anais
https://fr.wikipedia.org/wiki/Touraine
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 للجهة صبغة فلاحية وصناعية قوية

في المائة في الناتج الداخلي الخام الوطني، يتسم اقتصاد الجهة بميزتين. الأولى هي أهمية القيمة المضافة   3بمساهمة قدرها 

ية قطاع الصناعات الغذائية بالنسبة نتاج الحبوب في فرنسا وأوروبا. كما تتميز بأهممن الفلاحة. الجهة هي أول جهة في إ

في المائة(، وهي أعلى بكثير من المتوسط   19.3ية هي القيمة المضافة التي تولدها الصناعة )وطني. والميزة الثانللمتوسط ال

في المائة من الناتج الداخلي الخام   17بنسبة في المائة في فرنسا باستثناء باريس(. وتساهم الصناعة  16.3الحضري )

لمواد الكيميائية ومستحضرات التجميل )ثالث أكبر الصيدلة وا-تصديرية لجهوي. وتستفيد الجهة من ديناميات الصناعات الا

مكانات جهة تصدير في فرنسا(. ومن ناحية أخرى، فإن القطاع التجاري الثالث أقل تطورا بكثير. ومع ذلك، تتمتع الجهة بإ

 سياحية قوية.

 وإعداد التراب الجهويكبرى للتنمية الاقتصادية التوجهات الإستراتيجية ال .1.1

 2021-2017نمية الاقتصادية والابتكار والانفتاح الدولي التصميم الجهوي للت

 :ة الخمستية. وهي تتمحور حول الركائز الموضوعاالثالث  فلاحيةمن خلال الثورة الصناعية وال  الانتقال الطاقيتحقيق   -

 توسيع إنتاج الطاقة المتجددة؛ ✓

 نجاعة الطاقية في المباني وفي الشركات؛ ز التعزي ✓

 م في مجال النقل بدون الكربون؛ همن حيث التنقل الكهربائي وبشكل أفي فرنسا  جهةأن تصبح أول  ✓

 تخزين الطاقة وتطوير الاستخدامات المبتكرة؛ ✓

 بناء شبكات الطاقة الذكية.  ✓

 قتصاد من خلال:مرافقة رقمنة الا -

 توعية الشركات؛ ✓

 الإستشارات؛ ✓

 ستثمار.لاا ✓

 :مواكبة خلق المقاولات عبر -

 تكييف العرض مع أنماط الاستهلاك الجديدة؛  ✓

 المسؤولية الاجتماعية للشركات؛ ✓

 .وضع الرجال والنساء في قلب اهتمامات الشركة ✓

 :كرائد في الاقتصاد الصناعي الجديد من خلال جهةتعزيز ال -

لتحويلية ات، والصناعات افي المستقبل: الروبوت  التكنولوجيات الرئيسيةالاستعانة بفي  ة متقدمة  اتخاذ خطو ✓

 والصناعات المضافة؛ 

 دعم ديناميات خبراء الابتكار والبحث والتطوير حول "التصنيع"؛ ✓

 تقديم المشورة ومساعدة الشركات على تكييف مهاراتها التجارية؛ ✓

 ة للشركات؛ تيسير تمويل الاستثمارات اللازم ✓

 .مبتكرة للتصنيعالمساعدة في الابتكار وتطوير حلول  ✓

 :والصناعة التقليديةوالسياحة  الفلاحةمتغيرة: المرافقة للقطاعات ال -

 جهة فلاحية من خلال:  ✓

 ضمان الانتقال الغذائي فيما يتعلق بالتحول في مجال الطاقة؛  ▪

 تعزيز الفلاحة المستدامة؛  ▪

 التغيير؛تشجيع الابتكار والتدريب ودعم  ▪

 .لمجالات القرويةدعم التنمية والتنمية المستدامة في ا ▪

 السياحة كرافعة للتنمية من خلال:  ✓

 أكثر جاذبية: السوق الدولية؛  ▪

 مزيد من التوازن: مرافقة جميع المجالات؛ ▪

 زيادة القدرة التنافسية: دعم المهنيين في تطوير عروضهم؛  ▪
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 .أفضل بالفاعلين في السياحة شكلة بالجهويمزيد من القرب: ربط لجنة السياحة  ▪

 :ة. والقضايا التي تم تحديدها هيالجهويسياسة الاقتصادية  ب الوالتجار في قلوضع الحرفيين  ✓

 التجديد الديمغرافي لرؤساء الشركات ▪

 تحديث وتعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الحرفية  ▪

 ديدة؛تكييف الحرف اليدوية مع التطورات السياقية ونماذج الأعمال الج ▪

 كات؛الدعم المالي للشراعتبار خصوصية الشركات الصغيرة جداً في  ▪

 التوفيق بين التكوين ومتطلبات سوق الشغل؛ ▪

 :مرافقة ظهور قطاعات ذات إمكانات عالية مثل -

 القطاعين الرقمي والإلكتروني؛ ✓

 الصناعات الثقافية والإبداعية والتصميم: روافع اقتصاد الغد؛  ✓

 متزايدة للخدمات.ديمغرافية: الأهمية الالاستجابة للتغيرات ال ✓

 :تمويل للشركات. وتشمل هذه التدابير ما يليحصول على الفرص التبسيط  -

 استعراض نطاق الأدوات المالية القائمة؛ ✓

 تعزيز الدعم المقدم لمباشرة الأعمال الحرة؛  ✓

 في أدوات الهندسة المالية؛  مساهمة الجهة تحديدا ✓

 بها؛ ان إلى أقصى حد وزيادة الوعيزيادة النفوذ في صناديق الضم ✓

 الدعم من خلال الابتكار المالي؛  ال جديدة مناستحداث أشك ✓

 .لهيكلة المشاريع العقارية للشركات جهويدعم  ✓

 :تشجيع الابتكار في مجال المقاولات. وتشمل هذه التدابير ما يلي -

 موحدة وميسرة؛ جهةنشر الابتكار:  ✓

 .تبسيط بيئة الابتكار ✓

 ية عبر: لأسواق الدولالتوجه نحو ا -

 عالمية؛و الأسواق التوجيه وتوعية الشركات نح ✓

 مساعدة الشركات في رسم مسارات دولية؛  ✓

 الاستشراف والبحث عن فرص جديدة؛ ✓

 تنمية جاذبية الجهة:   -

 تنظيم استشراف الأسواق؛ ✓

 تسهيل عملية دخول الشركات الأجنبية؛ ✓

 التواصل والتسويق.  ✓

 .ستقبلات والاستعداد للماحتياجات الشركات من المهار تكييف العرض التكويني لتلبية -

 .ةالجهويالاستثمار في البنية التحتية  -

 تنمية الاقتصاد السكني.   -

" في  Centre-Val de Loireتوجهات التصميم الجهوي للتهيئة والتنمية المستدامة والمساواة بين المجالات لجهة "

 2030أفق 

 ديمقراطيةلاتمرة من أجل بناء لتغيير ومجالات في حركية مس: نساء ورجال مشاركون في ا1التوجه 

 :الاهداف

 المواطنة والمساواة والديمقراطية؛ -

 التعاون بين المجالات؛ -

 شبكات قطاعية متعاونة من أجل التنمية؛ -

 جهة متعاونة مع الجهات المحاذية.  -

 يشها: تدعيم جاذبية الجهة عبر التجانس بين مكوناتها وجودة فضاءات ع2التوجه 
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 الأهداف:  

؛والغابات والطبيعية الزراعية المناطق استهلاك لوقف استدامة أكثر جديد حضري تخطيط   -      

 سكن ملائم في مواجهة التغيرات الاجتماعية والمناخية والاقتصادية؛ -

 لابتكارات الرقمية؛تحديث الخدمات العمومية إلى جانب عرض التنقل متعدد الوسائط الذي يعتمد على ا -

 جهة؛حية للجميع في كل مجالات الإتاحة الرعاية الص -

 التكوين المستمر للشباب.  -

خصوصا عبر تدعيم الاقتصاد الأخضر والاجتماعي والتضامني. وضع مؤهلات الجهة في خدمة التنمية الاقتصادية   :3  التوجه

 لانتقال الرقمي والبيئي والطاقي.  وذلك عبر تثمين الموارد الجهوية والاعتماد على الابتكار وا

 الأهداف:  

 ية الاقتصادية والسياحية؛  جاذبية لتعزيز التنمتحسين الاستقبال وال -

 تراث طبيعي استثنائي وحيوية ثقافية ورياضية لتقديم عرض ترفيهي أكثر جاذبية؛ -

 الشباب الناجحون والذين لديهم مفاتيح النجاح في الاستعداد للمستقبل؛ -

 تحديات المناخية والبيئية؛ث يتصدى للاقتصاد حدي -

 ت؛قيمتها لتحسين تنمية المجالاالموارد المحلية التي تقدر  -

 : ادماج المناخ والبيئة والوصول إلى الامتياز في مجال المسؤولية البيئية4 التوجه

 الأهداف:  

 تغيير كبير في طريقة إنتاج الطاقة واستهلاكها؛ -

 المياه: ثروة يجب الحفاظ عليها؛ -

 ذات تنوع بيولوجي إيجابي؛ جهةأول  -

 النفايات إلى حد كبير؛ خفض -

 اد التدويري، وهو مصدر للتنمية الاقتصادية المستدامة.  قتصالا -
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2.  "Lombardieالجهة المركزية لإيطاليا وأوروبا " 

  000.24حة حوالي إلى البحر الأبيض المتوسط. مع مسا ا جسر تعتبر الجهةفي أقصى شمال إيطاليا ولكن في قلب أوروبا، 

٪  24٪ من سكان إيطاليا، 16) 2011مليون نسمة في عام  10 والي( وحنسمة / كلم مربع 419كيلومتر مربع )الكثافة: 

 " ile de France " الثالثة الأكثر اكتظاظا بالسكان في أوروبا بعد  جهةيؤكد نفسه كال ا مجال(، فإنه25منهم تحت سن 

 (.)ألمانيا فورتمبرغ-وبادن فرنسا 

من  في أوروبا    يةحضر  جهةلومبارديا، التي لديها ميلان عاصمة لها، هي خامس أكبر  

. ميلان هي  التمدن مليون نسمة( والرابع من حيث  4.36حيث عدد السكان )

أولا وقبل كل شيء رمز لجهة غارقة في التاريخ. إنها مدينة ديناميكية وتنافسية 

للسياحة والتجارة وتستضيف تستقطب بشكل مكثف التدفقات الاستثنائية 

على مدار العام: الاقتصاد،   ويالجهالأحداث الكبرى التي تتجاوز الإطار 

والأزياء، والرياضة )كرة القدم، سباق السيارة(. هذه المدينة، التي تأسست في  

القرن السابع وتحتوي على آثار جميلة ولوحات فنية، تكتسي أهمية حضرية  

 .كبيرة

 ي واشعاع كبيرجهة ذات وزن اقتصاد . أ

تها في المقام الأول  % من ثروة إيطاليا. وتعتمد مؤهلا20.6 تنتج لومبارديا

في المائة، والصناعة   47.6تجارية والمالية بنسبة تصل إلى على الخدمات ال

في المائة(.  10.4في المائة(. الفلاحة ) 15.3في المائة(، والبناء ) 26.7)

ني )حوالي خلي الخام بكثير المتوسط الوطويتجاوز نصيب الفرد من الناتج الدا

وبفضل إطارها   في المائة(. 37توسط الأوروبي )بنسبة في المائة(، أو حتى الم 30

الإيطالية الرائدة من حيث التجارة )من حيث الحجم والقيمة(  جهةالجغرافي الاستراتيجي ودينامية نظام أعمالها، فهي أيضا ال

 .مع الأسواق الأجنبية

حديقة   ز المالية في أوروبا، وهي موطن لأكبرورصة الإيطالية، واحدة من أهم المراكا، المقر الأساسي للبلومبارديلا تزال 

للمعارض في جنوب أوروبا، وتغطي مساحة تزيد عن مليوني متر مربع. إن الموقع الجغرافي المتميز وروح ريادة الأعمال  

مبتكر دينامية، مع جهاز إنتاجي   جهةدولية كلوطنية والنفسها على الساحة الومبارديا من وضع  جهةلدى سكانها هما ما مكنا 

 الأكثر تصنيعا في أوروبا. الجهاتوتعد من بين 

على نظام اقتصادي يركز أساسا على المقاولات المتوسطة والصغيرة، ويعززه وجود مجموعات  جهةوتعتمد سمعة هذه ال

ين حدة من المحركات الأربعة في أوروبا ببارديا تحديات التحديث وهي واصناعية كبيرة. وعلى هذا الأساس، عالجت لوم

 رون ألب )فرنسا( وكاتالونيا )إسبانيا(. جهةالأوروبية الأكثر تقدما، والتي تشمل بادن فورتمبيرغ )ألمانيا(، و الجهاتنادي 

  مؤسسة وشركة، أو  800,000ر من يتكون الجهاز الإنتاجي في لومبارديا من مجموعة كاملة من الشركات التي تضم أكث

أن هذه الشركات مجتمعة وتعمل ضمن إطار محفز للغاية   كما تجدر الإشارة إلىالشركات الإيطالية.  مجموع% من 18.6

وحدات   صناعية تتوفر على  جهة 16نشاء الصناعية، كما تم الترويج لها في شمال إيطاليا. في لومبارديا، تم إ الجهاتمن 

 ت البحث والابتكار(.الإنتاج المتميزة مع وصلات قوية إلى مجالا جهات)والمتوسطة الصغيرة للشركات إنتاج 

الصناعية ليست متخصصة في المجالات التقليدية مثل الأزياء والأثاث الديكور، ولكن تشمل مجالات   الجهاتوفي لومبارديا، ف

ي هذا السياق الصناعي الدينامي تمثل المؤسسات وتات. وفت والروبجديدة ذات المحتوى التكنولوجي العالي، مثل الإلكترونيا

 ئة من الساكنة النشيطة في لومبارد. في الما 17ي تم تحديثها بشكل جيد ثلث قطاع الإنتاج وتوظف الحرفية الت

يد على الصعفي المائة  74.3في المائة )مقابل  72تمثل نحو  الجهويوعلى الرغم من أن مساهمة الخدمات في الاقتصاد 

في المائة على الصعيد الوطني( وحصة القطاع  523.في المائة ) 27ي(، فإن حصة الصناعة لا تزال مهمة بنسبة الوطن

 في المائة(، في حين أن التجارة والتمويل هما المحركان الرئيسيان لنشاط القطاع الثالث. 4.01ضعيفة ) الفلاحي تظل
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والمحميات  ية. مع تراثها الطبيعي الشاسع )الجبال والبحيرات والحدائقة التجارا السياحكما أن للسياحة وزنا كبيرا، ولا سيم

من المتاحف والأعمال الفنية والمعالم الأثرية المنتشرة   300كون من أكثر من  الطبيعية(، لومبارديا تتوفر على تراث ثقافي يت

٪ من جميع 8.5فندق، أو  3000 لى حواليويحتوي عمليون سائح وزائر كل عام  26في جميع أنحاءها. ويجذب أكثر من 

 المؤسسات الفندقية الوطنية. 

وتهيمن على الصناعة الشركات المتوسطة والصغرى التي تنشط في العديد من القطاعات، ولا سيما في الميكانيك 

ت والأثاث والمنسوجا الغذائية والفلاحيةوالالكترونيات والمعادن والنسيج والكيمياء والبتروكيماويات والصيدلة والصناعات 

 ٪ من الشركات الصناعية للجهة. 40ا يقرب من والأحذية. وتستفرد مدينة ميلانو ومقاطعتها بم

في   10.4وعلى الرغم من الحصة المتواضعة للفلاحة في اقتصاد لومبارديا، فإنها تساهم في القيمة المضافة الوطنية بنسبة 

  20ارد حصة مائة(. وبالمثل، تمثل الأنشطة الزراعية في لومبفي ال 10.7ومانيا )ثانية بعد إميليا رالمائة وتحتل المرتبة ال

والصناعات الغذائية والزراعية(. وقد تم تحديث ومكننة القطاع وركزت أساسا على   الفلاحةفي المائة على الصعيد الوطني ) 

الإنتاج و ذ. كما تم تدعيم رز والحليب والنبيفواكه )البطيخ( والأإنتاج الحبوب )الذرة وفول الصويا والقمح( والخضروات وال

 اوتعزيزه تهاأيضا من حيث حماي جهةوالخنازير. ويلعب القطاع الزراعي دورا هاما في ال الماشية في تربية الذي يتجلى

غابة   20رأس من الأغنام، و  80 000رأس من الماشية و 30 000مرعى حيث ترعى  900. وهناك تهامردودي وتحسين

 . كيلومتر من قنوات الري والصرف 40 000مع ية، وجه

للرجال   شغلفي المائة في إيطاليا. ومعدل ال 57في المائة مقابل  66سنة( هو  64-15العمل ) ومعدل نشاط السكان في سن

ة الإيطالي الساكنة النشيطةفي المائة من مجموع  18.4في المائة. ويعمل ما يقرب من  58في المائة ونسبة النساء  74هو 

سنة(  23سنة أو ما يعادلهم  23ن تزيد أعمارهم عن )عدد السكان الذي 2016ارديا، ويبلغ معدل البطالة في عام في لومب

، فإن القطاع الأكثر عاطل عن العمل. وإجمالا 322 000 في إيطاليا(، أي ما مجموعهفي المائة  10.6المائة )في  6.9

المحتوى   وتبلغ نسبة العمال العاملين في الصناعات ذات في المائة.    65حصتها    هو الخدمات التي تبلغ  شغل جاذبية من حيث ال

في المائة    5.9المائة في إيل دو فرانس( مقابل  في    3.4النشيطين )ي المائة من مجموع  ف  9.1التكنولوجي المرتفع والمتوسط  

في المائة   2.4عرفة ومتوسطها، مقارنة بنسبة في المائة في الخدمات العالية الكثافة للم 3.2في إيطاليا. وتبلغ هذه الحصة 

 على الصعيد الوطني. 

واضحا حيث أن لومبارديا اليوم تمثل  لومبارد بصبغتها الدولية. وهذه حقيقة اقتصادية رئيسية لا يزال أثرها جهةتتميز ا كم

% من  11)حوالي  جهةي ال% إلى أوروبا وفرنسا وهي ثاني أكبر زبون ف50ما يقرب من ثلث تجارة إيطاليا. وهي تصدر 

ة من  في المائ 27.5في المائة من واردات إيطاليا و 31. وهي تمثل %(14إجمالي الصادرات(، بعد ألمانيا )حوالي 

ومساهمة الاستثمار الأجنبي  ث الاستثمار الأجنبي المباشر، تعد لومبارديا الوجهة المفضلة في إيطاليا.الصادرات. ومن حي

 لي( مهمة للغاية.في المائة من المجموع الإيطا 46( وتحقيق رقم معاملات صناعي )400  000المباشر في الشغل )

ها. يرتبط قطاع البحث والتطوير ارتباطا وثيقا بالعالم الأكاديمي وبفضل استراتيجية البحث والتطوير تقوم لومبارديا ببناء جاذبيت

مؤسسة للتعليم   20مؤسسة تعليمية من جميع المستويات، و  6854جامعة في لومبارديا، بما في ذلك سبعة في ميلانو، و  13)

لمراكز الدولية للبحوث الطبية هي واحدة من أفضل ا  جهةالالي(. كما تشهد التميز في التخصصات الطبية والعلمية، والتقني الع

٪ من  24رديا هي موطن ل والتكنولوجيا الحيوية في العالم، وخاصة في مجال علم الجينوم والتكنولوجيا النانوية. ولومبا

 العلمية الإيطالية. ٪ من الحدائق 25دورات التكنولوجيا الحيوية و

 التوجهات الكبرى للتنمية الاقتصادية ولإعداد التراب  .ب

 :الخيارات والتوجهات كما يلي 2030تلخص الرؤية الاستراتيجية لعام  

 لشركات؛تطوير وتعزيز التجمعات في لومبارديا من خلال خلق بيئة مواتية ل -

هتماما كبيرا لاحترام الموارد وتعزيزها، ولا سيما انتشار نموذج جديد لثقافة الشركات، يتوقع المستقبل ويولي ا -

 بتكار؛والإبداع والاالإنسان 

 ة المخصصة للتمويل؛الجهويتعزيز استراتيجيات الشركات الدولية وإعادة تنظيم المبادرات والصناديق  -

 التكوين المهني؛تنمية رأس المال البشري و -

 ؛ 2018-2013 ة الأراضي والبيئة للفترةتنفيذ استراتيجية التخطيط للتنمية المستدامة وحماي -
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يجب أن تحسين الحكامة الجهوية، التي  -

لمدن الحضرية،  تأخذ في الاعتبار أيضا ا

 تخطيط الاتحاد الأوروبي؛في علاقة وثيقة ب

  جهة تطوير التجهيزات الأساسية مع ربط ال -

 شبكة البنية التحتية؛ب ابأكمله

وضع استراتيجية "المدينة الذكية"، التي  -

تمد أيضا على أدوات البرمجة المجتمعية تع

 ديدة؛ الج

السلامة والتنبؤ بالمخاطر والوقاية في   -

 .المكتظة بالسكان الجهات

 

 "castillalamanchaأسبانيا: " .3

، يليه  جهةلخام لل% من الناتج الداخلي ا43. ويمثل قطاع الخدمات  % في الناتج الداخلي الخام لإسبانيا3.4بنسبة    جهة تساهم ال

في   7في المائة، والبناء بنسبة  9في المائة، والفلاحة بنسبة  19%. وتساهم التجارة بنسبة 22ي الذي يمثل طاع الصناع الق

 المائة. 

 

 

 توزيع الناتج الداخلي الخام حسب القطاع :  2مبيان 

 /http ://www.castillalamancha.es:جهةالمصدر: الموقع الالكتروني لل

 

 جهة تتميز بتأثير قطاع الصناعات الغذائية

الثانية   جهةم، والالأولى في العالم لمزارع الكرو جهةالاستراتيجية التالية: الصناعة الغذائية )التتميز الجهة بوجود القطاعات 

الثالثة من إسبانيا في   جهةمنتجات العضوية ...(، والثقافة والسياحة، )ال في إنتاج زيت الزيتون البكر والحليب واللحوم وال

الخشب والأثاث والمعادن الميكانيكية، والتصنيع، والمنسوجات و صناعة الطيران(، والقطاعات التقليدية )السيراميك

(، واللوجستيات وتكنولوجيا ةلوجيوالهيدرو يةالريح ،الشمسية ،الحراريةوالبيئة )الطاقة الشمسية  والأحذية(، والطاقة

 المعلومات والاتصالات.

 

 

الفلاحة
9%

الصناعة
22%

BTP
7%

التجارة
19%

الخدمات
43%

http://www.castillalamancha.es/
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 التوجهات الكبرى للتنمية الاقتصادية وإعداد التراب .3.1

حول ثلاثة  2020-2015استراتيجية الدعم الاقتصادي وتعزيز القدرة التنافسية: تمت برمجة خطة العمل خلال الفترة 

 محاور استراتيجية:

والصناعة القائمة. ويستند هذا المحور إلى   ري. والهدف من ذلك هو تعزيز الشركات: الترويج الاقتصادي والتجا1المحور 

 : ثلاثة أهداف استراتيجية هي

 تشجيع إنشاء شركات جديدة؛ ✓

 التشجيع على إنشاء نظام للشركات؛ ✓

 .تحسين القدرة التنافسية للشركات  ✓

والإنتاجية  بتكارات على الإيجب أن تركز الشرك لتنافس في الأسواق،افة والبحث والتطوير والابتكار. و: المعر2محور لا

والاستخدام الفعال للموارد والسلع والخدمات ذات القيمة المضافة العالية. ويستند هذا المحور إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

 التالية: 

 والخاص؛القطاعين الأكاديمي تعزيز العلاقات بين  ✓

 تعزيز نسيج مبتكر وتنافسي للشركات؛ ✓

 ل التنويع الاقتصادي والنمو المستدام وتغيير صورة استهلاك الطاقة؛ ادة من الاقتصاد التدويري من أجستفالا ✓

 تعزيز التدريب على المواهب والاحتفاظ بها؛ ✓

 .تعزيز مؤسسات البحث والتطوير والمعرفة ✓

ا عناصر يد البنيات التحتية الأساسية بوصفهوالماء والاتصالات السلكية واللاسلكية. وقد تم تشيالتحتية والنقل    : البنية3المحور  

رئيسية تشكل التنمية الاجتماعية والاقتصادية للأقاليم. وبهذا المعنى، استندت الإجراءات اللازمة لوضعها إلى أربعة أهداف  

 استراتيجية هي:

 تحسين بنيات النقل؛ ✓

 ن التجهيزات الأساسية الحضرية والبيئية؛سيتح ✓

 واللاسلكية والطاقة؛ ة للاتصالات السلكية تحسين التجهيزات الأساسي ✓

 .الصناعية الجهاتتأهيل  ✓

 وتركز على المجالات الاستراتيجية التالية: 2033ة والحضرية بحلول عام الجهوياستراتيجية التنمية 

 :ةالجهويات عا للديناميرئيسية، تب مناطقإلى ثلاث  جهةتقسيم ال

 :من الضروري ما يليككل،  جهةماجها في الالقروية: من أجل تحسين هيكلها واند مناطقال ✓

 ؛القرويةدعم النسيج الاقتصادي لتحديثه وتنويعه وتوجيهه نحو الأنشطة الابتكارية المتصلة بالبيئة  ▪

، بهدف تعزيز إمكانات الجذب السياحي ة )الطبيعية والثقافية والمناظر الطبيعية(الجهويتثمين الموارد  ▪

 تثمار في هذه المجالات؛والاس

عن طريق تعزيز القطاع الزراعي وتحسين نوعية العرض  جهةالدينامية الاقتصادية في الجيع زيادة شت ▪

 السياحي؛

 ؛ جهةتقديم الدعم الاقتصادي لتنويع وتطوير نسيج إنتاجي وتجاري يتكيف مع خصائص ال ▪

 .ودعم خلق فرص عمل للمرأة القروية الجهاتللشغل في  د مصادر جديدةيتحد ▪

، والمختلفة تبعا القروية  الجهاتمجموعة من الإجراءات مماثلة لتلك التي تتخذها    جهة: تقترح الويةقرالشبه  المناطق   ✓

 .الجهاتة المحددة لهذه الجهويللديناميات 

 

خلال  لتحديث وتنويع أنشطتها من  توجيهها وإسداء المشورة لهاتقديم الدعم الاقتصادي للشركات و ▪

 الاستثمار في التكوين
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الثقافية )الصحة والتعليم والثقافة...( وتحسين الموارد القائمة  -لكافية للقطاعات الاجتماعية  ا  رد ضمان الموا ▪

من خلال تنسيق الجهود التي تبذلها مختلف الإدارات العمومية لتجنب أوجه القصور أو التداخل، لا سيما 

 التي يتوقع أن يشيخ فيها السكان؛ هاتالجفي 

والربط معه من حيث البنيات التحتية للنقل وتكنولوجيات المعلومات  ةه جإلى التحسين إمكانية الولوج  ▪

 والاتصالات؛

ة )الطبيعية والثقافية والمناظر الطبيعية( بهدف تعزيز إمكانات الجذب السياحي الجهويتقييم الموارد  ▪

 ؛ هاتالجوالاستثمار في هذه 

على التمويل، وتعزيز  الحصول  سين فرصدعم تحديث قطاع الصناعات الغذائية وتنويعه وتدويله )تح ▪

 .إدارة الجودة والإنتاج، وتوجيه ودعم البحث عن أسواق جديدة...( 

 ، فإن دور المدن في الجهة هو التنميةالجهاتالحضرية: استنادا إلى رؤية عالمية لإمكانات وتحديات هذه  مناطقال ✓

 .في تخصصهالصناعية وتعزيز مقدمي الخدمات، كل 

النشاط تفعيل الحضرية )ضمان الحماية الاجتماعية، و الجهاتلمهني في ماعي وال الاجتتعزيز التكام ▪

 الاقتصادي، وتعزيز الشغل، والاهتمام بالاحتياجات السكنية...(؛

اندماجها الاقتصادي في السوق الوطنية،  تحسين البنية التحتية للطرق بين هذه المدن وبقية إسبانيا لتعزيز ▪

 جهة كل وهذا لتحفيز التنمية المحلية ل ناحية أخرى، حيطة منيات الممن ناحية، ومع البلد

ضمان الوصول السريع والمريح إلى المدن والتخطيط الحضري الجيد لتعزيز دورها كجهات مقدمة   ▪

 .للخدمات الخاصة )التجارة واللوجستيك...(

 

o لأفقيةستراتيجية االمحاور الا: 

توازنة جهويا، من أجل  الثروة الاقتصادية وتراكمها بطريقة م  تنافسية. والهدف من ذلك هو تشجيع خلق   جهةتطوير   ✓

 ؛ جهةتحسين مستوى القدرة التنافسية والابتكار والانفتاح والتدريب والتماسك الاجتماعي في ال

يق في إدارة المرافق العمومية لك هو تطوير القدرة على التنستدعيم التماسك الاجتماعي وجودة العيش. والهدف من ذ  ✓

 ؛ جهةك الاجتماعي والتكامل في الاعات لتحسين جودة العيش ومستوى التماسمع الجم

الموارد البيئية والثقافية والمناظر الطبيعية وإدارتها واستخدامها المستدام. والهدف من ذلك هو تعزيز الاعتراف   تثمين ✓

، من أجل تحسين المستوى الثقافي  بنشاط وإدارتها الاقتصادية المستدامة  مها الطبيعية والحفاظ عليهاقيو  جهةبتراث ال

 تدامة البيئية للجهة؛والاس

. والهدف من ذلك هو إيجاد إطار من المعرفة والمشاركة  جهةالتنسيق والتعاون في الإجراءات التي لها تأثير على ال ✓

وى ، وتحسين مستجهةوالمواطنين بشأن الإجراءات التي تؤثر على الأمعيات والنقاش للإدارات العمومية والج

 .جهةمن خلال مشاركة المواطنين في الوالإدارة 

 خلاصة: 

علاه، في الناتج الداخلي الخام الوطني للبلد التي تنتمي إليها المقارنة المذكورة أ الجهاتبشكل عام، فإن مساهمة اقتصادات 

  Castilla la Manche جهة % ل3.4لومبارديا،  جهةل٪ Centre – Val de Loire  ،20.6جهة٪ ل3تصل إلى 

إلى أهمية الخدمات التجارية والمالية التي بلغت   حصة لومباردياكبر خنيفرة في المغرب. ويعزى -بني ملال جهة% ل5.8و

ي في الناتج الداخلي  همة القطاع الصناعالثلاث، تبلغ مسا  الجهاتفي المائة. وفي    26.7في المائة، تليها الصناعة بنسبة    47.6

 خنيفرة.-ملال -ني ب جهةمساهمة ضئيلة لفي المائة على التوالي مقابل  22في المائة و 23.5في المائة و  17الخام الوطني 

، فإن قطاع   Centre – Val de Loireجهةتدعمه أساسا القطاعات المهيمنة. وبالنسبة ل جهةكما يلاحظ أن اقتصاد كل 

يتمتع بقطاع ثالث تجاري أقل تطورا بكثير، مع للحبوب في فرنسا وأوروبا( يدعمه القطاع الصناعي الذي    جهة)أول    حةالفلا

 نات قوية السياحة.وجود إمكا

الإيطالية الرائدة من حيث التجارة، من حيث الحجم والقيمة،   جهةأما في لومبارديا، فقطاعات الخدمات التجارية والمالية )ال

لمتوسطة، بالإضافة إلى القطاع السياحي (، والصناعة ذات ديناميكية تركز على الشركات الصغرى واواق الأجنبيةمع الأس
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والصناعات الغذائية مهمة أيضا في اقتصاد لومبارد. ولكن تجدر    الفلاحةراث الطبيعي والثقافي. كما أن أنشطة  المعتمد على الت

 استراتيجية البحث والتطوير.  تستند إلى ةهجالإشارة إلى أن الجاذبية القوية لهذه ال

الثانية في    جهة، فالقطاع الفلاحي يعد الأكثر استراتيجية )الأولى لمزارع الكروم، والCastilla la Mancheجهةوفي حالة  

لطيران  وبالإضافة إلى قطاعات الثقافة والسياحة، وا إنتاج زيت الزيتون البكر والحليب، اللحوم والمنتجات العضوية...(.

 ئة )الضوئية، والطاقة الشمسية، والرياح، والهيدروجين(،الثالثة من إسبانيا في صناعة الطيران(، والطاقة والبي ةجه)ال

الصناعات التقليدية )الحرف اليدوية والتصنيع والمنسوجات   زيادة على هذا واللوجستيك وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

 والأحذية(.

تصل حصص  و،  الأولي والخدماتيالقطاعين    علىبطريقة تكاد تكون    يرتكزرة، فإن اقتصادها  خنيف-لال  ي مبن  جهةوفي حالة  

  2013في المائة. بين عامي  36البالغة  القيمة تقريباإلى نفس  الداخلي الخام الجهويكل منهما في المساهمة في الناتج 

في   4.3مائة وفي ال 8.3القطاعات الثلاثة خلال هذه الفترة ٪ للقطاع الأولي. وبلغ متوسط عدد 20بحوالي  مقارنة 2015و

 .في المائة على التوالي 9.3المائة و

بقاعدة اقتصادية متنوعة. فالفلاحة تعد هي العمود الفقري، والصناعة لا تزال محدودة،    جهةومن الناحية الهيكلية، تتمتع هذه ال

 - بني ملال جهةالثلاث التي تمت دراستها، تتمتع  الجهاتى غرار ود احتياطيات معدنية كبيرة من الفوسفاط. وعلرغم وج

 ات سياحية يمكن تسليط الضوء عليها، بالإضافة إلى الصناعة التقليدية والأنشطة والخدمات الثقافية.  ينبإمكا خنيفرة

الطبيعية والرغبة والقدرة    م على قطاعات استراتيجية ناجمة عن الإمكاناتة تقوالجهويوبالتالي، يمكن ملاحظة أن الاقتصادات  

نشطة الناشئة عن الابتكار والإبداع في ميادين البحث  . وهي تستند أيضا إلى الأيد موارد جديدة ومتكاملةعلى تطويرها وتول

  ن المجالات مثل الصناعات التقليدية والسياحةوالتطوير، والتكنولوجيات الجديدة، والعولمة... وتتجلى القدرة التنموية في تثمي

 المدروسة.  الجهاتخنيفرة يشبه بكثير -بني ملال  جهةر الاقتصادي العام ل والتجارة والخدمات. والجزء الأكبر من الإطا

توطيد وتعزيز وما بعدها(، هناك توجه مشترك نحو  2030وفيما يتعلق بالتوجهات الجهوية في الأجلين المتوسط والبعيد )

ة. ويشمل هذا  لقدرة التنافسييادة دعم الشركات في عملية التحديث، لتنويع واكتساب االمكاسب القطاعية مع الرغبة القوية في ز

 لتوجه أيضا محاور استراتيجية مثل:ا

ظيم المبادرات على الصعيد الدولي، بما في ذلك تعزيز استراتيجيات الشركات الدولية وإعادة تن  الجهاتتنمية جاذبية   ▪

 ة المكرسة للتدويل؛الجهويوالصناديق 

والتطوير والمعرفة في المقام الأول،  ز المعرفة والبحث والتطوير والابتكار عن طريق تعزيز مؤسسات البحث  زيتع ▪

 ؛وين المهني، والاحتفاظ بالمواهب وتكييف العرض التدريبي لتلبية احتياجات المستقبلوتنمية الرأسمال البشري والتك

 وقيمها الطبيعية؛  جهة ذلك الإدارة الاقتصادية المستدامة لتراث الالتنمية المستدامة وحماية الأراضي والبيئة، بما في   ▪

الحكامة الجهوية مع ضمان حركة دائمة من أجل تجديد الديمقراطية وإنشاء إطار للمشاركة والمناقشة بين ين تحس ▪

 .مختلف الفاعلين

ى  المستدامة والمتوازنة أن يدمجا علخنيفرة وآفاق تنميتها -بني ملال  جهة ل الجهويويمكن للسياق الاقتصادي والاجتماعي 

ويمكن   .ن التكيف والتطبيق أن يؤديا إلى نتائج جيدةصميم الجهوي لإعداد التراب. ومن شأمستوى التوجهات الاستراتيجية للت

 من خلال مجالاتها الإستراتيجيةالتي تحدد محاورها  Castilla de lamancheهةجلهذا التصميم أن يعتمد على حالة 

المتمثلة  القرويةوشبه  القروية الجهاتن كل مالحضرية(، ولا سيما في  الجهاتو القرويةشبه  الجهات، والقروية تالجها)

 :في

ة )الطبيعية والثقافية والمناظر الطبيعية(، بهدف تعزيز إمكانات الجذب السياحي والاستثمار الجهويتثمين الموارد  ▪

 ؛ القروية الجهاتفي 

 ودعم خلق فرص العمل للشباب والنساء؛ بالجهة القرويةالمناطق في   تحديد مصادر جديدة للشغل ▪

ة، والصحة، والتعليم،  الجهويلموارد المالية والبشرية، بما يكفي للقطاعات الاجتماعية والثقافية )الإدارة ن اضما ▪

 والثقافة ...( وتحسين الموارد القائمة من خلال تنسيق جهود مختلف الفاعلين؛ 

 الاتصالات؛ت ووماوالربط معه من حيث بنيات النقل وتكنولوجيات المعل جهة ولوج إلى التحسين إمكانية ال ▪

جودة العيش من خلال تطوير القدرة على تنسيق إدارة المرافق العمومية و ضمان استدامة التماسك الاجتماعي  ▪
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 .ق غاياتهاقيتحالجميع من أجل مع والبنيات الأساسية مع جميع الجهات التي يتعين عليها أن تتنافس 

بهدف الاندماج في آفاق التطورات الاقتصادية والاجتماعية  زهابراومن المؤكد أن تعميق دراسة مختلف العناصر التي تم إ

خنيفرة، سيشمل بالتأكيد تحليل التوجهات والتحليل المستقبلي في ضوء الخيارات  -بني ملال  جهةوالثقافية والمجالية في 

 جال السياسة العمومية.والتوجهات المعتمدة في م

 

 

  



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 

 

 
 54   2020 -أنزار - علوم العمران والتنمية

 الاستشرافي التحليل  .5

 

 

يمكن أن يكون إلا عاما، لا  25خلال التصميم الجهوي لإعداد التراب، في نهاية فترة بعيدة المدى من  إن تحديد الأهداف

  جهةسار التطوري لنتيجة لتحليل مستقبلي واستشرافي لمختلف المتغيرات الديمغرافية والاجتماعية والاقتصادية التي تحدد الم

الأوساط، والفئة حسب الأقاليم،    2044ة لعام  الجهويالتوقعات السكانية    هي الطريقة التي توضع بها  هوهذ  .خنيفرة  -بني ملال  

ذه البيانات، التي تتقاطع في آفاق مختلفة مع مؤشرات اجتماعية واقتصادية أخرى، تسمح بفهم ظواهر التمدن  العمرية. وه

تمكن من تقدير الاحتياجات من السكن لديمغرافي )الشباب، والنساء، كبار السن...(، والفقر والهشاشة. كما والهجرة والثقل ا

 ن والمرافق الصحية... والتعليم والتكوي

لقياس مدى الجهود والإصلاحات التي يتعين تنفيذها لتحقيق الأهداف  يتم التحليل الاستشرافيمستوى الاقتصادي، وعلى ال

خ.  حسب قطاع النشاط، البطالة، ال  شغلالوالإنتاج والقيمة المضافة و سيما من حيث الناتج الإجمالي الخام  ولاة، الاقتصادي

ويبحث التحليل   .والتطهير السائلللطرق والنقل،    والبنيات التحتيةوالطاقة،    موارد الماءويضاف إلى ذلك تقييم الاتجاهات في  

حيث  تشهدها من  أو التي س  جهةوالمقبلة المتصلة بديناميات التغيرات التي تمر بها الالاستشرافي أيضا في فهم الحالات الراهنة  

 .القضايا والتحديات

 جهة الاتجاهات الكبرى للشبكة الحضرية لل

 الاستشراف الديمغرافي: تراجع كبير . أ

بها لتحسين ظروف وجودة تعد الديمغرافية نقطة البداية والغرض من الإجراءات والبرامج والمشاريع التي يتعين الاضطلاع 

المكاني دل النمو والهيكل والتكوين والتوزيع أخرى، فإن التغيرات في مععيش السكان المستهدفين في الجهة. ومن ناحية 

 على تطور مختلف الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية.  كذاللسكان تؤثر بالضرورة على برمجة التجهيزات و

 التوقعات الديمغرافية .1

ز تحليلات استشرافية تسلط الضوء على  عرفة مسبقة بمستقبل الديناميات الديمغرافية من خلال إنجاد التراب ميتطلب إعدا

دى السنوات الخمس والعشرين المقبلة. وتستند هذه التحليلات إلى التوقعات السكانية. وفي هذا  على مالاتجاهات السكانية 

لأمد القصير  أي بالنسبة ل. 2044فرة ومكوناتها الجهوية حتى عام دراسة توقعات سكان جهة بني ملال خنيتمت السياق، 

 لتوقعات في: مكن الفرضيات العملية المستخدمة في وضع هذه اتوسط والطويل. وتوالم

 ؛ 2014وهي سنة إنجاز الإحصاء العام للسكان والسكنى :  الستة الأساسية للتوقعات •

)مركز الدراسات والبحوث الديمغرافية(   2017ية للتخطيط في مايالتي وضعتها المندوبية السام  الإسقاطاتمراعاة  

اعتمدنا نفس المنهجية ونفس التطبيق المعلوماتي الذي اعتمدتهما المندوبية السامية  أننا يد الوطني حيثعلى الصع

 في حساب التوقعات الديمغرافية. 

وهي   علقة بالمكونات الأساسيةلمعطيات المتوبسبب غياب ابالنسبة للتوقعات الجهوية وتوقعات العمر ونوع الجنس،   •

تيار معدل الزيادة في عدد ساكنة الأقاليم. وبمجرد تحديد الأعداد  حسب الأعمار، تم اخالولادات والوفيات والهجرة 

 .2014الإجمالية للجهة والأقاليم، فإنها تقسم حسب نوع الجنس والعمر، مع مراعاة البنيات التي لوحظت في عام  

  2004مي ن الفاصلتين بين عالمستخدمة في إعداد الإسقاطات هي تلك التي لوحظت خلال الفترتيلزيادة امعدلات ا •

 .حسب العمر ونوع الجنس 2014و
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 إسقاطات السكان الإجماليين للجهة ومكوناتها الجهوية .2

نسمة    2  516  455لغ عدد سكانها  وفقا لنتائج الإسقاطات السكانية التي تم الحصول عليها، فإن جهة بني ملال خنيفرة، التي ب

المملكة  % من مجموع سكان 6.65؛ 2044ل عام نسمة بحلو 2 837 910، سيكون عدد سكانها 2014في منتصف عام 

. وفيما  2050  -2014المتعلق بإسقاطات السكان  امية للتخطيط  قرير المندوبية السحسب ت  نسمة  42661091الذي سيبلغ  

 في المائة.  0.4يبلغ حوالي  2044-2014فترة شهد الجهة معدل نمو سنوي متوسط خلال اليتعلق بمعدل النمو السكاني، ست

ع تغيير طفيف م 2044ستكون أيضا في عام  2014ووفقا لهذه التوقعات، فإن المجالات الأكثر اكتظاظا بالسكان في عام  

في   549 446مقابل  2044في عام  677 784تبلغ سبني ملال سيحتل الصدارة )مع ساكنة  إقليمفي الترتيب نظرا لأن 

مقارنة مع  2044في عام  631 606لى المركز الثاني )مع عدد سكان يقدر ب ل إنتقيي سذ أزيلال، ال  إقليم( و2014عام 

 . 2014كما كان عليه الحال في عام   2044بقية الأقاليم على نفس الترتيب في عام حافظ ت(. وس2014في عام   553005

 
 2044إلى  2014الإسقاطات السكانية لجهة بني ملال خنيفرة للفترة من :  3جدول

 السنة خريبكة خنيفرة الفقيه بن صالح بني ملال أزيلال الجهة

2 309 596 504 501 488 525 457 493 359 933 499 144 2004 

2 516 455 553 005 549 446 501 916 370 837 541 251 2014 

2 603 761 573 581 577 351 520 810 373 709 558 310 2019 

2 620 783 577 602 582 908 524 505 374 162 561 606 2020 

2 698 487 596 081 609 385 541 513 375 114 576 394 2025 

2 761 747 611 368 633 100 555 633 373 714 587 932 2030 

2 805 801 622 379 652 799 565 878 369 507 595 238 2035 

2 831 415 629 257 668 461 572 371 362 813 598 513 2040 

2 837 910 631 606 677 784 574 701 355 710 598 109 2044 

 للتخطيط وتوقعات مكاتب الدراساتالمصدر: المندوبية السامية 

 

بالتطور السلبي للسكان القرويين للإقليم. وقد أشار إلى   2030يمكن تفسير تناقص عدد السكان بإقليم خنيفرة إبتداءا من سنة 

رقام  ر أن هذه الأمن التقرير(. غي 35أنظر الصفحة )ذلك التقرير الذي أنجزته المديرية الجهوية للتخطيط المشار إليه سابقا 

والتي قد   2014- 1994تنبني على فرضيات تم اعتمادها في ما يخص وتيرة النمو الديمغرافي التي لوحظت خلال العقدين 

 تعرف منحى آخر في المستقبل.

 تطور الثقل الديمغرافي لأقاليم الجهة .3

بني ملال في المرتبة الأولى من حيث عدد السكان  قليملإكاني تشير التوقعات الديمغرافية حسب الأقاليم إلى أن الوزن الس

. ومن ناحية أخرى، سينخفض 2044في المائة في عام    23.9إلى    2014في المائة في عام    21.8سيرتفع بمقدار نقطتين من  

  الثقل لمثل، فإن في المائة خلال الفترة نفسها. وبا 12.5في المائة إلى  14.7خنيفرة بمقدار نقطة ونصف من  إقليم وزن 

ً يقدر بنسبة  لإقليمموغرافي يالد الأخريين، ستتحسن الأوزان  قليمين%. وبالنسبة للإ0.4خريبكة سيشهد انخفاضاً طفيفا

 الفقيه بن صالح.   قليم% لإ0.4أزيلال و  لإقليم% 0.3الديمغرافية بشكل طفيف. وستكون هذه التحسينات 

 

 

 

 
 وأقاليمها طات السكانية للجهةاقسالإ :  4جدول

 الثقل الديمغرافي عدد الساكنة
 نسبة التطور

% 
 الاقليم
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2014 2024 2044 2014 2024 2044 
 

 أزيلال 0,4 22,3% 22,1% 22,0% 606 631 616 592 005 553

 بني ملال 0,7 23,9% 22,5% 21,8% 784 677 280 604 446 549

الفقيه بن  0,5 20,3% 20,1% 19,9% 701 574 319 538 916 501

 صالح

 خنيفرة 0,1- 12,5% 14,0% 14,7% 710 355 103 375 837 370

 خريبكة 0,3 21,1% 21,4% 21,5% 109 598 673 573 251 541

 الجهة  0,4 100% 100% 100% 910 837 2 991 683 2 455 516 2

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وتوقعات مكاتب الدراسات

 سكنحسب وسط ال الديموغرافية سقاطاتلاا .4

في النمو خلال الفترة المشمولة بالإسقاطات، فإن البيئة القروية ستشهد، من ناحية أخرى،   إذا استمر سكان المدن في الجهة 

  625  222إلى    2014نسمة في عام    1  234  808انخفاضا خلال الفترة نفسها. ونتيجة لذلك، سيرتفع عدد سكان المدن من  

  647وسينخفض عدد سكان القرية من في المائة.  0.92، وهو ما يمثل معدل نمو سنوي متوسطه 2044مة في عام سن 1

 %. 0.18-؛ متوسط معدل نمو سنوي سلبي قدره 2044في عام  1 212 688إلى   2014في عام   1  281

 
 الإسقاطات السكانية حسب الجهة والوسط :  5جدول

 ومنمعدل ال

% 
  عدد الساكنة الحضرية

 معدل النمو

% 
 الاقليم  عدد الساكنة القروية

2014/2044 2014 2024 2044 2014/2044 2014 2024 2044 

1,34 

 
 أزيلال 087 482 712 472 712 452 0,21 519 149 904 119 293 100

0,75 

 
325 065 366 470 406 441 

0,64 

 
 لبني ملا 343 271 810 237 381 224

0,94 

 
205 059 235 677 271 735 

 

0,07 
296 857 302 642 302 966 

الفقيه بن 

 صالح

0,90 

 
227 847 260 821 298 322 

-3,00 

 
 خنيفرة 388 57 282 114 990 142

0,94 

 
376 544 432 834 499 205 

-1,69 

 
 خريبكة 904 98 839 140 707 164

0,92  1 234 808 1 415 706 1 625 222 
 

-0,18 
 الجهة 688 212 1 285 268 1 647 281 1

 المندوبية السامية للتخطيط وتوقعات مكاتب الدراساتالمصدر: 

وتجدر الإشارة أن الطريقة التي اعتمدت من أجل توقع عدد سكان العالم القروي هي نفس الطريقة التي اعتمدناها في  
 .هالإسقاطات الديمغرافية للجهة ومكوناتها والمشار إليها اعلا

 تبين التغيرات في عدد سكان الأقاليم ومكان الإقامة عددا من الملاحظات: 

 سيستمر سكان المدن والقرى في أقاليم أزيلال وبني ملال والفقيه بن صالح في الزيادة ولكن بمعدلات متواضعة؛ •

د سكانها عد ضومن ناحية أخرى، سينخف نسبيا. هامة خريبكة وخنيفرة زياداتب الحضري وسط وسيشهد سكان ال •

 .ا تبعا لوقع الهجرة القرويةالقرويين انخفاضا كبير
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 إسقاطات سكان المدنحسب الأقاليم في الجهة:  3مبيان 

 
 الأقاليم في الجهة إسقاطات سكان القرى حسب :  4مبيان 

 تطور التمدن .5

.  2044سنة    في المائة  57.3إلى    2014عام    المسجلةفي المائة    49.1من  وسينتقل  متوسطا،    سيظل معدل التمدن في الجهة

. فعلى سبيل المثال، يبشكل غير متساوتسير  ، يبين أن عملية التمدن  قاليمومع ذلك، فإن هذا المعدل، الذي تم تحليله حسب الأ

عام   عند مطلع كذلك من ارتفاع معدلات التمدن 2014م اعي الأقاليم التي حققت مستويات عالية نسبيا مًن التمدن في ستعان

سكانها  أغلبية . وهذا هو الحال بصفة خاصة في خنيفرة وخريبكة. وستحتفظ أزيلال والفقيه بن صالح، اللذين يقطن2044

ا بين بي. وستحافظ بني ملال على نفس معدل التمدن تقر2044سنة ة في ، بهذه الصبغ2014في المجالات القروية في عام 

 . 2044و 2014عامي 
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 2044إلى عام  2014التغيرات في معدلات التمدن حسب الأقاليم من عام :  6جدول

 الاقليم معدل التمدن

2044 2024 2014 

 أزيلال 18,1% 20,2% 23,7%

 بني ملال 59,2% 60,6% 60,0%

 الفقيه بن صالح 40,9% 43,8% 47,3%

 خنيفرة 61,4% 69,5% 83,9%

 خريبكة 69,6% 75,4% 83,5%

 الجهة 49,1% 52,7% 57,3%

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وتوقعات مكاتب الدراسات

 توقعات الساكنة حسب العمر والجنس .6

الرجال    ةبحسب نوع الجنس أن عدد النساء سيظل أعلى من عدد الرجال. وستكون نس  الجهةوتبين الإسقاطات المتعلقة بسكان  

في المائة في    51.8في المائة و 48.2،  2014ى التوالي في عام  في المائة عل  50.8في المائة و 49.2والنساء، التي بلغت 

في المائة في عام   30.4تي بلغت نحو سنة، ال 15. وستنخفض تدريجيا نسبة الشباب الذين تقل أعمارهم عن 2044عام 

باً نقطة تقري  14، أي بانخفاض قدره  2044في المائة فقط في عام    16.1وإلى    2024في المائة في عام    25.3، إلى  2014

بمقدار ثلاثة   ارتفاعاسنة فأكثر سيشهدون  60عاما. ومن ناحية أخرى، فإن الأشخاص الذين تبلغ أعمارهم  30في غضون 

نفسها. أما بالنسبة للسكان الذين يحتمل    في المائة خلال الفترة  29.1في المائة إلى    10باً لأن معدلهم سيرتفع من  أضعاف تقري

في المائة في عام   54.8إلى  2014في المائة في عام  60.7نقاط من  6نخفاضا قدره أن يكونوا نشطين، فإنه سيشهد ا

2044 . 

 
 2044و 2014النسبة المئوية للتغير في الهرم السكاني حسب الفئات العمرية الكبيرة بين عامي :  7جدول

2044 2024 2014  

 سنة 0-14 29,2% 25,3% 16,1%

 سنة 15-59 60,7% 60,1% 54,8%

 سنة فما فوق 60 10% 14,1% 29,1%

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وتوقعات مكاتب الدراسات
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 2044إلى عام  2014 الهرم السكاني حسب نوع الجنس والعمر من عام:  8جدول

 السن  2014 طياتمع 2024توقعات  2044توقعات 

  الذكور  الإناث المجموع الذكور  الإناث المجموع الذكور  الإناث المجموع 

268041 130184 137857 213361 103807 109554 132910 64775 68135 0-4 

231083 113153 117930 211088 103208 107880 151941 74159 77782 5-9 

236415 115285 121130 253651 123653 129998 171591 83825 87766 1014 

231866 115036 116830 225009 110009 115000 211356 101274 110082 15 19 

221776 113261 108515 209441 103730 105711 161646 77799 83847 20 24 

192881 100143 92738 187169 94838 92331 154621 73761 80860 25 29 

183404 96806 86598 190214 98877 91337 154567 77704 76863 30 34 

173101 92375 80726 186120 98248 87872 182080 93636 88444 35 39 

155467 82455 73012 175698 92854 82844 172721 90363 82358 40 44 

130539 69318 61221 158494 83817 74677 182706 95134 87572 45 49 

134784 70012 64772 151985 78914 73071 163008 84568 78440 5054 

104276 50325 53951 129067 65581 63486 173080 91162 81918 5559 

87986 43251 44735 126851 64831 62020 154074 83079 70995 6064 

48607 24567 24040 90592 44975 45617 219389 115730 103659 6569 

46801 24846 21955 74042 37827 36215 135480 65181 70299 7074 

69426 36591 32835 101207 59514 41693 316745 197051 119694 7579 

 المجموع  1368713 1469197 2837910 1319308 1364683 683991 2 238845 1 1277608 2516455

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط وتوقعات مكاتب الدراسات

 فأقل    25توقعات السكان من عمر  .7

 خنيفرةبني ملال  سنة في جهة 25و  15السكان بين  :  9جدول

2044 2024 2014  

211356 225009 231866 15 – 19  

161646 209441 221776 20 – 24  

 المجموع 453642 434450 373002

 معدل الجهة 18,0% 16,2% 13,1%

 

 ملالبني  إقليمسنة في   25و  15السكان بين :  10جدول

2044 2024 2014  

48332 49056 49 666 15 – 19  

37027 45688 49 347 20 – 24  

 المجموع 021 99 94745 85368

 جهةمعدل ال 18,0% 15,7% 12,6%

 

 أزيلال إقليمسنة في   25و  15السكان بين :  11جدول

2044 2024 2014  

48768 54407 54103 15 – 19  

36317 49356 48950 20 – 24  

 المجموع 103041 103760 84962

 معدل الجهة 18,6% 17,5% 13,5%
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 صالح الفقيه بن  إقليمسنة في   25و  15السكان بين :  12جدول

2044 2024 2014  

42088 45073 45861 15 – 19 

32640 42300 44093 20 – 24 

 المجموع 89955 87374 74784

 الجهةمعدل  17,9% 16,2% 13,0%

 
 خنيفرة إقليمسنة في  25و  15السكان بين : 13جدول

2044 2024 2014  

27194 30071 33090 15 – 19 

21168 28836 32539 20 – 24 

 المجموع 65632 58909 48408

 معدل الجهة 17,7% 15,7% 13,6%

 
 ريبكةخ إقليمسنة في  25و  15السكان بين : 14جدول

2044 2024 2014  

44975 46402 49146 15 – 19 

34494 43261 46848 20 – 24 

 المجموع 95994 89663 79481

 معدل الجهة 17,7% 15,6% 13,3%

 

الترابية لجهة بني ملال خنيفرة الحالية لم تكن موجودة خلال انجاز الإحصاء العام للسكان والسكنى لشتنبر   التشكيلةوحيث أن  

صة  الخا طية ر على المعطيات الإحصائية والخرائ، لا يمكن لأي جهة دون المندوبية السامية للتخطيط، التي تتوف2004

 .  2004 و الفئات العمرية لسنةس ، إعطاء توزيع سكان الجهة حسب الجن2014و 2004 بإحصائي

 

 
 2044و  2014سنة بين عامي   25و  15تطور متوقع لفئة الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين :  5مبيان 
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 ةنيفرلال خبني م المقدرة من جهةصافي الهجرة السلبية  .8

% مقابل  0.89  بلغ  2014-2004خلال الفترة الفاصلة بين الفترة    للزيادة السكانيةبني ملال خنيفرة معدلا سنويا    سجلت جهة

ص مستوى فيما يخ وننكلميم واد  في المرتبة الثانية بعد جهة الجهة المدروسة تأتيحيث % على المستوى الوطني. 1.25

تدفقات الهجرة خارج الجهة،   مستوىفي المائة(. ويمكن تفسير هذا المعدل المتواضع للزيادة ب 0.61) الزيادة السكانيةنسبة 

 . خارج الوطن أسفي، بالإضافة إلى-القنيطرة، ومراكش -سلا -سطات، والرباط -ولا سيما نحو جهات الدار البيضاء 

عام للسكان  المستخرجة من آخر إحصاء ة، بما في ذلك البيانات وعلاوة على ذلك، وفي غياب معطيات دقيقة عن الهجر

المنشأة حديثا، بذلت محاولات لتقدير مدى تدفقات الهجرة استنادا إلى    والبيانات الأخيرة عن الجهات  2014والسكنى في عام  

 عامةغيرالظواهر الديمغرافية يت  ، مع العلم بأن تطور2014نتائج العمليات التي قامت بها المندوبية السامية للتخطيط قبل عام  

ببعض الكوارث الطبيعية والجفاف. وتتعلق البيانات الإحصائية المتاحة عن الهجرة في المغرب ما عدا إذا قدر الله عند ببطء 

 .   2004و  1999بالنسبة للفترة ما بين  2004الدراسات المنجزة على أساس المعطيات التي تم جمعها في إطار إحصاء 

. وهذه و مكناس تافيلالت تادلة أزيلال والشاوية ورديغة جهةخنيفرة ورثت مجالات عن  أن نذكر أن جهة بني ملالوينبغي 

أعدادا كبيرة من المهاجرين. وهذا هو الحال بصفة خاصة    الجهةاجتذبت    ولقد  ذات صلة بالهجرة وذات دينامية كبيرة،  الجهات

تحت كذلك لا يستهان بها والفقيه بن صالح وثيرة    . وقد عرفت كل من خريبكةعاصمة الجهة  صفتهابالنسبة لمدينة بني ملال ب

 الهجرة القروية. فيما يتعلق خاصةتأثير الضغط الديموغرافي 

أظهرت أن معدل النمو التي بالإضافة إلى بيانات التشخيص الترابي و ،  واستنادا إلى الأرقام الرسمية والدراسات المتاحة

نموا  تشهد من الجهة مناطق عديدةشارة إلى أن الأقاليم؛ ولكن تجدر الإخفض وسلبي بالنسبة لبعض من السكاني في الجهة

سكانيا كبيرا، على الرغم من أن مجالات أخرى تفرغ من سكانها باستمرار. والواقع أن العمل الذي اضطلع به فريق خبراء  

مستوى يطرق ل وطني والذي لا عداد التراب إ  من طرف مديرية 2016المنجز سنة  تقرير الديناميات والتفاوتات المجالية

أسفله المتوفرة   )انظر الخريطة   2009/2010الرئيسية التي تعاني من العجز في الفترة    ، يكشف عن الجهاتبالمغربالهجرة  

عبدة، تادلة أزيلال  -تنسيفت الحوز، دكالة  وتمثل ما يزيد عن ثلث التدفقات الوطنية المقدرة: مراكش  ،(بالتقرير الوطني المعني

%(،  15الوطنية: الدار البيضاء الكبرى ) ة٪ من الهجر36المستفيدة الرئيسية، والتي تمثل  والجهات .الحسيمة تاونات وتازة

تانسيفت مراكش  شخص في جهة 24,000%( والرباط سلا. ويتراوح هذا الرصيد الصافي السلبي من 12.5سوس ماسة )

 .سنويا كبرىضاء اليبالدار ال لجهة  24,000إيجابي قدره  صافإلى رصيد  الحوز 
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 ( 2010-2009)رصيد الهجرة الصافي حسب الجهات :  8خريطة 

ً لل  وسعتادلة أزيلال، بوصفها المجال الأ جهةلالهجرة السلبية  معدل، فإن 2010/ 2009الديمغرافي ل بحث الوطنيووفقا

)عبد   2004و 1999شخص بين عامي -11 000بعد أن كانت  ةشخص في السن-10 000 وبني ملال خنيفرة، ه لجهة

 .(2007مارس  26، 2004الإله زرو: النتائج الجديدة للدراسة السنوية لعام  

على  –  11377السلبية  ، فقد بلغت الهجرة الصافية السنوية2004خريبكة، واستنادا إلى معطيات إحصاء  بإقليمفيما يتعلق 

تبين الإحصائيات تاريخ المرجعي،  ، وعلى مدى السنوات الخمس، التي حددت من خلال العقمستوى خريبكة وحدها. وفي الوا 

سنوات. وفيما يتعلق بخنيفرة فإن انخفاض متوسط معدل النمو السنوي   5أن خريبكة مجال لحركات الهجرة التي عرفت خلال  

يخضع لتدفقات هجرة  الإقليمأن هذا  ىليشير إ 2014و 2004المسجل في هذا المجال بين عامي  في المائة 0.36البالغ 

 كبيرة.

الولادة والوفيات لكل من خنيفرة وأزيلال، يتبين أن هذه المجالات الجبلية تنمو بعيدا   مؤشرمكونات أخرى من حيث  بمقارنة  و

عن  تخنيفرة يخضع لتيارات هجرة أكثر كثافة من أزيلال. وفي مواجهة نقص المعلوما إقليم عن المستوى الوطني، وأن 

ي من الكثافة يماثل ما يحدث في تادلة أزيلال، ن سلبتدفقات الهجرة في خنيفرة فيمكن القول إن خنيفرة لديها على الأقل تواز

 على النحو التالي:  2004ويمكننا أن نقدر بما يتناسب مع الحجم الديموغرافي لذلك المجال مقارنة بجهة تادلة أزيل في عام  

X= (-10000*359933) /1450519 =-2482  نسمة 

 :موع هجرة صافية سلبية منبني ملال خنيفرة الجديدة سيكون لها في المج وبالتالي، فإن جهة

  2482 – 11377 – 000 10- =23859 – نسمة
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 موجز تقديرات أرصدة الهجرة بأقاليم الجهة : 15جدول

 المجال الحاصل المصدر

يونيو  17يرية الإحصاءات، ، مد2009/2010ة هجرال مغاري محمد: بعض نتائج

2011. 

 أزيلالجهة تادلة  000 10-

زهير لحريزى: تدفقات الهجرة من جهةالشاوية ورديغة استنادا إلى بيانات من 

 .2009، سطات، 2004الإحصاء العام 

 خريبكة إقليم 11377 -

 خنيفرة إقليم 2482- تقديرات مكتب الدراسات

ي ملال نبة جه 23859 - -

 خنيفرة

 

أو دائرة خنيفرة في العام نفسه اختاروا بني ملال أو  2004ومع ذلك، فإن بعض المهاجرين الذين غادروا خريبكة في عام 

وسيستمر حجم هذه التدفقات بنفس المعدل تقريبا  .22 000لجهة امغادرين ل بالنسبةتقديرنا أزيلال كوجهة لهم مما يجعل 

ستستقر الحالة   نتوقع أن 2030 واعتبارا من عام .بالمجال المدروسكن توفير فرص الشغل أم إذا، إلا 2030حتى عام 

 .ستشع من بقي هناك على الإستقرار تدريجيا في مختلف الجماعات حيث ستشهد الكثافة عتبات منخفضة

درة. ولكن تجدر  لمغات اعن طريق الحد من حالا 2030للسياسات العمومية أن تعكس مسار هذا التطور قبل عام ويمكن 

 اد فرص عمل لن يكون كافيا لإبقاء السكان في بيئاتهم الأصلية.الإشارة إلى أن إنشاء المرافق العمومية وحدها دون إيج

 وي,هع التصميم الجاقتراح برنامج مشاري  مرحلة وسنعود لهذه المسألة عند 

 

 بني ملال خنيفرة تطور اتجاه التنمية البشرية في جهة .9

بني ملال    جاهات المرتقبة على مستوى التنمية البشرية على مدى الجهود التي ستبذل على مستوى مختلف أقاليم جهةتالا  تعتمد

الاقتصادية والاجتماعية وأثر البنية الديمغرافية خنيفرة على مدى السنوات الخمس والعشرين القادمة في مختلف القطاعات 

استنادا إلى    2044إلى الاتجاهات الكبرى في التنمية البشرية بحلول عام  تنا  نظر  . ونقترح تحقيق2044المتوقعة بحلول عام  

 فرضيتين:

،  2044و 2020مي وبين عا 2014و 2001بين عامي  الماليالفرضية الأولى: سيتم الإبقاء على النسق التناقصي للفقر 

ي الاعتبار أيضا توزيع السكان حسب  ية فلفرضالفقر في القرى على مدى العقد الماضي. وتأخذ هذه امعدل  تباطءاعتبار مع 

وفقا للإسقاطات الديمغرافية، التي ستكون حتما مؤهلا لتحقيق التنمية البشرية. وبعبارة  2044المتوقع بحلول عام العمر، 

ت مع تحقيق نتائج مماثلة لتلك التي تحقق 2044-2020نمط التطور والجهود ستستمر خلال الفترة أخرى، نفترض أن نفس 

؛ مما سيؤدي إلى نفس الاتجاه التطوري تقريبا من حيث التنمية 2014و  2001بين عامي    توى جميع قطاعات الجهةى مسعل

 .  2044و   2014ن هذه الفرضية تعتمد استمرار مستوى التطور السابق للمؤشرات كذلك بين إذ البشرية. 

  2044و 2014بوتيرة أسرع بين عامي  2014و 2001امي  الفرضية الثانية: سيتحقق المنحى التنازلي للفقر النقدي بين ع

 عقب تنفيذ: 

 نموذج جديد للتنمية في المغرب وجهاته؛ -

 رة الوطنية للتنمية البشرية؛المرحلة الثالثة للمباد -

 التصميم الجهوي لإعداد التراب؛  -

 مختلف استراتيجيات التنمية القطاعية الحالية والمستقبلية؛ -

 اعات.  الجمعمل المخططات الجهوية وبرامج  -

 .  2044في الاعتبار أيضا البنيات الديمغرافية المتوقعة بحلول عام   2وتأخذ فرضية 
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 :  2014و  2001التي ستستمر فيها اتجاهات التنمية البشرية في المستقبل وفقا للاتجاه الذي لوحظ بين عامي    1فرضية    9-1

في   14.4في المائة تقريبا من  35ملال خنيفرة انخفض بنسبة ي بن ةأن معدل الفقر النقدي في جه سفلهأويبين البيان الوارد 

في المائة، يمكن تقديرذلك  3.3. وشهد هذا المؤشر نموا سلبيا بنسبة 2014و 2001في المائة بين عامي  9.3المائة إلى 

 على النحو التالي: 

9,3%= 14,4 %(1 + t)13, c'est-à-dire que (1 + t)13 =9,3% /14,4% = 9,3/14,4 

Ce qui donne t = Racine 13ième (9,3/14,4) – 1 = -0,033072568 

= - 3,3% 

بني ملال خنيفرة   ، سيكون معدل الفقر النقدي في جهة 2027: أي في عام  2014عاماً من عام    13بعد    و الذي وبهذا المعدل،  

؛  2044ملال خنيفرة حوالي بحلول عام  ي  بن  هة، سيكون معدل الفقر النقدي لسكان ج1في المائة. ووفقا ً لفرضية    3،6حوالي  

3.3% . 

، سيستغرق 2014و 2001بني ملال خنيفرة بين عامي  للتنمية البشرية في جهةوبعبارة أخرى، في ظل الظروف المتغيرة 

 عاما.  31الرباط سلا القنيطرة جهة  يقارب مستوى الوصول إلى مستوى التنمية البشرية
 

 
 12في جهات المغرب الـ  2014و  2001بين عامي  النقدي الفقر تطورمستوى:  6مبيان 

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

  2044و  2020سيستمر بين عامي    2014و  2001النقدي الذي لوحظ بين عامي  الفرضية المعقولة: إن انخفاض الفقر    9-2

 ولكن بوتيرة أسرع

بني ملال خنيفرة  ، انخفض معدل الفقر النقدي في جهة 2014و 2001ة بين عامي ي المائف  9.3إلى  في المائة  14.4من 

%  63.7أعلى بكثير على سبيل المثال، في المائة في وقت كان فيه انخفاض معدلات الفقر في جهات أخرى  35بنحو 

الأخرى أساسا   ير مع الجهاتالتأخهذا  دراعة تافيلالت وفاس مكناس المجاورتين. ويعزى % على التوالي في جهة 68.7و

إلى مستوى العزلة الجبلية في الجهة، بسبب الظروف المناخية وغياب التبادل الاقتصادي بسبب عدم كفاية الطرق والربط مع 

 المجاورة. كما أن ضعف فرص العمل بأجر لائق، يدفع الساكنة إلى الهجرة بحثا عن العمل وتحسين ظروف العيش.  الجهات

أن حالة الأقاليم التي كانت سائدة خلال العقدين الأولين من القرن الحالي ستخضع للتحسن الجزئي على الأقل   كدمؤال ومن

 بعد تنزيل: 2044بحلول عام  

 في المغرب وجهاته؛نموذج جديد للتنمية  -

 المرحلة الثالثة للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية؛ -

 التصميم الجهوي لإعداد التراب؛  -

 اتيجيات التنمية القطاعية الحالية والمستقبلية؛مختلف استر -

 المخططات الجهوية والجهوية وبرامج عمل الجماعات  -
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 هذه الفرضية الثانية هي بالتأكيد الأكثر احتمالا.

  إذا لم تكنشارة إلى أن الإجراءات المتعلقة بتحسين البنيات الأساسية وإنشاء إطار للاستثمار وحدها لن تكون كافية تجدر الإ 

على المستوى المحلي. وبعبارة أخرى، حتى لو   الفرديلق فرص عمل يمكن أن توفر الحد الأدنى من الدخل مصحوبة بخ

ساسية )المدرسة، والمستشفى، والطرق...(، وفي غياب الحد الأدنى من كانت الأسرة تقيم في بيئة مجهزة بالتجهيزات الأ

 لهجرة تكون مصيرها. سرة، فإن اليومية للأالوسائل المالية لتلبية الاحتياجات ا

المقبلة على الأقل بمعدل  25بني ملال خنيفرة قادرة إلى حد كبير على خفض الفقر النقدي في السنوات الـ  ومع ذلك، فجهة

٪ فيما يقرب 63بنحو هذا المؤشر ، حيث انخفض 2014-2001المعدل المسجل في درعة تافيلالت خلال الفترة قريب من 

من    13في المائة خلال كل فترة من فترات السنوات الـ    50يمكن أن ينخفض بسهولة بنسبة   هأن  مكن اعتبارعاما. وي  13من  

 . 2014-2001لة خلال الفترة في المائة المسج 35بدلا من نسبة  2044إلى عام   2014عام 

في   9.3حوالي  2027ى عام إل  2014ام بني ملال خنيفرة سيكون في الفترة من ع وهكذا، فإن معدل الفقر النقدي في جهة

% القريب من مستوى  2.3، سيكون ذلك في حدود  2040في المائة. وبعد ذلك بثلاثة عشر عاماً، أي في عام   4.65- المائة

عند المستوى المسجل   2044. وسيكون هذا المؤشر في عام 2014طنجة تطوان الحسيمة في عام   الفقر الذي وجد في جهة

 .   2014لبيضاء في عام في جهةالدار ا 

 المتعدد الأبعاد نتيجة للتحسن المستمر لمؤشراته. انخفاض الفقر 3. 9

تم اعتماد الفقر المتعدد الأبعاد لتحليل ظواهر الفقر والهشاشة وأوجه التفاوتات الاجتماعية؛ وتم تحديد    2008اعتبارا من عام  

يزة كبيرة في توسيع ، التي كان لها مOPHIالاتجاه بعمل منظمة    العوامل التي تسبب هذه الآفات بشكل أفضل. وقد تعزز هذا

نطاق استخدام هذا المنهج على نطاق عالمي. وتتجلى الأبعاد والمكونات التي ينطوي عليها تقدير مؤشر الفقر المتعدد الأبعاد  

 (.  ...، الملكية، في التعليم والصحة وظروف العيش )الماء، الكهرباء، الطرق، التطهير

 (IPM)الأبعادعتبات وأوزان مؤشر الفقر متعدد  مؤشرات، مكونات، أبعاد،:  16ول جد

 الترجيح تعريف الحرمان :المؤشر المكونات الأبعاد

يم
عل

الت
 

 1/3 1/6  لا يذهبون إلى المدرسة 14-6إذا كان أحد الأطفال في سن  تمدرس الأطفال

 1/6  عامًا أو أكثر خمس سنوات من الدراسة 15أي فرد من أفراد الأسرة البالغ من العمر إذا لم يكمل  تمدرس الكبار

حة
ص

ال
 

السمع ، المشي ،  الرؤية، : إذا كان أحد أفراد الأسرة غير قادر على أي من الوظائف البدنية التالية الإعاقة

 بالجسم والتواصل، العناية ( تذكر أو التركيز)القدرة الإدراكية 

 1/6 1/3 

 1/6  شهرًا في الأسرة 12أقل من يبلغ من العمر  طفلإذا مات  وفيات الأطفال

ش
عي

 ال
ف

رو
ظ

 

 1/3 1/18  دقيقة من المشي من المنزل 30إذا كانت المياه الصالحة للشرب تتطلب من الأسرة أكثر من  الماء الصالح للشرب

 1/18  بالكهرباء غير مزودإذا كان المنزل  الكهرباء

 1/18  إذا لم يكن لدى الأسرة مرحاض خاص أو نظام صرف صحي الصرف الصحي

 1/18  إذا كانت أرضية المنزل متسخة أو رملية أو ترابية تغطية الأرضيات

 1/18  إذا كانت الأسرة تطهو بالخشب أو الفحم أو السماد طريقة الطبخ 

 الهاتف: شاحنة، ولم تمتلك على الأقل اثنين مما يلي /إذا لم يكن لدى الأسرة سيارة أو جرار  الممتلكات

 دراجة وثلاجة نارية، دراجة  ،الراديو،  التلفزيون، 

 1/18 

العشرين بني ملال خنيفرة انخفاضا بشكل ملحوظ على مدى السنوات  وقد عرفت جميع المكونات المعنية المتعلقة بجهة

 .قبلة، وسوف يؤدي إلى انخفاض مستوى الفقرالماضية وسوف تشهد انخفاضا مستمرا في السنوات الم
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، بلغ معدل تمدرس الأطفال الذين تتراوح أعمارهم  2014، سيعمم تمدرس الأطفال. وفي عام  2044وفي الواقع، بحلول عام  

، أي أولئك الذين تبلغ  2014أن السكان البالغين في عام  كما في المائة.  94.2 سنة على مستوى الـ 12سنوات و 7بين 

 .في المائة بمعدل الفقر المتعدد الأبعاد 30سنة فأكثر، هم أكثر من  15ارهم أعم

 

 تحليل الفقر المتعدد الأبعاد حسب الجهةومصدره :  7مبيان 

.  2044ي وزن تقريباً في عام  ستشهد جميع المؤشرات تحسنا يدعم الحد من الفقر المتعدد الأبعاد. ولن يكون لتعليم الأطفال أ

. ومن المؤكد أن  2014في المائة في عام  25وينطبق الشيء نفسه على الحصول على المياه، الذي كان له أثر سلبي بنسبة 

)انظر الشكل    2014و  2004في المائة بين عامي    57د كبير؛ وقد انخفض بالفعل بنسبة  الفقر المتعدد الأبعاد سيتقلص إلى ح

 .أدناه( 6

 

 
 2014و   2004التغيرات في انتشار الفقر بين عامي :  8مبيان 

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط

أسفي هي التي تضم أكبر -مراكش  فقرا، فإن جهةخنيفرة على أنها الأكثر  -بني ملال  في حين أن معدل الفقر يصنف جهة

،  2014في المائة في عام    18.5غرب. وبلغت مساهمتها في الفقر المتعدد الأبعاد على الصعيد الوطني  عدد من الفقراء في الم

.  %(12.3في المائة( طنجة تطوان الحسيمة ) 12.3خنيفرة )-في المائة(، وبني ملال  14.7مكناس )-تليها جهات فاس 

 .الفقراء المتعددي الأبعادب تعلقةاكنة المالسهذه في المائة من  57.8 نسبة الأربع وتشكل هذه الجهات

 

 خلاصة: الاتجاهات الكبرى لديمغرافية الجهة

متوسطة الحجم ديموغرافيا مقارنة بجهات أخرى    ، والجهة2014نسمة في عام    2,520,776يبلغ عدد سكان الجهة •
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 واد الذهب   –الداخلة 

 الحمراء  العيون الساقية
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 السطات  -الدار البيضاء 

 بني ملال خنيفرة

 الرباط سلا القنيطرة 

 فاس مكناس

 الجهة الشرقية

 طنجة تطوان الحسية 

 ظروف السكن

 تمدرس الأطفال 

 الولوج إلى الماء، الكهرباء والصرف الصحي 

 تمدرس الكبار 

 الصحة 
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 .من المملكة

كان، باستثناء خنيفرة، التي لا سبين مكوناتها المجالية. وتضم كل جهة حوالي خمس ال توزيع متوازن لسكان الجهة •

 في المائة من مجموع سكان الجهة؛  15يتجاوز عدد سكانها 

  60.4في المائة على الصعيد الجهوي أقل بكثير من المعدل المسجل على الصعيد الوطني ) 49.1معدل تمدن يبلغ  •

 المائة(؛  في

 يتركز ثلاثة أرباع سكان المدن في بني ملال وخنيفرة وخريبكة؛ •

ان بطابعهما القروي، وتطورت أعداد سكانها تطورا إيجابيا. وهي تقاليم الخمس في الجهة، احتفظ جهين الأبومن  •

 الفقيه بن صالح وأزيلال. ومن ناحية أخرى، شهدت خنيفرة وخريبكة انخفاض عدد سكانها القرويين؛ 

 الوطني.   دوهي أعلى من تلك التي لوحظت على الصعي 2نسمة/كم 89.7الكثافة في الجهةتشكل  •

شكاليات الهامة التي ينبغي إبرازها أهمية تدفقات الهجرة التي أثرت سلبا على عدة مجالات قروية. وهذا هو  ومن بين الإ

%.  42بلدية؛    119الماضية في الجماعات القروية البالغ عددها  التفسير المعقول لنزوح السكان الذي شهدته السنوات الخمسين  

شخص سنويا من مواردها البشرية، على    22  000أن الجهة تفقد ما يقرب من    السلبي في الجهة  ويبين صافي رصيد الهجرة

 .  2000منذ عام   سريعاشهدت نموا سكانيا  هاالرغم من أن بعض مجالات

  59و 15فاع نسبة الأشخاص الذين يحتمل أن يكونوا نشطين والذين تتراوح أعمارهم بين ويتميز الهرم العمري للسكان بارت

  55.2% من مجموع السكان. وإذا كان عدد سكان القرى أكبر من عدد سكان المدن فإن نسبة الأسر الحضرية )60.8ة؛ نس

، فإن حجم الأسر  2014و 2004ن عامي في المائة بي 20في المائة( أعلى من الأسر القروية. وإذا زاد عدد الأسر بنسبة 

  5.5أشخاص. وسيكون متوسط حجم الأسرة القروية )  4.6إلى  5.6  نسيشهد، من ناحية أخرى، انخفاضا في عدد الأفراد م

 أشخاص(.  4.3أشخاص( أكبر من حجم الأسرة الحضرية )

  2044سيقيمون في عام    المائة من سكان الجهة  في  3،  57وبالإضافة إلى ذلك، أبرزت الإسقاطات الديمغرافية النتائج التالية:  

لهرم السكاني بالشيخوخة. وفي الواقع، فإن وزن الفئة السكانية البالغة من العمر افي التجمعات الحضرية في الجهة. وسيتسم 

 في المائة.  29.1، وسيكون 2014سنة فأكثر سيكون ثلاثة أضعاف ما لوحظ في عام   60

 ناجمة عن الإسقاطات الديمغرافية عن مايلي:  وتكشف الاتجاهات الكبرى ال

 :  زيادة سكانية متواضعة نسبيا -

الجغرافية التي تغطيها الدراسة بزيادة طفيفة في عدد السكان، وهي نتيجة لانخفاض الخصوبة، ولا سيما حركات   هةجتتميز ال

لطبيعي. وسيكون معدل النمو السكاني السنوي الهجرة )الهجرة الداخلية والهجرة الداخلية( التي أثرت بشكل كبير على النمو ا

 . 2014-2004في المائة خلال الفترة الفاصلة بين الفترات  0.9رنة بنسبة امق 2044-2014في المائة خلال الفترة  0.4

 تزايد عدد السكان المسنين:  -

وبالمثل، سيخضع الهرم العمري للسكان لتغيرات كبيرة تتسم بشيخوخة السكان وانخفاض نسب الشباب الذين تقل أعمارهم  

سنة فأكثر( ستتضاعف ثلاث مرات تقريباً بين  60عمارهم أسنة. وهكذا، فإن نسبة المسنين )الأشخاص الذين تبلغ  15عن 

عاماً سترتفع  15لمائة، في حين أن النسبة المئوية للشباب دون سن في ا  29في المائة إلى  10من  2044و 2014عامي 

  30.1ن موبالإضافة إلى ذلك، سيرتفع متوسط عمر السكان  .في المائة 16.1في المائة إلى  29.2خلال الفترة نفسها من 

 .2044سنة في عام   42.7، ليصل إلى  2024سنة في عام   33.6إلى    2014سنة في عام 

مرافق خاصة    سيتطلب إنشاءإلى أن الشيخوخة المتوقعة للسكان ستؤدي إلى تغييرات كبيرة في تكوين الأسر ووتجدر الإشارة  

 .نين(س)مرافق الشيخوخة، والمرافق الصحية وتكييف نظام التأمين والرعاية للم
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 2044- 2014تطور الفئات العمرية الكبيرة خلال الفترة :  9مبيان 

 

 سيظل وزن السكان الذين يحتمل أن يكونوا نشطين كبيرا:  -

  2014في المائة في عام  60.7وفيما يتعلق بالسكان الذين يحتمل أن يكونوا نشطين، فإن حصتها ستكون كبيرة نسبيا، من 

اد الجهوي. والواقع أن هذه فرصة بقدر ما هي رأس مال بشري مفيد . وهذا جيد للاقتص2044في المائة في عام  55ى لإ

للنمو الاقتصادي وتنمية قطاعات النشاط الاقتصادي. ومن ناحية أخرى، من التحديات المطروحة ضرورة بذل جهود كبيرة 

 جيع الاستثمار، وإيجاد الفرص الشغل. شلضمان التكوين الكافي من أجل ولوج سوق الشغل، وت

 

 ي الهجرة الذي يحتاج إلى حل: العجز ف  -

إشكالية الهجرة التي ستستمر في السنوات المقبلة إذا لم تتخذ تدابير لتنظيم هذه التدفقات والتخفيف   زخلال عملية التشخيص، برو

لية. ويجب أن تبذل الجماعات الترابية جهودا، ولا صمن حدتها وتهيئة الظروف اللازمة للحفاظ على السكان في مجالاتهم الأ

 .والثقافية سيما في مجال توفير المرافق الاجتماعية والاقتصادية

تطورا جيدا من حيث التنمية البشرية. ويكفي تنفيذ الإجراءات التي ينبغي اتخاذها، ولا سيما   وفي نهاية المطاف، ستشهد الجهة

 لإعداد التراب.  يما سيتقرر في إطار التصميم الجهو

 

 الاتجاهات الكبرى للشبكة الحضرية للجهة  .أ 

أو ما   ، 2044عام نسمة بحلول مليون  1.61من موطنا لأكثر حضرية بالجهة المجالات الوفقا للتوقعات السكانية، ستكون 

هوية الرئيسية  جمن مجموع سكان الجهة. وستقتصر معظم التجمعات الحضرية على مثلث يحده المدن ال   في المائة   57يقرب من  

مدينة ومركزا حضريا    35مدينة من أصل    20المكتظة بالسكان، وهي    وتحتل هذه الجهة   .خنيفرة- خريبكة  -الثلاث: بني ملال  

 .: الدير، سهل تادلة، وهضاب الفوسفاط  مجالات   ثلاث تمتد على ف  الجزء الأوسط من أراضي الجهة أما في الجهة،  
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 2045-2014تطور النسيج الحضري لجهة بني ملال خنيفرة، :  9خريطة 

 

المتوقع أن ، سيتم تنظيم الشبكة الحضرية وتنشيطها من قبل بني ملال وخريبكة وخنيفرة وأزيلال. ومن 2044بحلول عام 

نة خريبكة يتطور التجمعات الثلاث وظائف حضرية كبيرة من حيث هيكلة المرافق والخدمات وجهات النشاط وستكون مد

نسمة وخنيفرة مع أكثر من  244.126نسمة، تليها بني ملال 268.978حيث ستضم حوالي  أول تجمع في الجهة

 نسمة.148.125
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ومع ذلك، لا يزال هذا النسيج الحضري مرتبطا بالعواصم الوطنية الكبرى )فاس ومكناس والرباط والدار البيضاء ومراكش( 

مهيكل حول محور مركزي يربط خنيفرة بمحور بني ملال "طريق السلطان" التاريخي  ووالجوية. وهوواجهاتها البحرية 

 تربطه بالواجهة الأطلسية: الذي يربط فاس بمراكش، وثلاثة محاور أخرى التي

 الرباط؛ -المحور: خنيفرة، أكلموس، مولاي بوعزة إلى الرمانى -

 لبيضاء؛امحور بني ملال، قصية تادلة، واد زم، خريبكة إلى الدار  -

 سطات. -الفقيه بن صالح، خريبكة إلى الدار البيضاء -محور بني ملال  -

 وفقا للوظائف والعلاقات البعيدة المدى، وتبرز ثلاث مجموعات من المدن:  الجهةوسيتم إعطاء الأولوية للشبكة الحضرية في  

 

الإدارة، والمهن الحرة، والتجارة،   المجموعة التي تطور وظائف حضرية مهمة من خلال البنية التحتية، والخدمات: -1

وخنيفرة. وهذه المجموعة   والتعليم العالي، والبحث، والصحة، والرياضة، والثقافة، وتتكون من: بني ملال وخريبكة

 مدعوة إلى توفير وظيفة الاستقطاب للنسيج الحضري بأكمله في الجهة.

التجمعات التي تشكل هذه المجموعة مدعوة ف المجموعة التي تطور وظائف حضرية متوسطة وتتحسن باستمرار. -2

الخدمات والأنشطة التي  إلى مواصلة تطوير وظائفها الإدارية للإشراف الجهوي، ولكن أيضا وظائفها في مجال

يتزايد تنويعها وتكييفها مع احتياجات السكان المتزايدة باستمرار. والمدن التي تمثلها هذه المجموعة هي: واد زم، 

 الفقيه بن صالح، وسوق السبت أولاد نمة، وقصبة تادلة، ومريت، وأزيلال، ودمنات.ووأبي الجعد، 

تتألف من مراكز ناشئة لتصبح تجمعات حضرية. وتنمي هذه  ، سيتم تعزيز المجموعة الذي2044وفي عام  -3

فق غير المجموعة وظائف الخدمات الموجهة أساسا نحو احتياجات سكان القرى. ولا تزال هذه المدن في هذا الأ

جذابة لتطوير وظائف حضرية حقيقية بسبب العجز المستمر في البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية. وتتشكل 

 موعة من: القصيبة، وزاوية الشيخ، والقباب، ومولاي بوعزة، وبزو، وأولاد مبارك، وأكلموس.هذه المج

القباب   ،لق الامر بزو، تغزة، مولاي بوعزةعوستعرف بعض المدن من هذه المجموعة انخفاضا في عدد السكان ويت

 وسيدي الجابر 

المحيطة   يطلب منها تحويل نفسها إلى مراكز في الجهاتوأخيرا، تتألف المجموعة الرابعة من الدواوير الكبيرة التي   -4

رحل لبالمدن، لجذب سكان القرى. وستؤدي هذه المراكز الحضرية في المستقبل دورا رئيسيا في استقرار السكان ا

 في المرتفعات، وتعزز النسيج الحضري والقروي للجهة.

 

)القروية والحضرية( التي ستتسم بزيادة التمدن في الجهة، مما يؤدي إلى المناطق الضروري توقع هذا التحول في ومن 

 .زيادة الاحتياجات إلى التجهيزات الأساسية والسكن والخدمات
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 بالجهة  2045و   2014الساكنة الحضرية بين سنة  عدد:  10خريطة
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 التغيرات في عدد سكان المدن والمراكز في الجهة:  17جدول

 تطور الساكنة الحضرية

المدينة والمركز  2044 2030 2029 2025 2020 2014

 الحضري

  خريبكة 268978 249213 246306 233812 216828 195478

 بني ملال 244126 233473 231523 222625 209563 192056

 خنيفرة 148125 140100 139069 134270 127047 117152

 الفقيه بن صالح 123449 123953 122848 117927 110907 101694

 واد زم 120735 113853 112959 108894 102947 94980

 سوق السبت 120735 76132 75253 71474 66331 59858

 أب الجعد 62019 57846 57277 54776 51268 46736

 مريرت 61105 56285 55520 52271 47926 42554

 أزيلال 65716 56060 54957 50469 44841 38320

 قصبة تادلة 55890 54117 53863 52562 50398 47220

 دمنات 47984 40948 40263 37421 33750 29366

 وبة الشيخاز 30376 29335 29177 28395 27134 25319

 أولاد عياد 29082 27499 27342 26587 25411 23755

 القصيبة 22464 21981 21932 21616 20986 19958

 أكلموس 25861 19426 19114 17817 16134 14113

 بوجنيبة 17823 17352 17323 17123 16702 15999

 بولعوان 22234 17068 16813 15752 14370 12702

 أفورار 16896 14977 14914 14581 14010 13151

 دار أولاد زيدوح 17769 14429 14271 13586 12645 11450

 أولاد يعيش 18208 13475 13245 12295 11074 9625

 ايت اسحاق 12688 12397 12429 12489 12423 12163

 كهف النسور 18855 11924 11589 10284 8757 7116

 دعةابر 16304 11844 11621 10716 9585 8275

 تغسالين 14445 11407 11264 10651 9819 8775

 حطان 11019 10931 10947 10959 10860 10603

 واويزغت 10512 9958 9963 9927 9767 9433

 أولاد مبارك 7801 9068 9205 9721 10288 10851

 القباب 7394 7794 7857 8069 8247 8341

 أغبالة 7862 7287 7279 7205 7033 6732

 فم الجمعة 7038 6413 6398 6305 6118 5811

 مولاي بوعزة 5084 5149 5175 5254 5294 5264

 سيدي جابر 4380 4496 4524 4611 4667 4667

 حد بوحسوسن 5759 4256 4183 3881 3494 3035

 بزو 3642 3879 3913 4032 4136 4201

 كروشن 2215 2129 2132 2132 2108 2050

 المجموع 1616638 496454 1 1482448 1420489 1332868 218803 1



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 

 

 
 73   2020 -أنزار - علوم العمران والتنمية

 
 خنيفرة الذي اقترحه التصميم الوطني للشبكة الحضرية-بني ملال  مخطط النسيج الحضري لجهة:  2رسم توضيحي

 2017المصدر: الدراسة الوطنية حول الشبكة الحضرية، 

 
 2030بحلول عام  تطوير النسيج الحضري منظور:  11خريطة 
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 توقعات السكن والاحتياجات من العقار  . ب

 احتياجات السكن المستقبلية .1

وحدة سكنية متوقعة   262  689استنادا إلى نتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي، يقدر الحجم الإجمالي للاحتياجات السكنية بـ  

 : والاستجابة للأسر الجديدة الإضافية كما يلي  2014لمسجل في عام  ا هذا الحجم خفض العجز  ويشمل  .  2044-2015للفترة  

 السكن غير اللائق والتي تعيش في مساكن مشتركة؛في  لتي تقطن على الأسر ا  2014ينطبق العجز في عام  -

  33)  8  766الحضرية و  الجهات%(    67)وحدة سكنية    17  950وحدة سكنية، منها    26  716وقدر هذا العجز بـ   -

 القروية؛  الجهات%( 

- 2015أسرة جديدة في الفترة  235 973خريبكة ما يقرب من -جهة بني ملال ، ستستقبل 2044عام وبحلول  -

2045 . 
 مجموع الاحتياجات السكنية حسب الجهة ووسط العيش: 18جدول

 النسب
 الأسر الجديدة

2014-2044 
 2014 العجز

 مجموع الخصاص

2014-2044 
 الأقاليم

 أزيلال 393 31 164 3 229 28 12%

 بني ملال 233 78 349 6 884 71 30%

 الفقيه بن صالح 920 46 505 4 415 42 18%

 خنيفرة 263 38 820 4 443 33 15%

 خريبكة 022 68 020 8 002 60 26%

 المجموع 689 262 716 26 973 235 100%

 تالمندوبية السامية للتخطيط ومكتب الدراسا: المصدر

%(.    86.8)أسرة حضرية    204  877إلى    2044عام  ووفقا للإسقاطات السكانية، ينقسم العدد الإجمالي للأسر الجديدة في  

 : على النحو التالي%(   13.2)  المناطق القرويةفي  31  096و

 

 توزيع الاحتياجات السكنية حسب الجهة والبيئة السكنية: 19جدول

 يالقرو الحضري

 الاسر الجديدة الاقليم
2014-2044 

 2014العجز 
 المجموع

2014-2044 
 الاسر الجديدة

2014-2044 
العجز 
2014 

 المجموع
2014-2044 

 أزيلال 467 11 803 1 664 9 926 19 361 1 565 18

 بني ملال 282 21 280 2 002 19 951 56 069 4 882 52

 لفقيه بن صالحا 824 13 966 1 858 11 096 33 539 2 557 30

 خنيفرة 910 4- 563 1 473 6- 173 43 257 3 916 39

 خريبكة 659 1- 296 1 955 2- 681 69 724 6 957 62

 المجموع 862 39 766 8 096 31 827 222 950 17 877 204

 المندوبية السامية للتخطيط ومكتب الدراسات: المصدر

 : لجهةاالاحتياجات السكنية حسب وفيما يلي توزيع هذه 

توقع إنشاء ما يقدر  . الحضريةالمجالات منها في  % 73، % 30تبلغ نسبة الاحتياجات السكنية الجهوية في بني ملال  -

 سنة؛  25وحدة سكنية في أفق  78  233بـ 

  68  022ومن المتوقع أن يقدر عدد الوحدات السكنية بـ  .  الحضرية  من إجمالي الاحتياجات في الجهات%  26:  خريبكة -

القروية انخفاضا في معدل نمو الأسر بسبب ارتفاع معدلات المناطق  وبدلا من ذلك، ستشهد  .  سنة  25ية في أفق  نوحدة سك

 .الهجرة

م التخطيط وحدة سكنية سيت  46,920أي  .  منها حضرية%  71من إجمالي الاحتياجات السكنية،  %  18:  الفقيه بن صالح  -

 سنة؛  25لها في أفق 
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وحدة سكنية متوقعة في  38 263الحضرية التي تقدر بـ الأوساط ات السكنية في جمن مجموع الاحتيا % 14: خنيفرة -

 .القروية انخفاضا في معدل نمو الأسر بسبب ارتفاع معدلات الهجرةالأوساط وبدلا من ذلك، ستشهد . سنة 25أفق 

وحدة   31 393 ـوهذا يقدر ب. الحضريةالمناطق في  %  63تياجات السكنية، منها من مجموع الاح %  12: أزيلال -

 . سنة 25سكنية متوقعة في أفق

 ماهي التحديات التي يطرحها؟ والسؤال الواضح هو كيف يمكن تلبية هذه الاحتياجات؟

ويشمل العجز الذي  . 2044و 2014وحدة سكنية خلال الفترة بين  262 689الجهة يصل إلى بالعجز السكني الحاصل إن 

الذي يشمل العديد من البرامج السكنية العمومية والخاصة وكذا السكن غير   2019و 2014تم تحديده خلال الفترة ما بين 

 . المهيكل الذي يعرف نشاطا وتسارعا كبيرا في المراكز الناشئة وفي مدن الجهة

وهو رقم أقرب إلى الواقع  .  وحدة سكنية تم إنجازها خلال السنوات الأخيرة  70  000يون في القطاع أن  ويقدر الفاعلون المحل

 . لنظر إلى الاحصائيات الصادرة عن المنعشين العقاريين وعن الفاعلين العموميين ووزارة السكنىاب

تستجيب للحاجيات المحلية وللظروف  وبالنظر إلى طبيعة المشاريع التي تم إنجازها يتضح أنها تندرج في إطار مشاريع

ي لإعداد التراب تعتبر رؤية جهوية للتنمية المستدامة  وإن الرؤية التي يقترحها التصميم الجه. للجهة  العقارية والمالية 

العشوائي ضع السياسة السكنية الجهوية من خلال محاربة التوسع العمراني  و وعليه ففي إطار هذا التصور وجب  .  والإدماجية

التصميم وإلى  على حساب الأراضي الفلاحية وتجديد محتوى وثاق التعمير بالاستناد إلى مجالات المشاريع التي يقترحها

 . أحواض الشغل والعيش التي يقترحها

كة يستدعي انخراط الفاعلين المحليين في إطار رؤية مندمجة ومشتر 2044إن الاستجابة للحاجيات السكنية للجهة في أفق 

الشراكات بين  قإن هذا التصميم قيد الإنجاز يشكل الأرضية المناسبة لخل. للتنمية الجهوية المستدامة التي يقترحها التصميم

العموميين والخواص والمجتمع المدني المحلي والدولي من أجل تعبئة الموارد الكفيلة بخلق فضاءات عيش : مختلف الفاعلين

  .كريمةعيش  وظروفمندمجة 

اد  لإعدخنيفرة وفي إطار التصميم الجهوي  -بني ملال  هناك حاجة إلى اتخاذ إجراءات استباقية من جانب الفاعلين في جهة

التصميم فرصة مثالية لإقامة شراكات متنوعة مع نهج مشاورات   ويعد.  التراب، من أجل تعبئة الموارد البشرية، التقنية والمالية

 ...القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية:  محلية موسعة تدمج جميع المتدخلين
 

 قارالاحتياجات من الع .1

مسكناً للهكتار الواحد مع أسرة تبلغ  50ت المختلطة بـ استنادا إلى معايير التخطيط الحضري التي تقدر متوسط كثافة التجزئا

 :أشخاص لكل مسكن، سيكون الحاجة إلى العقار كما يلي  5حوالي 
 تقدير العقارات الخاصة للتعبئة: 20جدول

 الاقليم 2044و  2015 ساكن المتوقعةالم عدد العقار بالهكتار

 أزيلال 393 31 600

 بني ملال 233 78 1500

 الفقيه بن صالح 920 46 900

 خنيفرة 263 38 700

 خريبكة 022 68 1300

 المجموع 689 262 5000

 حسابات المكتب: المصدر

و خاصة، يمكن مراجعة توقعات المساكن مة أ، سواء كانت عا2020إلى عام    2015ومع مراعاة المساكن المنجزة منذ عام  

الجهة نحو الانخفاض، لكون الديناميات في السنوات الأخيرة والنمو الاقتصادي بشكل عام كان منخفضا التي سيتم بناؤها في 

هذا  و.  ةومع ذلك، يمكن تحسين تعبئة العقارات بشكل كبير، لأن الجهة تعرف امتدادا حضريا يستهلك الكثير من المساح.  نسبيا

 . ديدةيتطلب، اختيار التعمير العمودي لتلبية الاحتياجات الج
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وعليه فإن الحاجيات العقارية  . إن الفاعلين المحليين يتوفرون على هوامش مهمة من أجل وضع استراتيجية عقارية ملائمة

مقترحة من خلال التصميم ع ال يمكن تخفيضها من خلال انخراط السياسة السكنية في إطار المشاري( هكتار 5000)المتوقعة 

 .  الجهوي لإعداد التراب

 التوقعات الاقتصادية: تراجع كبير .د

، ويضع الجهويتجاهات المتعلقة بالأداء الاقتصادي الانتائج والبني ملال خنيفرة،  جهةيعرض تحليل التوقعات الاقتصادية ل

بني ملال خنيفرة في تسريع وتيرة نموها  جهة شلت وفي السنوات الأخيرة، ف .جهةهذه ال ات للتوجيه من أجل تنميةمقترح

 يكشف عن نتائج مقلقة. هاالاقتصادي. والواقع أن تحليل التطورات الأخيرة في الأحجام الرئيسية لاقتصاد

في السنوات الأخيرة ، لم تتمكن جهة بني ملال خنيفرة من تسريع وتيره نموها الاقتصادي. والواقع ان تحليل التطورات 
 .الاحجام الرئيسية لاقتصاد يكشف نتائج تستدعي الانتباهالاخيره في 

، مقارنه بالمتوسط الوطني  2017- 2013في المائة بين  4.48وي بنسبه تطور إجمالي الناتج المحلي الإجمالي الجه
وطني.  في المائة علي الصعيد ال 9.31في المائة مقابل زيادة  6.72في المائة. وانخفض القطاع الاولي بنسبه  18.42ال

ونما القطاع   د الوطني.في المائة علي الصعي 18.35في المائة مقابل زيادة قدرها  5.18وانخفض القطاع الثانوي بنسبه 
في المائة علي الصعيد الوطني. وتظهر هذه الأرقام ان الجهة قد ازدادت   14.7في المائة مقابل زيادة  11.53الثالث بنسبه 

في المائة. وانخفضت مساهمه القطاعات الاقتصادية    35ح القطاع المهيمن في الاقتصاد بنسبه  نموا في القطاع الثالث الذي أصب 
في المائة علي التوالي في القطاعات الأولية والثانوية  2.8و  19.9في المائة ،  14.7ة في الاقتصاد الوطني بنسبه الرئيسي

يره في عده مناطق ، بما فيها المعادن ، التي لا يزال اثرها والثالثية. وهذه حاله صعبه للغاية بالنسبة لجهة ذات موارد كب
 الاقتصادي غير واضح. 

 نمو الناتج الداخلي الخام في الآونة الأخيرة في جهة بني ملال خنيفرة:  21جدول

   2013 2017 التغيرات % 

 الجهة       

 الناتج المحلي الإجمالي   59101 61750 4,48%
 الأولي  12370 11539 6,72%-

 الثانوي 22758 21580 5,18%-

 الثالث 19920 22217 11,53%

 النسبة   6,60% 5,80% 11,77%-

 الناتج المحلي الإجمالي الفردي   23277 24070 3,41%
 الوطني       

 الناتج المحلي الإجمالي   897923 1063351 18,42%
 الأولي  120228 131419 9,31%

 الثانوي 234973 278087 18,35%

 الثالث 463212 531325 14,70%

 الناتج المحلي الإجمالي الفردي   26901 30510 13,42%
 النسبة        

 الأولي  10% 9% 14,66%-

 الثانوي 10% 8% 19,88%-

 الثالث 4% 4% 2,77%-

 الناتج المحلي الإجمالي الفردي   87% 79% 8,83%-
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 2018و  2012الإجمالي للجهة مابين الداخلي طور الناتج مبيان : ت

 

من الناتج المحلي الإجمالي   الجهة، ان حصة الخطي للمؤشرات الماكروقتصادية وفرضية النمالقائم علي  ،الاستشرافيويبين التحليل 

في الناتج المحلي الإجمالي    ، اي 2044في المائة فقط في   2 إلى ستصلفي المائة ،  5.6في المائة إلى   6.6الوطني ، بعد زيادتها من 

إلى   2018في ال 1,108.4سيرتفع الناتج المحلي الإجمالي من  الوطني،. وعلي الصعيد مليار درهم 60.5 للجهة سيكون في حدود

 . 2044 أفق  في مليار درهم  3073.0

 

 2044و  2020الإجمالي للجهة مابين طور الناتج الداخلي تتوقعات :  جدول

 

 

 

 2044و  2020مابين  طنيالوالإجمالي طور الناتج الداخلي تتوقعات :  جدول

 

 

بني ملال خنيفرة تبتعد عن الجهود المبذولة على الصعيد الوطني لتشجيع إنشاء  جهةوفيما يتعلق بخلق الشركات، يبدو أن 

وحصة الشركات   ٪3.5مو بمعدل سنوي متوسط قدره  الشركات الصغرى والمتوسطة. على الرغم من أن الشركات الناشئة تن

٪ في المتوسط، وهذه الحصة تشهد 3.6جلة على المستوى الوطني هي من إجمالي عدد الشركات المس جهة العاملة في ال

 ضعيفة من الناحية الاقتصادية.  هاومن شأن استمرار هذا الاتجاه أن يجعل.٪4.6انخفاضا سنويا بحوالي 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20
25

20
30

20
40

20
44

PIB BMK 63,4 59,6 54,1 57,8 56,9 61,8 61,6

Part % 7,5 6,6 5,8 5,9 5,6 5,8 5,5

6,6 5,6 4,2 3,5 2,3 2,0Part moyenne % 

par période

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20
25

20
30

20
40

20
44

PIB 847,9 901,4 925,4 988,0 1 013,6 1 059,9 1 108,4 1458,6 1774,6 2626,8 3073,0

TxC 6,3% 2,7% 6,8% 2,6% 4,6% 4,6%

TxCP 5,2% 3,9%
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 حدثة في جهة بني ملال خنيفرةتطور الشركات الم: 22جدول

  2014 2018 السنويالتغير معدل 

 احداث الشركات 2551 2894 3.5

 النسبة الوطنية 3,8 3,1 4.6-

 

في  32وفي مجال الفلاحة، حدثت زيادة كبيرة في إنتاج الحبوب على مدى السنوات الخمس الماضية بمعدل سنوي متوسطه 

٪. ومن الأهمية الحفاظ على معدل الإنتاج هذا في الأجلين 13اج على المستوى الوطني ة تقريبا. ويصل وزن هذا الإنتالمائ

 3تقارب شية، فإن النتائج المسجلة خلال هذه الفترة لا تذكر. وتنمو الأغنام، التي المتوسط والبعيد. وفيما يتعلق بتربية الما

كل  نسبة. وبقارللأفي المائة 4.5في المائة للماعز  2.0في المائة مقابل -0.01سطه بمعدل سنوي متوملايين رأس سنويا، 

 في المائة.   10.5في المائة و 14.5في المائة و 15.15حوالي على التوالي منهما على الصعيد الوطني تبلغ 

واعدة. وينخفض عدد المنشآت   وفيما يتعلق بقطاع الصناعة، فإن تطوره على مدى السنوات الخمس الماضية لا يعكس دينامية

مع ذلك، حدثت زيادة في المائة تقريبا. و 0.7في المائة بمعدل سنوي متوسطه  4لصناعية التي يبلغ وزنها الوطني حوالي ا

في المائة على   1في المائة للإنتاج، وهو وزن لا يتجاوز  6.5في المائة للشغل و 2.7بمعدل سنوي يبلغ في المتوسط نحو 

بني ملال خنيفرة لا يزال محدودا ولا يعرف حضورا في   جهةأن النسيج الصناعي لطني. وبالتالي، يمكن استنتاج الصعيد الو

 طط المعتمدة على الصعيد الوطني لتنمية قطاع الصناعة. الاستراتيجيات والخ

سياحية المصنفة بمعدل  وفي المقابل، لا يزال قطاع السياحة يتسم بتطور متواضع يتجلى في زيادة عدد أسرة المؤسسات ال

في المائة.   4.2في المائة وعدد الليالي السياحية في هذه المؤسسات بمعدل سنوي متوسط قدره  2لغ في المتوسط سنوي يب

لا يتناسب بما فيه الكفاية مع الرؤى الاستراتيجية لتنمية السياحة التي    الجهويوباختصار، تبين هذه الحالة أن النشاط السياحي  

 دها على الصعيد الوطني.تم اعتما
 

 تطور المؤشرات الاقتصادية الرئيسية لجهة بني ملال خنيفرة: 23جدول

  2012 2015 سنوي(%) 

 انتاج الحبوب مليون قنطار 6,20 14,2 38.5

 رؤوس الابقار 351755 399524 4.5

 رؤوس الماعز 1027615 1090643 2

 رؤوس الاغنام 2772561 2771535 -0.01

 عدد الأسرة في المؤسسات السياحية 5017 5324 2.0

 تطور الليالي السياحية 161774 177764 3.3

 عدد المنشآت الصناعية 345 313 -3.1

 تطور الشغل الصناعي 4441 4637 1.5

 تطور الإنتاج الصناعي 3,21 4,9 17.5

 البطالة 15,6 5,9 -20.7

 كنة النشيطةالسا 200 661 518 597 -3.2

 معدل النشاط 43,7 44,50 0.6

 2018خلق الشغل  4500 8000- -92.6

   2015 2018 سنوي (%)

 استهلاك الاسمنت 749 875 802 690 -7.0

 الوطني 482 251 14 222 791 13 -1.1 

6- 5,0 6,1 % 

 استهلاك الاسمنت للفرد 348 267 -7.8

 2,6% 
 

 الودائع البنكية

 0,6% 
 

 ف البنكيالسل

 6,4% 
 

 هاجرينالودائع للم
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بني ملال خنيفرة، بتراجع مقلق. في   جهةوبالإضافة إلى النتائج الاقتصادية المبينة أعلاه، يتميز قطاع البناء على مستوى 

 الواقع، من خلال مؤشرات الاستهلاك من الأسمنت، نلاحظ في الفترة الأخيرة من السنوات الخمس الماضية أن الاستهلاك

في المائة سنويا في المتوسط على   1.1مقابل انخفاض 7دل سنوي متوسط قدرهانخفض بمعقد  للأسمنت الجهويالإجمالي 

في   6.1لاستهلاك الوطني للأسمنت، التي تتراوح بين ل بالنسبة الجهويالصعيد الوطني. وانخفضت حصة هذا الاستهلاك 

 سنويا.في المائة   6.0في المائة، بمتوسط قدره  5المائة و

في المائة سنويا. هذا الانخفاض في البناء   7للأسمنت للفرد بمتوسط قدره    الجهويانخفض الاستهلاك    وبالمقارنة مع السكان،

، هو ظاهرة مقلقة للغاية. وينبغي عكس اتجاه الانخفاض المسجل بني ملال خنيفرة جهةاقتصاديا في  االذي يشكل عنصر 

 تمر.تؤدي إلى الإنتاج المسالبناء بإحداث دينامية مستدامة في قطاع 

 البنيات التحتية والنقل . ل

 على نوعية البنيات التحتية للنقل والطرق لتعزيز تنميتها. ووعورة تضاريسها تعتمد الجهة بالنظر إلى شساعتها 

 ملاحظات واتجاهات .2

ت رة...(التواصل صعبا بين المجالاالغزيالثلوج، والأمطار ، المناطق الجبلية)تجعل الظروف الجيومورفولوجية والمناخية 

وعدم   ،في طورالنمولا يزال ، ومطار ضعيفةخنيفرة. كما أنه مع وجود شبكة سكك حديدية  -بني ملال  جهة وخارجها في

شبكة طرق مهمة )الطريق السيار، الشبكات   فهي تستفيد منوجود واجهة بحرية، يظل الطريق هو السبيل الوحيد لولوج الجهة.  

الجبلية المناطق اني عموما من سوء حالة الطرق، ولا سيما تلك التي توجد في تع الطرق السريعة(. ولكن الجهة الوطنية،

 نيفرة. كأزيلال وخ

  8الوطنيين رقم الطريقين على  بحركة السير على الطرق، حدثت زيادة كبيرة في التدفقات الداخلية إلى الجهةوفيما يتعلق 

بن صالح )سوق سبت، أولاد عياد...( وتلك الموجودة في  صل المراكز الرئيسية في الفقيه وكذلك على الطرق التي ت  11و

 خريبكة )بجعد، واد زم ...(. 

. وتشمل هذه المجالات بناء الطريق السيار بين الدار البيضاء وبني ملال، وتطوير لمجاورة بالجهات ويجري ربط الجهة

ع الهامة، من المتوقع أن تعزز الروابط غنة. وبالإضافة إلى هذه المشاريبين خنيفرة وقلعة السرا 8الوطني رقم الطريق 

 .وفاس مكناس آسفي-المجاورة لمراكش  بالجهاتهذا المجال الأخرى التي تصل 

ومن ناحية أخرى، لا تزال إمكانية الولوج على الصعيد الجهوي أقل مما يلاحظ على الصعيد الوطني. ومع ذلك، فإن التدخلات  

القروية تتماشى مع تحسين وضعية المسالك القروية. إن تعزيز حالة شبكة الطرق   في إطار البرنامج الوطني للطرق التي تتم

الطرق القروية في بعض المجالات النائية أو الجبلية أمر أساسي لتحسين ظروف العيش لسكان القرى عن  بوجه عام وشبكة 

  .لمدارس، والمراكز الصحية...(.ساسية )الإدارات، والأسواق، واطريق ضمان تحسين الولوج إلى المرافق والخدمات الأ

 وضعية الشبكة الطرقية بالجهة  .3

 خنيفرة، بما في ذلك:  -بني ملال  الرئيسية في جهة أبرز التشخيص الترابي المشاكل

 من حيث البنية التحتية للطرق؛ عدم التوازن بين مختلف مجالات الجهة •

 لذي يسهل الوصول إليه، شبكة الطرق ضيقة وكثيفة؛فقا للتضاريس. وفي سهل تادلة، ا تنظيم شبكة الطرق الجهوية و •

الجبلية تستجيب شبكة الطرق أساسا للحاجة إلى فك العزلة. وبالتالي فهي شبكة واسعة ويمكن أن الأوساط وفي  •

 .القروية جالاتالم تضيق في بعض الأحيان في 

 ة الطرق حسب الاقاليمكثافة شبك: 24جدول

 نسمة 1000لمع/ك  التواجد
 المجاليةالكثافة 

 2كلم100كلمع/
 ( كلم)  الطول

 

 بني ملال 642,2 14,2 1,17

 ازيلال 891,7 8,9 1,61

 الفقيه بن صالح 547,4 21,5 1,09
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 خنيفرة 830,6 12,4 2,24

 خريبكة 734,3 17,3 1,35

 الجهة  646,2 3 13,0 1,45

 الوطني 158 42 5,9 1,25

 المعبدة كلمع: عدد الكيلومترات

 

:مفتاح المبيان  

  طرق وطنية 
  طرق جهوية 
  طرق إقليمية

 

 توزيع شبكة الطرق حسب الفئة والاقاليم:  10مبيان 

 

 .قيةوخينيفرة لديهما أقل شبكة طرأزيلال  إقليميأن  ذا المبيانمن خلال هويلاحظ 

 

 لتنمية وحالة شبكة الطرقمستوى التوازن في الجهة من حيث عدم ا  .4

 
 ألأقاليمالطرق الضيقة حسب  توزيع:  11مبيان 

٪ على الصعيد الوطني. ويبين 50متر مقارنة مع  6لديها عرض أقل من  ٪ من الطرق المعبدة في الجهة57.6أكثر من 

% من الطرق الضيقة في الجهة( تليها 33الطرق )اليم أن أزيلال تحتوي على أضيق توزيع هذه الطرق الضيقة حسب الاق

أزيلال
33%

بني ملال
16%

فقيه بن صالح
10%

خنيفرة

20%

خريبكة
21%

 خريبكة خنيفرة فقيه بن صالح  أزيلال  بني ملال
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هي عموما في    جهة% من شبكة الطرق المعبدة في ال57,6ن  بحالة الشبكة، فإ٪(. وفيما يتعلق  20%. وخنيفرة )21خريبكة  

وة على ذلك، فإن توزيع هذه % على الصعيد الوطني. وعلا60,5، مقارنة بنسبة 2018( في عام أ+بحالة مقبولة )مؤشر 

% في   50,4الشبكة الأكثر تدهورا في الجهة، مع أدنى نسبة ) خنيفرة لديهإقليم الة من الطرق حسب الاقاليم يبين أن الح

 . (()د% في  36,1)كة بفي إقليم خري( وأعلى معدل للشبكة في الحالة السيئة أ+ب
 

 لطرق مرتبة حسب الاقاليمالحالة العامة ل: 25جدول

  %ة الحال

 مقبولة)ب(  أ+ب  متوسطة )س(  سيئة )د(
 جيدة 

 )أ( 

 

 أزيلال 36,6 24,2 60,8 16,4 22,8

 بني ملال 51,3 15,3 66,6 13,2 20,2

 الفقيه بن صالح 33,2 23,7 56,9 15,1 28,0

 خنيفرة 33,9 16,5 50,4 28,1 21,5

 خريبكة 33,4 19,1 52,5 11,4 36,1

 الجهة  37,5 20,1 57,6 14,9 27,5

 المغرب  44,5 16,0 60,5 15,8 23,7

 2018تفحص الطرق لسنة  /المصدر: مديرية الطرق

 :حسب فئة الطرق التدهور أيضاويختلف مستوى 

في حالة سيئة، مقارنة   ٪  21,2و( ب+أ) "من الطريقين الوطنيين في "حالة مقبولة ٪ 58بالنسبة للطرق الوطنية:  •

الصعيد الوطني. وتقل معدلات الطرق الوطنية الجيدة في جميع الاقاليم ٪ على التوالي على    12,8٪ و71,8بنسبة  

  39,5لديها أعلى معدل للطرق الوطنية في حالة سيئة )  خنيفرةعن هذا المتوسط. وعلى وجه الخصوص، فإن شبكة  

 ٪(  32,1) خريبكة٪(، تليها 

من المستوى الوطني  نقطتين بنحو  حالة سيئة، أي أعلى الجهوية في ٪ من الطرق  22,7 بالنسبة للطرق الجهوية •

%. والشبكة الجهوية 65% من الطرق الجهوية في حالة جيدة، أقل من المستوى الوطني بنسبة  62,7٪( و  20,4)

 ؛خريبكة وأزيلالأكثر تدهورا في 

لجهة. وتضطلع هذه الطرق في ا من إجمالي ٪ 57هي الأكثر كثافة، حيث تمثل أكثر من  الإقليميةشبكة الطرق  •

لشبكة بدور رئيسي في فتح أبواب سكان القرى وتحسين فرص الحصول على الخدمات الأساسية. وتظهر حالة هذه  ا

  ٪   31,7السيئة في الجهة   الحالةالطرق الجهوية في الجهة مستوى تدهور يعادل المتوسط الوطني، حيث تبلغ نسبة 

هي الأكثر تدهورا  وخريبكة والشبكة في خنيفرة .ةه الفئة من الشبكالوطني لهذ ٪ على الصعيد 29,5مقارنة بنسبة 

 .سيئة  في حالة ٪  34,7و٪  45,1 توجد على التواليفي الجهة حيث 

 مجموعة من المجالات تعاني من العزلة الموسمية في الجبال  .5

الوطني.  كيلومترات على الصعيد  3نة بـ كيلومترات مقار 3.4يبلغ متوسط مسافة الوصول إلى أقرب طريق معبد في الجهة  

كيلومترا  20كيلومترات أو في بعض الأحيان  10كيلومترات في أزيلال، وهي أكثر من  5.7ويبلغ متوسط المسافة هذه 

ذلك، تجعل الثلوج ظروف السير في فصل الشتاء صعبة وتلحق أضرارا   لبعض الجماعات القروية في الجهة. وبالإضافة إلى

  5 000كيلومترا مغطى بالثلوج على مدى ما مجموعه  970ن يكون أكثر من من الطرق بالجهة )من المرجح أ  بجزء كبير

 كيلومتر على الصعيد الوطني(.

  93.70في اليوم مقارنة بـ    كلم في  عربة  مليون  99.35بـ    2016وقد قدرت حركة السير على شبكة الطرق الوطنية في عام  

كلم  في عربة ملايين  5خنيفرة -حركة في جهة بني ملال . وتبلغ حصة هذه ال2015في عام  كلم في اليومفي عربة مليون 

  ٪( تليها38.7في المائة من حركة السير على المستوى القطري. غالبية حركة السير في الشبكة الوطنية ) 5أو  في اليوم

 ٪. 18.4٪، ومن ثم شبكة الاقاليم34.9الشبكة الجهوية، 

ة عالية من تركيز حركة المرور على عدد قليل من الطرق الجهوية  ركة المرور على الطرق وجود درجويبين تحليل أحجام ح

 الرئيسية، بما في ذلك: و

 .في خريبكة 4رقم   الطريق السيار •



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 

 

 
 82   2020 -أنزار - علوم العمران والتنمية

 في اليوم؛ عربة   15,000ما في ذلك القسم بينها وبين بني ملال بحركة مرور يتجاوز ب 8الطريق الوطنية  •

 ركة المرور كثيفة؛قسام. ويعرف هذا الطريق أيضا حعلى عدة أ 11ط و رقم  •

 .بين واد زم وبجعد وبين خريبكة وواد زم 312ط ج  •

 .بين الفقيه بن صالح وأولاد نمة 309ط ج  •

 البنيات التحتيةتقييم التوجهات بخصوص  .6

 ت في المستقبل:يقتصر تقييم الاتجاهات في البنيات التحتية للطرق على ثلاثة مؤشرات لمحاولة تلبية الاحتياجا

 ؛حظيرة السيارات -

 حجم حركة السير؛  -

 .  بالنسبة لعدد السكانالكثافة الطرقية  -

 تطور حظيرة السيارات الجهوية

مركز  في الجهة على النحو المبين في البيانات الإحصائية الواردة من كل    المسجلةيلخص الجدول التالي تطور عدد المركبات  

 تسجيل السيارات:
 

 بات الجديدة في السنة ولكل مركزتسجيل المرك:  26جدول

2016 2015 2014 2013 2012 2011  

 ازيلال 327 537 276 321 286 454

 بني ملال 1511 2907 1770 1341 1365 1604

 الفقيه بن صالح 1654 1444 962 694 792 795

 خنيفرة 484 739 492 504 423 590

 خريبكة 1714 2600 1041 921 875 957

 الجهة 5690 8227 4541 3781 3741 4400

 

 
 تطور حظيرة السيارات فيالجهة:  12مبيان 

 الطرقي  تطور حجم السير

يمكن ملاحظة الازدحام أثناء عبور بعض الجماعات أو في المدينة خلال ساعة الذروة. وبوجه عام، يظهر تطور حركة  

العابرة، من ناحية، وبعض الاستقرار على الطرق الرئيسية، من ناحية أخرى.  على الطرق    تدفقات كبيرةلطرق  المرور على ا
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% زيادة في حركة المرور. ومع 0.92الطرق المتوسط الوطني البالغ وبشكل عام، لا تتجاوز هذه التغييرات على معظم 

بني ملال. من ناحية أخرى، بين أفورار و  8ق الوطنية رقم  الطري٪ في حركة المرور على  22ذلك، كانت هناك زيادة بنسبة  

ويظهر تحليل تطور بين بن أحمد وخريبكة.    11الطريق الوطنية رقم  ٪ في حركة المرور على  11كان هناك انخفاض بنسبة  

د ٪ في حركة المرور بين خريبكة ووا2.6انخفاضا بنسبة  2016و 2015حركة المرور على الطرق الجهوية بين عامي 

 زم. 

ل حجم حركة المرور على شبكة الطرق منخفضا نسبيا، من ناحية، بسبب الضعف النسبي للتجارة  ومن ناحية أخرى، لا يزا

بين المراكز القروية وبعض المراكز الحضرية، ومن ناحية أخرى، بسبب الانخفاض الشديد في معدل الحركة بالسيارات في  

في المائة من حركة   18.4إلى أن الشبكة توفر  خنيفرة، ينبغي الإشارة-ملال  . وفي جهة بنيالمناطق الحضرية و القروية

 المرور على شبكة الطرق. 

وبالتالي فإن بيانات حركة المرور على الطرق في الجهة لا تبرر استقرار معدل التغيير، بل نأخذ افتراض معدل التغير في  

بين ظ خلال الفترة لاحكما هو مالشبكة  أصناف من صنفمتوسط لكل كحركة المرور على الطرق على الصعيد الوطني 

 : 2016و  2009
 2016إلى عام  2009معدل تغير حركة المرور على الطرق من عام : 27جدول

 معدل 2016/2015 2015/2014 2014/2013 2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009 

RN 9,70% 3,60% 8,70% 1,60% -2,98% -3,70% 3,50% 2,92% 

RR 3,65% 7,70% -0,30% 6,20% 1,33% 2,70% 7,40% 4,10% 

RP 8,60% 10,90% 2,25% 5% 14,22% 3,80% 3,60% 6,91% 

حسب فئة الطرق، سيكون حجم حركة المرور على   2016ومن خلال الحفاظ على نفس التوزيع لحركة المرور في عام 

، أي ثلاثة أضعاف الحجم المسجل في عام  اليومكلم في في عربة  مليون16,58 محج2044الطرق المتوقع بحلول عام

 الطرق: صنف. ويرد في الجدول أدناه توزيع هذا الحجم حسب  2016

 2044حجم حركة المرور لعام : 28جدول

 2044حركة سير مرتقبة سنة 
نسبة الزيادة 

 السنوية

   2016حركة السير سنة 

 عربة*كلم في اليوم مليون مليون عربة*كلم في اليوم

5,23 2,92% 2,335 
الطرق الوطنية والطرق السيارة  
(46,7 )%  

5,38 4,10% 1,745 
%( 34,9الطرق الجهوية )   

5,97 6,91% 0,92 
%(18,4الطرق الإقليمية )   

 مجموع 5  16,58

 الاسقاطات السكانيةحسب  2044طول الطرق المتوقعة 

ومع مراعاه الاحتياجات علي الطريق المؤدي إلى تعزيز النشاط الاقتصادي    الجهوي علي الصعيد    يةلة الطرقزلعتام لفك  وعلي افتراض  

علي  تتوزع كيلومتر  4076 5 تقدر بنحو  2044ال في أفق  المتوقعة  ية الطرق شبكة ال طول ولا سيما السلع ، ف  الطرق، والنقل البري في 

   لتالي: علي النحو ا مالأقالي 

 

 2044احتياجات الطرق بحلول عام :  29دولج

 معدل الولوج للطرق

طول الطرق المعبدة متوقعة سنة 
معدل الولوج للطرق  )كلمع( 2044

2014 

طول الطرق المعبدة سنة 
 الإقليم 2016

(en km) (بالكم) 

م 
ك 0
 

 بني ملال 891,7 1,7 1078,7
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 ازيلال 642,2 5,7 1269,2

 يه بن صالحالفق 547,4 1 657,4

 خنيفرة 830,6 4,9 1369,6

 خريبكة 734,3 2,8 1042,3

 الجهة 646,20 3 3,4 5417,2

 كلمع: عدد الكيلومترات المعبدة

جميعها الحاجة إلى بدء  وتتعلق النتائج الثلاثة المتوقعة بالعوامل التي تؤثر بشكل مباشر على البنية التحتية للطرق، وتظهر 

وأسطول متزايد.  2044التي ستتضاعف ثلاث مرات مع  لطرق لتكييفها مع احتياجات حركة المروربرامج تطوير شبكة ا

وتشير التغيرات الديمغرافية أيضا إلى ضرورة توسيع شبكة الطرق والحفاظ على الشبكة القائمة لتلبية احتياجات تحسين 

 .هةالكافي للتبادلات بين مختلف مجالات الجل تحسين الخدمات في مجال الخدمات والدعم الظروف لسكان الجهة من خلا 

 التجهيزات الاساسية .7

 التجهيزات المدرسية . أ

مدرسة للمدارس    593مدرسة عمومية تتألف من    828خنيفرة من شبكة تضم  -تتألف البنية التحتية المدرسية لجهة بني ملال  

  فصلا مقسمة إلى  16422فر على ما مجموعه مدرسة للثانوي التأهيلي. كما تتو 92مدرسة للاعدادية، و 143الابتدائية، و

 في المائة الثانوي التأهيلي.   14لمائة للمدارس الاعدادية، وفي ا 20في المائة للمرحلة الابتدائية، و 66

 :، يفترض المرء ما يلي2044ولتحديد التوقع بالبنية التحتية المدرسية في عام 

 %80الثانوي:   في المائة؛ 95في المائة؛ الاعدادي:  100: التعليم الابتدائي: 2044معدل التمدرس في عام  -

 بالنسبة للإعدادي والتأهيلي  25النسبة للابتدائي وب  24في كل فصل: عدد التلاميذ  -

 للمدارس الإعدادية  20في المرحلة الابتدائية؛  15عدد الفصول الدراسية لكل مدرسة:  -

في   5ة: سن 17-15في المائة؛  8سنة:  14-12ائة؛ في الم 10سنة:  11-6توزيع السكان حسب الفئة العمرية:  -

 المائة
 العموميفي التعليم  2044لعام  والأقاليم الحالة المتوقعة حسب المستوى : 30جدول

     الحالة الراهنة  2044توقعات سنة 

عدد 
المؤسسات  

سنة  
2044 

عدد 
الأقسام  
سنة  
2044 

عدد 
التلاميذ 
 بالقسم

ذ التلامي 
المتمدرسين 

 2044سنة 

نسبة  
 التمدرس 

د السكان  عد
 2044سنة 

عدد 
التلاميذ 
 بالقسم

عدد 
 التلاميذ

عدد 
 الأقسام 

عدد 
 المؤسسات 

 مستوى  عمالة/إقليم 

 أزيلال 159 383 3 008 83 25 606 631 100% 406 91 24 087 4 201

 ابتدائي

ي ملالبن  104 122 2 624 60 29 784 677 100% 170 71 24 763 2 170  

134 
2 866 24 68 791 100% 574 701 31 62 467 2 036 87 

فقيه بن  
 صالح

 خنيفرة 123 699 1 585 42 26 710 355 100% 534 40 24 689 1 146

 خريبكة 124 896 1 599 52 28 109 598 100% 802 62 24 348 2 144

795 
13 753 24 334 703 100% 2 837 910 28 30 1283 

11 
136 

 الجهة  597

 أزيلال 41 702 081 25 36 606 631 95% 511 51 25 060 2 103

 إعدادي

 بني ملال 26 760 874 26 35 784 677 95% 002 48 25 920 1 96

87 1 747 25 43 677 95% 574 701 34 21 204 623 21 
فقيه بن  

 صالح

 خنيفرة 20 533 986 18 36 710 355 95% 033 27 25 081 1 54

 خريبكة 35 741 440 25 34 109 598 95% 456 45 25 818 1 91

 الجهة  143 3359 585 117 35 910 837 2 95% 679 215 25 627 8 431

 تأهيلي أزيلال 18 386 310 12 32 606 631 80% 111 27 25 084 1 54
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 بني ملال 22 525 179 17 33 784 677 80% 264 25 25 011 1 51

46 920 25 22 988 80% 574 701 33 12 448 382 16 
  فقيه بن
 صالح

 خنيفرة 16 376 570 11 31 710 355 80% 228 14 25 569 28

 خريبكة 20 568 534 18 33 109 598 80% 924 23 25 957 48

 الجهة  92 2237 041 72 32 910 837 2 80% 515 113 25 541 4 227

 

  795مؤسسة مقسمة إلى  1453ب رعددا يقد  2044أعلاه تعطي بحلول عام وبالتالي، فإن عمليات المحاكاة المعروضة 

هذه التوقعات على زيادة بنسبة  وتدل  مدرسة للمدارس الثانوية. 227مدرسة للاعداديات، و 431درسة للمدارس الابتدائية، وم

.  ستويات التعليم الإعدادي والتأهيليمرات العدد الحالي لأقسام م 3إلى  2.5بالنسبة لأقسام المستوى الإبتدائي و %33أكثر من 

 ترجع الفجوة بين المستويين الابتدائي والثانوي أساسا إلى الرغبة في الحد من اكتظاظ الاقسام. و

 فيما يخص التعليم العالي تشير إحصائيات إلى إعداد الناجحين في الباكلوريا في السنوات الأخيرة إلى تزايد ضعيف: 

 

 2017 2016 2015 سنة

 15380 14422 16193 لناجحين في الباكلورياعدد ا

 

 .إقليملذا المقترح تدعيم التعليم العالي بالجهة بفروع ونواة جامعية في كل 

فان قدره الجامعة الحالية تتجاوز بكثير   بالمقابل في السنه.  16,000و  15,000بين  الجهة في  الحاصلين على الباكلورياويتراوح عدد 
 : بالجهة التعليم العالي من  عرضلفي التخطيط الطويل الأجل لالناصر التالية  يجب مراعاتها   هذا الأساس على . الجهة احتياجات 

. وهذا يعني  لأقاليم الجهة  ة كاملالنسبة لتغطيه    النظر عن  بصرف  العيمن التعليم  العرض الحالي  ة  ينبغي ان نختار بين تحسين نوعي  .1

. ويمكن ان يكون هذا  الجهةفي  المدم الكبرىر تطوير العروض الجامعية في جميع وتحسينها. ضد خيا الطاقة الحالية الحفاظ علي 

الأخرى ليس لديها الحجم الديمغرافي   المدنبني ملال ، فان  خارجالخيار مكلفا وقد يؤثر حتى علي جوده عرض التعليم العالي. 

 جديدة.   جامعية  بناء أنويةلتبرير  الكافي

 ر البنية التحتية القائمة. في اطا التكوينيةتنويع العروض  .2

 جهوية والوطنيةال الإنمائيةتركيز هذا العرض نحو الاحتياجات  .3

 

 التجهيزات الصحية  .ب

مرفقا لخدمات القرب، وهو ما   294مستشفيات و  10في    مرفقا صحيا  304، ضمت جهة بني ملال خنيفرة  2016وفي عام  

 يعطي التوزيع التالي:
 2016التحتية الصحية في عام بنية ال: 31جدول

  التجهيزات العمومية  صوصيالقطاع الخ  

 صيدلية
طب  

 اسنان

مختبر  

 التحاليل 

مختبر  

 بالأشعة

  مراكز

الفحص 

 المتخصصة

 الفحصمراكز 

 للطب العام 

 ياداتع

 خصوصية

 

مراكز الرعاية  

 الصحية
 المستشفيات 

 

  عدد أسرة  قروي حضري عدد عدد     

 ازيلال 1 130 76 5 0 21 0 0 0 3 46

 بني ملال 2 645 33 13 13 60 74 4 11 60 169

 الفقيه بن صالح 2 90 41 5 2 45 17 0 4 24 117

 خنيفرة 2 214 32 10 3 36 5 0 3 14 77

 خريبكة 3 386 35 14 5 138 42 1 5 70 189

 الجهة  10 1465 217 77 23 300 138 5 23 171 598

 المغرب    2012 779       

 در: وزارة الصحةالمص
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.  2017عدد المؤسسات الاستشفائية تم الاعتماد على مؤشر عدد السكان لكل مركز لسنة    ناحية  من  2044لتحديد توقعات سنة  

لهذا المؤشر تم تحديد العدد المتوقع في أدنى المؤشرات  2017و 2016ونظراّ لضعف نسبة الزيادة السنوية الملاحظة بين 

لمؤسسات بالنظر إلى عدد السكان المتوقع سنة  و معدل الجهة أو معدل وطني. بعد ذلك نستنتج عدد ايمي أالثلاثة: معدل إقل

2044 
 2044 مالصحية لعاالعدد المتوقع للمراكز : 32جدول

  الساكنة لكل مركز 2044توقعات سنة 

 2016 2017 الساكنة ساكنة لكل مركز المراكزعدد 

 ازيلال 6942 7067 677784 6942 98

 بني ملال 12234 14153 631606 9708 65

 الفقيه بن صالح 11111 11936 574701 9708 59

 خنيفرة 8953 8872 355710 8953 42

 خريبكة 11242 11490 598109 9708 62

 الجهة 9708 9967   326

 الوطني 12279 12238   

 

 2016في عام  الاستشفائيةطر الأ : 33جدول

  الأطر الطبية الطبيةالأطر شبه 

تحصصات 

 اخرى 

طبيب  صيدلي  ممرض ممولدة

 أسنان

طبيب 

 متخصص

طبيب 

 عام 

 

 مصالح الجهة - 1 - 1 7 4 4

 ازيلال 61 35 2 1 262 74 63

 بني ملال 50 72 6 3 295 48 111

 الفقيه بن صالح 28 18 3 1 142 34 32

 خنيفرة 44 43 3 3 213 52 71

 خريبكة 82 53 5 4 282 56 105

 الجهة 265 222 19 13 1201 268 386

 المصدر: وزارة الصحة

حيث تم وضع مؤشر عدد السكان لكل   ،تم اعتماد نفس المنهجية المقترحة لعدد المراكز الاستشفائية 2044لتحديد توقعات 

يساوي المعدل الوطني الحالي. بعد ذلك يستخرج   2044ة  رسن، ثم أخذ مؤش2017طبيب وعدد السكان لكل ممرض في سنة  

 . 2044لسنة  المتوقعةعدد الأطباء أو عدد الممرضين بالنسبة لعدد السكان 

 2044لعام   الاستشفائيتأطير التقدير : 34جدول

  عدد السكان لكل طبيب  عدد السكان لكل ممرض  2044توقعات سنة 

  2016 2017 2044 2016 2017 2044 ةاكن س طبيب  ممرض

 ازيلال 5082 5769 3114 2008 1745 1179 677784 218 575

 بني ملال 4138 4355 3114 1379 1313 1179 631606 203 536

 الفقيه بن صالح  10874 10265 3114 2061 2789 1179 574701 185 487

 فرةخني  4530 4234 3114 1357 1246 1179 355710 114 302

 خريبكة 3747 3752 3114 1446 1467 1179 598109 192 507

 الجهة  5055 5007 3114 1694 1592 1179 2837910 911 2407

 المغرب  4040 3114  1339 1179    

ممرضات أي   2  407طبيبا و  911مرفقا للرعاية الصحية الأولية وإدارة تضم    326يجب إنشاء    2044وهكذا، بحلول عام  

 حاليا.   وفرضعف المت
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 مستقبل البيئة والموارد .ت

 :  والجهة هي. خنيفرة على موارد طبيعية كبيرة تزودها بإمكانات واعدة للتنمية-تتوفر جهة بني ملال 

 ؛(تادلة)أول مدار مسقي واسع في المغرب  -

 . لادممر تاريخي بين فاس ومراكش في اتصال مع بعض البيئات الطبيعية الأكثر تناقضا في جميع أنحاء الب -

 إنتاج الفوسفاط؛: مصدر منجمي بامتياز -

 احتياطي هام من حيث الموارد المائية؛ -

 الكبير والأطلس المتوسط؛ سلاسل الجبال من الأطلس:  الثراء الجيولوجي والبيولوجي -

 :وتتميز الجهة أيضا بما يلي

 ؛%(  60.36)أقل من المعدل الوطني %:  49.14معدل التمدن  -

، وبالتالي تحتل (كلم مربع/هاب 47.6)مرتفعة جدا مقارنة بالمتوسط الوطني : ر مربعومتنسمة لكل كيل 88.8كثافة  -

 المركز السادس من حيث الكثافة على المستوى الوطني؛

وهو ما )جماعة قروية    119جماعة حضرية و  16جماعة بما في ذلك    135:  من الجماعات القروية الصغيرة  عدد كبير -

 ؛(حيث الخدمات المتعلقة بالحصول على المياه والصرف الصحي وتدبير النفايات من يتطلب تنظيما معينا، ولا سيما

في خريبكة، %  21في الفقيه بن صالح، و%  20السكان في خنيفرة، ومن  %  15:  توزيع متوازن ديموغرافيا بين الأقاليم -

 .لكل منهماأزيلال وبني ملال في  % 22و

ويواجه هدف التنمية .  غنية من الناحية الإيكولوجية والمناظر الطبيعية  فرةوقد أظهر التشخيص بوضوح أن جهة بني ملال خني

وعلى   .على الموارد الطبيعيةخاص وع البيولوجي، وبشكل المناظر الطبيعية والتنالمتوازنة للجهة الضغوط المتزايدة على 

كن أن تعزز الموارد الطبيعية وتعالج أي  يم  أساس هذا التشخيص الاستراتيجي، نقدم أدناه المبادئ التوجيهية الاستراتيجية التي

 .شكل من أشكال التلوث أو تدهور البيئة المحلية من أجل التنمية

 د المائية الموار .1

.  مل ك  555":  واد أم الربيع" ويعبرها أطول نهر في المملكة  .  بمواردها المائية السطحية والجوفية   خنيفرة-تتميز جهة بني ملال  

.  ٪ من الأحجام المعبأة في المغرب21.9هل تشكيل جداول المياه في جهات واسعة حيث تشكل تس الطبيعة الكيلسيةكما ان 

 :  المائية إلىوتنقسم الموارد 

من فرشاة تادلة العميقة وفرشات بني موسى وبني أمير والدير والفرشة   %  60ما يمثل . سنة/3مم 600: المياه الجوفية -

 .  الجبلية

أحمد الحنصالي، وببن الويدان،  : وهي تشمل الأحواض التي تهيمن عليها السدود. ةسن/3مم 3147: المياه السطحية -

 .والحسن الأول، ومولاي يوسف

وتكفل هذه . وتشمل الجهة عشرات السدود، وهي من بين أكبر السدود على الصعيد الوطني من حيث القدرة على التخزين

لحاجة إلى مياه الشرب والمياه الصناعية والفلاحية، فضلا عن  ة االمنشآت تلبية لكل من حوض أم الربيع والأحواض المجاور

  3550وتعبئ هذه البنية التحتية الهيدروليكية، في المتوسط، ما يقرب من . ائيةدعم التدفقات اللازمة لسلامة المجاري الم

 . اعية وأنشطة التعدينصنوتستخدم هذه الموارد في توفير مياه الشرب والري وغير ذلك من الأنشطة ال .مليون متر مربع

 الماء الصالح للشرب .2

لمكتب الوطني للماء والكهرباء بقية المجالات وتزود ا.  RADEETيتم توفير إمدادات مياه الشرب إلى مدينة بني ملال من قبل  

يق الاستغلال طرمن الخدمات ، يتم توفير الماء عن    بعد  وبالنسبة للمناطق التي لم تستفد(.  خريبكة وخنيفرة وأزيلال)الجهوية  

وفي العالم القروي، لا تزال الربط بمياه الشرب محدودة وأدنى من المتوسط الوطني، ولا (. بارالعيون والآ)المباشر للموارد 

 .سيما في أقاليم خنيفرة وخريبكة
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 3المتزايدة من المياه الشرب في الجهةمالاحتياجات :  13مبيان 

دون احتساب استهلاك )للاستهلاك المحلي ملايين متر مربع  107، ستحتاج الجهة إلى ما يقرب من 2044عام  ولوبحل

عدد السكان  يقدر على أساس التزايد في )مليون متر مربع  79.5الحضرية  المجالاتوسيبلغ استهلاك المياه في (. الصناعة

 :يتجلى فيما يأتيلحالي على الزراعة والصناعة ا  وللتذكير، فإن الطلب(.  والحصة اليومية للفرد الواحد

 .مليون متر مكعب 895أساسا من محيط بني موسى وبني أمير :  الزراعة -

 (. مليون متر مكعب للمكتب الشريف للفوسفاط من أحمد الحنصالي 28) 3مم 35الاستهلاك الحالي حوالي : الصناعة -

 التطهير السائل ومعالجة المياه العادمة .3

.  الحضرية لمجالاتفي اترتكز منها  % 72مليون متر مربع،  40بـ  2014اه الصرف الصحي في عام ميويقدر حجم 

  13خنيفرة -وتنتشر في جهة بني ملال %.  90و % 85بين هذه الأوساط ويتراوح معدل جمع مياه الصرف الصحي في 

مترا يوميا، أي ما  57 558ذه المحطات ه وتبلغ الطاقة الإجمالية لمعالجة مياه الصرف الصحي في. من محطات المعالجة

فقط من   % 52من حجم المياه الحضرية و  %  72رب من وهي تغطي ما يق  . مليون متر مكعب في السنة 21يقرب من 

 . مجموع المياه العادمة في الجهة

 

وهذا هو  .  عملة في الجهةستتم وضع مبادرات لمعالجة المياه الموقد  .  المعالجة في المناطق الطبيعيةويتم تصريف معظم المياه  

حيث يتم استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة في غسل  الحال بالنسبة لخريبكة، واد زم وقصبة تادلة والفقيه بن صالح 

بعد ( بني ملال)وتواجه جميع محطات المعالجة مشكلة تدبير المخلفات، التي يمكن استعمالها في مصانع الأسمنت . الفوسفاط

وسيزداد حجم المياه . وهناك حاجة إلى استثمارات لمعالجة المياه المستعملة التي سيتم إنتاجها في الجهة(. يفجفالت)المعالجة 

سم  يمثل الر. 2044مليون في عام  56.9إلى 2014متر مربع مليون  28.8الحضرية من  مناطقالمستعملة المنتجة في ال

 الحضرية. اطق منفي ال المياه المستعملة إنتاجارتفاع  أسفلهالبياني 

يلال أز  
فقيه بن   بني ملال

 صالح

 مجموع الجهة خريبكة خنيفرة
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 (3م م)أحجام مياه الصرف الصحي الحضرية في الجهة:  14مبيان 

 توقعات الخبراء : المصدر

 تدبير النفايات المنزلية والصناعية .4

o النفايات المنزلية: 

في   % 28الحضرية و لمجالاتا في % 73)مليون طن من النفايات سنويا  0.5حوالي  بني ملال خنيفرةينتج سكان جهة 

في المناطق ويتم جمع النفايات المنزلية  .المنتجة على الصعيد الوطنيمن الكمية  %  7أو ما يقرب من ( القروية مجالاتال

  %  66غطي عملية الجمع  وت.  الحضرية لكل من مدن خريبكة والفقيه بن صالح وخنيفرة وبني ملال من طرف أربعة شركات

وبدعم من البرنامج الوطني لتدبير النفايات المنزلية، تم تجهيز .  من الحجم الإجمالي  %  48رية في الجهة وضمن النفايات الح

 .النفايات المنزليةوتثمين مدن بني ملال وخنيفرة وخريبكة بثلاثة مراكز من أجل التخلص  

من النفايات  % 83أو ما يقرب من  ،طنا من النفايات سنويا  300 371قرب من وتتلقى مطارح النفايات في هذه المدن ما ي

ومن المقرر أيضا إنشاء مطارح أخرى  (. والقرويةالحضرية : من الكمية الإجمالية %  60و)الحضرية المنتجة في الجهة 

المعالجة المخطط لها في بني ملال لم تبدأ  ولا يزال استعمال النفايات محدودا لأن المنصة الوحيدة قبل (. 2018-2020)

 .وتمارس إعادة تدوير النفايات، شأنها شأن المدن الأخرى في المملكة، عن طريق القطاع غير المهيكل .العمل بعد

وستتطلب هذه الزيادة %.  21ألف طن، أي بزيادة قدرها  611، ستبلغ كمية النفايات المنتجة في الجهة 2044وفي عام 

كمية النفايات المستقبلية في عين الاعتبار مستقبل التمدن بالجهة    دوقد أخذ تحدي.  افق فعالة لمعالجة النفايات في الجهةإنشاء مر

 (.  نسبة الإنتاج في المجالين الحضري والقروي)وتحسن ظروف عيش الساكنة 

 
 جهةالتغيرات في كمية النفايات المنزلية ف ال:  15مبيان 
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o النفايات الصناعية الخطيرة 

وعليه فيجب وضع المخطط . نتاجها مستقبلا لعدم توفر المعطيات الكافيةإايات الخطيرة التي يمكن فيصعب تحديد كمية الن

من أجل التوفر على المعطيات الكافية  في أقرب الأجال( الصناعات الغذائية والخاملة)الجهوي لتدبير النفايات غير الخطرة 

 . الناجمة عن التحريات لدى المنتجين لمثل هذه النفايات

من النفايات على    %   2.8أي ما يقرب من  :  2010طنا في عام    7350تقدر كمية الـنفايات الصناعية الخطيرة في الجهة بـ  و

ويرد توزيع .  2018طن في عام    9300ات في الجهة  ، ستكون كمية هذه النفاي%3ومع معدل تطور قدره  .  الصعيد الوطني

 .سوم البيانية أدناهرهذه النفايات حسب القطاع وطريقة المعالجة في ال 

 
 2010لسنة   حسب القطاعات توزيع الـنفايات الصناعية الخطيرة:  16مبيان 

 مكتب الدراسات: المصدر

والمرفق الوحيد في   .البيئة بسبب عدم وجود مرافق مخصصة لمعالجة هذه الأنواع من النفاياتولهذه النفايات أثر سلبي على 

وأقرب منصة لمعالجة النفايات . ، الذي يمكنه التخلص من بعض هذه النفايات وتثمينها(CIMAT)مصنع سيمات  الجهة هو 

 (.إيكوفال)هي تلك الموجودة في الكارة 

 الموارد الغابوية  .5

كمواد خام  إمكانات غابوية تساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، سواء من خلال الاستخدامات المختلفة للأخشاب  وللجهة  

. وتتسم الموارد الغابوية في الجهة بثروة كبيرة. ولذلك فهو مصدر حقيقي للشغل والدخل للأفراد. والغابات كمراعي للماشية

أزيلال لديه أكبر مساحة   قليمإف%.  30هكتار، موزعة على جميع الأقاليم، بمعدل حوالي    830,000بـ    تهاتقدر مساحالتي    و

هكتار، والغابات الواقعة في بني ملال والفقيه بن   232  406وتليها غابة خنيفرة .  هكتار  364,541التي تغطي  من الغابات  

 .هكتارا 80  246هكتار، وغابة خريبكة  152  807صالح تغطي مساحة 

تكرس غابات الأطلس حيث وتعتبر غابات السهول وهضبة الدير وبعض غابات أيت همامة وأيت عبدي غابات للحماية، 

 :نتاج الحطب من خشب البلوط الأخضر وإنتاج الخشب يظهر كما يليالمتوسط لإ

 سنة، / طن  200،000: حطب التدفئة -

 متر مكعب في السنة،1100: الخشب الصناعي -

 متر مكعب 180 73: النجارةالخشب  -

والصنوبر،  الأرز والعرعر)وكذلك ( البلوط الأخضر والبلوط الفليني والبلوط)ومن الأنواع التي تشكل الغطاء الغابوي 

،  الزعتر، الخزامى)ويتم استعمال الغابات في المجالات الجبلية، فضلا عن النباتات العطرية والطبية  ....(.  الخروب، الحلحال، 

،  2018و 2010وبين عامي . قوم المندوبية السامية للمياه والغابات بمجهودات للحفاظ على الغطاء الغابوي في الجهةت...(. 

الغابات المزروعة لنفس الفترة مساحة وتشكل . هكتار على الصعيد الوطني 400 000ما يقرب من  تغطي تدابير الحفظ

 (. مليون شجرة 11.2أو ما يقرب من )هكتار  43 800 بحوالي

أخرى 
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ويتعلق تثمين المنتجات الغابوية في الجهة بالغابات المخزنية من ناحية، والمنتجات الغابوية الخشبية وغير الخشبية من ناحية 

ل ويبلغ متوسط المداخي. تساهم الشراكات مع الخواص في حفظ النظم الإيكولوجية وتعزيزها وإعادة بنائهانه أحيث . أخرى

  7اتفاق شراكة مع أصحاب الحقوق، بما في ذلك  22ما يقرب من  ي وفي الوقت الراهن، أُ . مليون درهم 30السنوية حوالي  

. هكتارا  745وعلى الصعيد الجهوي، تبلغ مساحة المجالات الرطبة  .  ات الخروبتعاونيات لتثمين منتج  10تعاونيات للفحم، و

هكتار، بما في ذلك منتزه   90  500ية وإيكولوجية تغطي مساحة إجمالية تبلغ نحو  موقعا ذات أهمية بيولوج  18وللجهة أيضا  

 .خنيفرة الوطني

 

 خنيفرة-ل بجهة بني ملا الغطاء الغابوي:  4صورة 

 المعادن والمقالع  .6

ومن المجمعات المنجمية .  عقود الامتيازمناجم تدار عن طريق    6منها قيد الاستغلال و  70منجما،    570تتوفر الجهة على نحو  

مناجم الفوسفاط التابعة للمكتب الشريف للفوسفاط في خريبكة، ومناجم تيغزا للرصاص والزنك، : الرئيسية في الجهة هي

صاص والزنك في تادغاست، ومناجم الرصاص والزنك في أغيرد نتازولت، ومناجم الباريتين ومناجم النحاس ورواسب الر

 .بتسرفت

ويقدر إجمالي إنتاج التعدين   .الفوسفاط والرصاص والزنك والنحاس والمنغنيز والباريتون:  الموارد المعدنية في الجهة متنوعةو

كما تتوفر الجهة .بالمركز الأول على الصعيد الوطني من حيث إنتاج الفوسفاط وتتمتع خريبكة. مليون طن 19في الجهة بـ 

الكرافيت، الرخام والطين وغيرها  :  وتقدم أنواعا مختلفة من المواد.  على الصعيد الوطني  %   11.7من المقالع، تمثل    221على

  72)مقلعا في الجهة  157وهناك . ئماساس مؤقت أو دوتدار هذه المقالع من طرف الأفراد أو الشركات على أ. من المواد

 (: ٪20)في توقف مؤقت   45و%(  25)مقلعا مهجورة  56، مقابل %(

 

 وواحد مهجور؛%(  59)مقالع في حالة توقف مؤقت  37، و%(  40)مقالع نشطة  25بني ملال  •

 ؛%( 42)مقالع مهجورة  8مقالع مغلقة مؤقتا، و 3، و%( 42)مقالع نشطة  8أزيلال  •

 .مقالع متوقفة مؤقتا 2مقالع نشطة و 5لح لديها االفقيه بن ص •

 ؛%( 15)مقالع مهجورة  5مقالع مؤقتة، و 3، و%(  76)مقالع نشطة  26خريبكة  •

 (..%6) مقالع مهجورة 5و%(  94)مقالع نشطة  93خنيفرة  •

 قطاع الطاقة  .7
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شكالا أخرى من الطاقة، بما في ذلك ولا تنتج الجهة أ. مصادر هيدروليكيةيتم إنتاج الطاقة في الجهة في المقام الأول من 

من الإنتاج الوطني مع هيمنة الطاقة   % 4.5ويمثل الإنتاج الجهوي ما يقرب من . الطاقة الشمسية والريحية والحرارية

لواقع أن معظم محطات الطاقة  وا(. من الطاقة الكهرمائية على الصعيد الوطني % 51تنتج الجهة ما يقرب من )الكهرمائية 

. من مجموع الاستهلاك الوطني %  6ويمثل استهلاك الطاقة في الجهة ما يقرب من  .ة هي مستمدة من نهر أم الربيعالمغربي

، فإن استهلاك الجهة ضئيل يقرب من (الفحم)وفيما يتعلق بالوقود الصلب  .وهذا يضع الجهة في المرتبة الثامنة في وطنيا

 . ى الطبيعة غير الصناعية لهذه الجهةلوهذا مؤشر واضح ع. الاستهلاك الوطنيمن  % 0.1

وينطبق الشيء نفسه على استهلاك المنتجات   .حصة الجهة شبه الثابتة  نأب  ويفسر عدم وجود صناعات كثيفة الاستخدام للطاقة

من  ة بهذا القطاع عن قدر من الاتساق في حصة الجه وتكشف البيانات التي تم جمعها وتحليلها فيما يتعلق . النفطية في الجهة

وينبغي  .طبيعة النسيج الاقتصادي والاجتماعي الجهوي ووتيرة تطورهعلى وهذا يعكس . استهلاك المنتجات النفطية السائلة

درة الجهوية على  ، بل ينبغي أن يتم تعزيز الق" الاكتفاء الذاتي الجهوي" ألا تهدف سياسة الطاقة في جهة بني ملال خنيفرة إلى  

 .ج الطاقة مع تحسين التحكم في الاستهلاكتاتنويع المصادر المحلية لإن

 قضايا المخاطر الطبيعية  .1

، بسبب موقعها الجغرافي وشكلها وجيولوجياها ، لظواهر   الجهة ن حيث المخاطر الطبيعية ، تتعرض 
 طبيعيه مختلفه يمكن ان تسبب اضرارا مثل الفيضانات وعواقب تغير المناخ. . 

  والمراعي الغابات   في  واستنزاف الغطاء النباتيالمفرط  الأخشاب والرعي  قطع ويسهم الإفراط في 
راعة أو غيرها من الاستخدامات في زيادة تحات المياه والرياح ، ولا سيما علي  والأراضي الرطبة للز

 اليابسة الذين هم بالفعل في حاله حرجه. 

تي تتجلى في الفيضانات  لممارسات الزراعية السيئة وأثار تغير المناخ الل نتيجةوتزداد هذه الظاهرة حده  
 (. الوديان العديد من عبرتها تبني ملال )ك والفيضانات المفاجئة التي تمر عبر مدن 

 

استنزاف الغطاء  أيضا اشكالا من تدهور الموارد الطبيعية )الإفراط في الرعي ،  والأقاليموتشهد المدن  
ي( ، مما يؤدي إلى التعرض السريع  البيولوج، وفقدان التنوع  فرشة المائية واستنزاف مياه ال،  النباتي

 ، والفيضانات ، وما إلى ذلك(.  التصحر الطبيعية ) للأخطار

 وتتفاقم هذه المخاطر بما يلي: 

 في مناطق الفيضانات ، التحضر غير الخاضع للسيطرة .1

 هة الجالمراكز الحضرية في عبرالتي ت صيانة المجاري المائية   عدم .2

 ام ؛ المجال الهيدروليكي الع ى عل  التعمير .3

 ؛ استنزاف الغطاء النباتي في مناطق الأحواض المائية مما يرفع مستوى التصحر  .4

 المبكر.  الإنذار أليات  ضعف .5

 مؤهلات ومستقبل تنمية التراث بجهة بني ملال خنيفرة .ك

ويبين  في هذا المجال. جهةعلى تسليط الضوء على ثروة ال جهةساعد التشخيص الترابي للإمكانات الثقافية والتراثية في ال

وجود اختلافات حسب المجالات. وفي هذا الصدد، ونظرا   لهذه الموارد وجودها في جميع الأقاليم، مع الجهويالتوزيع 

. واعتمادا على الاستنتاجات الجهويأزيلال، يمكن اعتباره مركزا رئيسيا للاقتصاد التراثي على الصعيد  جهةلخصوصية 

الرئيسية  ، بعد تذكير موجز بالموارد جهةللتراث في الصياغة رؤية استشرافية المتأتية من مرحلة التشخيص، من الممكن 

 . المخصصة لها
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 :إمكانات تراثية كبيرة ومتنوعة .1

بو غماز،  آثار الديناصورات في دمنات وفي آيت بتراث يعود إلى ملايين السنين جهةالتراث الجيولوجي: تزخر ال -

 لديناصور.  بالإضافة إلى اكتشاف هيكل عظمي كامل تقريبا

كبيرة من المنحوتات الصخرية، والتي يعود تاريخها إلى   اتتتوفر على مساحالتراث الأثري: أراضي أزيلال هي أيضا  -

ة في موقع تيزي  العصر الحجري الحديث والعصور القديمة )الفترات المقابلة للغزوات الفينيقية والرومانية(، وخاص

 .نتغريست في آيت بو علي

يرات السد، والينابيع والشلالات الشهيرة  بح، البحيرات الطبيعية، ي )المواقع والمناظر الطبيعية(: الوديان التراث الطبيع -

 : السنديان الأخضر، الصنوبر... الشاهقةدوليا، والغابات 

 غنية بشكل ملحوظ: ثلاث مدن صغيرة، جهةالكبيرة، فإن إمكانات الالتراث المبني: على الرغم من عدم وجود المدن  -

 ....لبقايا معزولةالقصبة، القصور والقرى زهي روائع حقيقية من العمارة الجبلية، وا

 .جهةمعارف الأجداد وتقاليدهم وفنونهم الشعبية تتميز بتنوع وثراء يتعلقان بجميع أقاليم ال -

 

 

 خريطة التراث بالجهة:  12خريطة 

 :ب عليهاالعديد من الاكراهات التي يجب التغل .2

التراث ليس تلقائيا مثمنا )فعلى سبيل المثال، لم ينظر إلى  ليس بالضرورة تراثا. كل  جهويقيود التراث، لأن أي مورد  -

 .التراث الجيولوجي على أنه تراث قبل إنشاء الحديقة الجغرافية(

 ضرورة انضمام الفاعلين والساكنة إلى البرامج والإجراءات لحماية وتعزيز التراث -

 ات؛التنظيم والحكامة وتنسيق الإجراءكراهات المؤسسية المتصلة بمشاكل الإ -

 كراهات المتصلة بهشاشة القطع والموارد التراثية )تدهور المبنى، وخطر الجفاف، والتلوث، والاستغلال المفرط...(؛الإ -

 قبال؛مرافق وخدمات الاستالعدم وجود بنيات للمواقع التراثية: صعوبة الولوج، والافتقار إلى  -

 وضع المشاريع وإدارتها في إطار الشراكات، بنقص تكوين الجهات الفاعلة المحلية، في كراهات المتصلة الإ -
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 كراهات المتصلة بالموارد المالية المحدودة وصعوبات بناء الشراكات المناسبة؛الإ -

  تخدام الفردي، والاستخدام صعوبة إدارة التناقضات والصراعات بين مختلف المستخدمين )الحماية، والتقييم، والاس -

 الجماعي(؛ 

 )الحرف اليدوية والمنتجات المحلية(؛ المنتجات التراثيةتسويق ضعف  -

 ...قيود المنافسة الدولية وضغط العولمة -

 

 تحديات على المدى المتوسط والبعيد: .3

 تصنيف المؤهلات لإنشاء قواعد بيانات دقيقة ومتاحة ومندمجة على أساس منتظم؛ -

 والمؤسسية؛ طار شراكات لإشراك مختلف الجهات الفاعلةمتكاملة حول التراث، في إصياغة مشاريع  -

 إعادة ترسيخ هوية الأقاليم في مواجهة العولمة؛  -

 توفير التكوين الأساسي والمستمر، المناسبين للمجتمع المدني؛ -

 ذلك سلسلة الجبال(؛ ساسية للمجالات، التي يمكن أن يكون تراثها موردا صحيا )بما في توفير التجهيزات الأ -

 تجنب تشويه أسسه الأصلية؛ التراث الثقافي من حالة "التعميم"، مع  إزالة -

 .إنشاء البنيات المناسبة للترويج للمنتجات التراثية )المتاحف والمعارض والمهرجانات...( -

 

 الاتجاهات المشاريع والإجراءات: .4

 :الاتجاهات التطورية •

 الإيجابية بما في ذلك: ن بعض الاتجاهات تكشف النتائج خلال مرحلة التشخيص ع

والأكاديمي بالعناصر التراثية )إنشاء مركز مخصص للتاريخ والتراث والثقافة في جامعة  تجدد اهتمام البحث العلمي -

 مولاي سليمان في بني ملال(؛

 جعد؛وأبي ة وخنيفرة كنضج أربعة مهرجانات رئيسية في الفقيه بن صالح وخريب -

 اب(؛وعبيدات الرمى مع وجود اتجاه نوعي )مجموعات من الإناث والشب يدوستطوير مجموعات أح -

 تطوير ومضاعفة مجموعات الفروسية، مع بحث لتطور نوعية الاحصنة.   -

وقد اتخذت العديد من الإجراءات كجزء من الرؤى الاستراتيجية التي تتعلق بالتراث والثقافة، أو التي تدمجها في المشاريع 

،  2020والتاريخية، رؤية السياحة لعام  التدابير، بالاستراتيجية الوطنية للتدخل في الأنسجة القديمة هذه وتشمل .القطاعية

. كما  2020، ومخطط "المغرب الأخضر"، ورؤية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لعام 2020ورؤية التنمية القروية لعام 

علقة  كل المناطق المتتعددة لحماية وتثمين النباتات والحيوانات في  ات ممندوبية المياه والغابات ومكافحة التصحر باتخاذ إجراء 

 .جهةالب

وفي الآونة الأخيرة، يجري الشروع في تنفيذ البرنامج الوطني لتحديد المواقع والآثار التاريخية، الذي أطلقته وزارة الثقافة،  

ة والوطنية. وهذه كلها رؤى الجهوية المحلية، قافيلتلبية حاجة ملحة وأساسية، من أجل تعزيز الإمكانات التاريخية والث

رامج أخرى كثيرة يمكن أن تسهم في تنمية التراث، إما من خلال إجراءات محددة أو مشاريع متكاملة في واستراتيجيات وب

 .إطار اتفاقات الشراكة 

  جهة فيذ العديد من المبادرات في الم تنالمبادرات الرئيسية التي تفتح آفاقا واعدة لتنمية التراث والموارد الثقافية. وقد ت •

 مثالية أو من قبل الجمعيات بالشراكة مع الدولة. ومن المهم أن نذكر في هذا السياق إما من قبل السلطات العموم

 :منتزه مغون الجيولوجي العالمي التابع لليونسكو، وفي مايلي عرض موجز عنه
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 الجيولوجي التابعة لليونسكو  منتزه مغون:  13خريطة 

 2م لك 5700، منها 2ملك 12,791يغطي المنتزه مساحة تقدر بـ 

وصفتها اليونسكو بـ "المنتزه الجيولوجي العالمي لليونسكو" في 

جماعة )أزيلال، دمنات، تيلوغوجيت،  15وتشمل  2014شتنبر 

زاوية أحنصال، تابانت، آيت محمد، آيت تاغويلا، أغودي ن لخير، 

يت عباس، آيت بولي، آيت بلال، سيدي بولخليف، تيفني، أنرغي آ

افي إلى أن يصبح عاملا هاما للتنمية  ة(. يهدف المنتزه الجغربوتفرد

وإطارا لمبادرات التنمية  جهةالاجتماعية والاقتصادية في ال

ما يولا ستنمية السياحة، الشروع في . وهو يهدف إلى المستدامة

ي ستخلق الشركات المحلية، مما يولد السياحة الجيولوجية، الت

ة لليونسكو ا أن الحديقة الجيولوجيمصادر جديدة للدخل للسكان. كم

في مغون لها مهنة تعليمية. وتعتزم اقتراح برنامج تعليمي علمي 

وبيئي. وقد أدت جكامة هذا المشروع الضخم إلى تكريسه على 

و وورلد كما الصعيد الدولي منذ أن أعيد تسميته مؤخرا بمنتزه جي

 تدل على ذلك الشهادة جانبه.

 التراث في ، يبدو أنه إذا لم يكن وفي ضوء العناصر المحللة

الوقت الراهن ذا قيمة كافية، فإن التطورات المقبلة تفتح آفاقا  

ة، بما في ذلك التراث والثقافة. ويمكن أن يكون رافعة  الجهويللتنمية  

ن الكتلة  ، اعتمادا على خصوصيات المجالات. وعلى سبيل المثال، فإجهةة في الرئيسية في الإجراءات والبرامج التنموي

 المركزية للأطلس الكبير الدير هي بلا شك مركز اقتصاد تراثي. 
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 :خلاصة

في المائة   0.4سيرتفع إلى معدل سنوي متوسطه  جهة وفي إطار التوقعات السكانية، يبين التحليل المتوقع أن عدد سكان ال

  455مقارنة بـ  نسمة، 2 837 910، سيكون عدد السكان هذا حوالي 2044. وبحلول عام 2044-2014 خلال الفترة

في المائة من   6.65بني ملال خنيفرة سيمثل  جهة . ووفقا لهذا التطور، فإن مجموع سكان 2014نسمة في عام  2 516

 مجموع سكان المغرب.

على حساب حدوث تغيير طفيف لصالح بني ملال،  2014في عام كما هي  2044لسنة وستبقى بنية السكان حسب الاقاليم 

  4.1بنسبة    المركز الأول بدلا من أزيلال. وكما تبين نتائج التوقعات التالية، فإن سكان خنيفرة سيشهدون انخفاضال  التي ستحت

لمائة للفقيه بن صالح،  في ا  14.5في المائة لبني ملال، و  23.4مقابل زيادات بمعدلات    2044و   2014في المائة بين عامي  

 ككل.  جهة% لل12.8خريبكة. ول  في المائة 10.5في المائة لأزيلال، و  14.2و

نسمة  321455بني ملال خنيفرة زيادة إجمالية في عدد سكانها بمقدار  جهة، ستشهد 2044وبالقيمة المطلقة، بحلول عام 

نسمة    56.858نسمة للفقيه بن صالح، و  72785نسمة في أزيلال، و  78601ونسمة في بني ملال،    128338مقسمة إلى  

 نسمة لخنيفرة.   15127من  قصلخريبكة، غير أن مع تنا

في المائة(.  -  5.4نسمة )  68959انخفاضا إجماليا قدره    2044و  2014وفيما يتعلق بسكان القرى، ستشهد الجهة بين عامي  

-نسمة ) 65803تليها خريبكة بانخفاض قدره  في المائة( - 59.8نسمة ) 85602وسجل أكبر انخفاض في خنيفرة وبلغ 

نسمة   29375في المائة( لبني ملال،    20.9)  46  962ى في الأقاليم الأخرى زيادات قدرها  قر%(. وسيشهد سكان ال39.9

 .%( للفقيه بن صالح2.0نسمة ) 6109%( لأزيلال و6.5)

. وسيبقى 2044في المائة في عام    57.3إلى    2014م  في المائة في عا  49.1وفيما يتعلق بالتمدن، سيرتفع معدل التمدن من  

في المائة مقابل  23.7في المائة و 18.1في أزيلال حيث يقدر على التوالي في هذه التواريخ بنسبة  عاهذا المعدل متواض

 . 2044في المائة في الفقيه بن صالح، أي أن هاذين المجالين سيكونان قرويين في عام   47.3في المائة و 40.9

الأخرى إلى السيناريو الاختياري   جهاترة ومقارنتها بالبني ملال خنيف  جهةى التحليل الاستشرافي لتطور الفقر والهشاشة في  أد

. ومن المتوقع أن يكون المعدل في عام  2014%، التي سجلت على مستوى الدار البيضاء في عام 2للحد من الفقر النقدي 

 التي شهدها الفقر المتعدد الأبعاد. لحوظةلمامنعدما، بالنظر إلى التطورات  2044

.  2044بحلول عام    جهةالبالاتجاهات الكبرى للتنمية في المستقبل زيادة التمدن    تكمن،  الجهويحضري  وفيما يتعلق بالنسيج ال

نظر  الالحضرية. وب المجالاتوسيتطلب ذلك دعما ًاستباقيا من حيث التجهيزات الأساسية لتحسين ظروف العمل والعيش في 

 التحليل الاستشرافي قادر على تقدير ما يلي:إلى التغيرات المقدرة في البنيات الديمغرافية والحضرية، فإن 

في    15.2الحضرية و  جهاتفي المائة في ال  84.8وحدة سكنية، منها    262689:  2044الاحتياجات السكنية في أفق   -

 القروية؛  جهاتالمائة في ال

لخنيفرة، %  14% لفقيه بن صالح، و18% لخريبكة، و26% لبني ملال، و30اليم هو  قتوزيع هذه الاحتياجات في الأ -

 % لأزيلال. 12و

هكتار موزعة حسب الاقاليم وفقا لنفس النسب   5  000الحاجة إلى الأراضي اللازمة لتلبية الاحتياجات السكنية بمساحة   -

 من الاحتياجات السكنية المذكورة أعلاه. 

، وتشجيع جهةال  تخدام الأراضي على النحو الأمثل عن طريق مكافحة التوسع الحضري فياسوتجدر الإشارة إلى ضرورة 

 التعمير العمودي.

 أدائهابخفاض القيم الرئيسية المتعلقة بني ملال خنيفرة اتجاها يتسم بان جهةويبين التحليل الاستشرافي لاقتصاديات 

% سنوياً مقارنة بانخفاض متوسط المعدل 1.1بمتوسط  جهويالولا سيما الانخفاض في إجمالي الناتج الخام  الاقتصادي،

% للقطاع  2.6% للقطاع الثاني، ولكن مع زيادة سنوية بمعدل متوسط قدره 6.6% للقطاع الأولي و2.5الغ السنوي الب

 الثالث.

وزنا  جهةطي التعرف تطورا هاما أساسا في إنتاج الحبوب مما يعوفيما يتعلق بالقطاع الفلاحي، فإن مختلف القطاعات س

في المستقبل، سيكون ففي المائة للماعز،    14.5في المائة للأغنام، و  15.15في المائة على الصعيد الوطني مقابل    13قدره  
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ذية الزراعية والحليب واللحوم  من المهم تشجيع مرافقة إنشاء قطاعات لتنمية المنتجات الزراعية والحيوانية، بما في ذلك الأغ

 ات، وما إلى ذلك.الحمراء والمشتق

%( بمعدل  4خفاض الوزن على المستوى الوطني لعدد المنشآت الصناعية )أما النسيج الصناعي الذي تميز تطوره الأخير بان

ات الصناعية الوطنية.  في المائة، فلا يتطور بما يتماشى مع الأهداف المسندة إلى الاستراتيجي 0.7سنوي متوسط يقارب 

صبغة صناعية    جهة قيقية تعطي الة القادمة، يجب إعادة تنظيم هذا القطاع في إطار دينامية تنموية حوعلى مدى السنوات القليل

 تقوم على إمكاناتها ومؤهلاتها وعلى التخصص في القطاعات الصناعية الغذائية والمعدنية.

ات السياحية المصنفة التي  ة المؤسسا يتجلى في عدد أسرمتواضع إلا تطورا د وعلاوة على ذلك، فإن قطاع السياحة لا يشه

٪. وهذا القطاع، شأنه شأن القطاع  0.8تصل سياحية في هذه المؤسسات والتي في المائة وعدد الليالي ال 2لا تتجاوز 

وتعزيز التراث   الصناعة التقليدية  تطويرل  في إطار مندمجيحتاج إلى إعادة تعريف من حيث ديناميات التنمية  الذي  الصناعي،  

 افي.الطبيعي والثق

الاسمنت بهذه الجهة ستهلاك فاض ات الأخيرة إلى انخوبدوره، فإن قطاع البناء في وضع مثير للقلق حيث أدت التطورا

أنشطة جديدة لإنعاش  لدفع نحو دينامية  في المائة سنويا. وفي الأجلين المتوسط والبعيد، يجب ا  3.2للفرد بمعدل متوسط قدره  

 .هاالبناء في جميع أنحاء

حوال الطرق السيئة، ولا سيما تلك التي تؤدي إلى  إلى معالجة أ جهةعلق بالبنية التحتية للنقل والاتصالات، تحتاج الوفيما يت

 للطرق.  من حيث البنية التحتية جهةالجبلية في أزيلال وخنيفرة، وتصحيح عدم التوازن بين مختلف مجالات ال جهاتال

الخدمات   ا أن تحقيق أهداف تعميم التعليم المدرسي وتحقيق تعميم الحصول على وفيما يتعلق بالتعليم والصحة، يبين التحليل  

 تعليم، ينبغي أن توفر هذه الجهودسيحتاج إلى بذل جهود كبيرة في كلا المجالين. وبالنسبة لل 2044الصحية بحلول عام 

ارس الثانوية التأهيلية. وفيما مؤسسة للمد  227مدرسة ثانوية اعدادية، و  431مدرسة ابتدائية، و  795مؤسسة منها 1453

  407طبيبا و  911مرفقا للرعاية الصحية الأولية و  326الجهود إلى خلق ما مجموعه  يتعلق بالصحة، ينبغي أن تؤدي هذه  

 .  2044ممرضا بحلول عام  2

بمزايا وفرص كبيرة في تتمتع  هاأن خنيفرة -بني ملال  جهةبها  زخرروة البيئية التي تلثوالمستقبلي ل توقعيويبين التحليل ال

والموارد ، فاطإنتاج الفوسومن حيث الموارد المائية،  وللجهة مؤهلاتتدامة. المسمن تحقيق التنمية  تمكنهاهذه المجالات 

 كما يجب تثمين هذه الثروات لتلبية الاحتياجات السكانية واحتياجات التنمية الاقتصادية.   .والبيولوجية والتراثالجيولوجية، 

  107إلى ما يقرب من    جهة، ستحتاج ال2044بيل المثال، في مجال الولوج إلى الماء الصالح للشرب، وبحلول عام  فعلى س

مليون متر  59.4الصناعة( مقارنة بـ لمتعلقة باملايين متر مكعب من مياه الشرب للاستهلاك المحلي )دون احتساب مياه 

مليون متر مكعب )يقدر على أساس التغيرات  79.5الحضرية  طقالمنا. وسيبلغ استهلاك المياه في 2014مكعب في عام 

مليون متر مكعب في عام   28.8وسيرتفع حجم المياه المستعملة المنتجة بـ  .السكان والحصة اليومية للفرد الواحد(في عدد 

هذه الاحتياجات وتتطلب تلبية حجم  .في المائة 97.5، أي بزيادة إجمالية قدرها 2044مليون في عام  56.9إلى  2014

 .بذل المزيد من الجهود

طنا مقارنة  611623ستبلغ  2044في عام  جهةة في اللتقديرات إلى أن كمية النفايات المنتجوبالإضافة إلى ذلك، تشير ا

في المائة. وستتطلب هذه الزيادة إنشاء مرافق كافية وفعالة لمعالجة    21، أي بزيادة قدرها  2014طناً في عام    503968بـ  

 .الجهويهذه النفايات على الصعيد 

هي مركز لإنتاج  جهة قافي على حد سواء. وبما أن الم لمجالي الطاقة والتراث الطبيعي والثوأخيرا، لا بد من إيلاء الاهتما

ة على تنويع المصادر المحلية لإنتاج الطاقة من خلال الطاقة  يالجهوالطاقة الكهرمائية، فإنها مدعوة إلى تعزيز قدرتها 

يكون موضوع  م يقدر بعد بما فيه الكفاية، ويمكن أنالمتجددة. إن التراث الطبيعي والثقافي متنوع وثري إلى درجة أنه ل

 .جهةاستراتيجيات تثمين مناسبة وبرامج عمل متكاملة لجعله قطاعا احتياطيا يساهم في التنمية المستدامة في جميع أنحاء ال
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الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال  التوجهات الاستراتيجية للتصميم  .6

 خنيفرة 

 

 تمهيد: (1

من حيث إمكانية  جهةالاستجابة على المدى الطويل لعدة قضايا وأسئلة تتعلق بالم الجهوي لإعداد التراب إلى يهدف التصمي

من خلال  جهةكونة للتحقيق التنمية الترابية. ويجب أن يتم وضع أسس التنمية المستدامة والشاملة لصالح جميع المجالات الم

 :التركيز على الأهداف الاستراتيجية التالية

 ؛ جهةالطبيعية وإشراك جميع الجهات الفاعلة حول مشروع موحد هو مشروع العبئة جميع الموارد البشرية وت -

 البحث عن الظروف والسبل الكفيلة بزيادة جاذبية الجهة؛  -

ضمان رفاه اجتماعي أفضل لجميع المواطنين من تمكن من  في عملية تنموية شاملة بيان الشروط اللازمة للشروع -

 .خلقهاعادل للثروة التي تم توزيع خلال 

وأقاليمها، وأدوارها المحددة وعلاقاتها   ويتجلى الهدف الأسمى للتصميم في إثراء التطور المنشود في جهة بني ملال خنيفرة

ارات الوطنية وفي ظل السياق الدولي المتغير. ومن ثم، فإنه يحدد المتبادلة مع المجالات المجاورة، ضمن الإطار الأوسع للخي

 .نمية وتطوير جهة بني ملال خنيفرة، باعتبارها واحدة من الجهات الاثنتي عشرة في المملكةلاتجاهات الرئيسية لتا

وية. ويمكن توضيح هذه السياسات وبذلك، فإن التصميم هو المترجم للتطلعات المحلية إلى التنمية المتناسقة وتنفيذ السياسات التنم

مج الموضوعاتية المترابطة والتكاملية، بما في ذلك برامج فضاءات  وعة متكاملة من البراا إلى مجمجهويبدقة أكبر وتقسيمها 

المشاريع. ومن المفترض أن يستجيب التصميم لتحديات واحتياجات حياة المواطنين، بما في ذلك الفاعلين الاقتصاديين 

 :اعين من خلال ما يليوالاجتم

 ؛جهةمجالات الستدامة لمختلف صياغة توجهات استراتيجية لضمان التنمية الم -

 ؛ 2044وضع أهداف ملموسة وطموحة لتنمية الجهة وفق منظور استباقي بحلول عام   -

 تحديد تدابير التنفيذ، مشفوعة بتوصيات مفتوحة وغير ملزمة؛ -

 تزامات؛وضع إطار قانوني لتقاسم المسؤوليات والال -

 .للإنجازاقتراح إنشاء بنية جهوية  -

. اختصاصات قطاعية متمايز دارية يسند لهاإة في المغرب من وضع تدريجي لبنية الحكامة الجهويوقد مكنت عملية تحديث 

  وفي ضوء الجهوية  .اللاتركيز واللاتمركز والجهويةوقد تم تبسيط هذه المجالات وتعديلها منذ منتصف السبعينات في ضوء 

، تم تحقيق جهةعية. وبإسناد مهام متعددة القطاعات إلى الالمتقدمة، لابد من الربط بين المقاييس الترابية والتخصصات القطا

ة، من ناحية، وبروز قضايا في عدة  جهويتقدمين رئيسيين: تغيير في المفهوم بشأن الطريقة التي تعامل بها الخصوصيات ال

 المباشر للجهة.   من العمل ولكن تحت الإشراف  عدة  تتطلب التدخل المشترك من مستويات  سة العمومية التيمجالات من السيا

، فإن استراتيجية تنمية التراب الجهوي قد وضعت في إطار التصميم الجهوي لإعداد التراب،  14-111ووفقا لأحكام القانون  

، ...(. والواقع أن التصميم يعبر عن خيارات  90-88و  83- 82و  5  والتي يثري تنفيذها مخطط التنمية الجهوية )انظر المواد 

بشأن تدابير تنمية  جهةإلى التوصل إلى اتفاق بين الدولة وال 14-111. ويهدف القانون جهةجالات الالتنمية المستدامة لم

تنمية الجهة.  يارات المرتقبة لالمجال والارتقاء به، وفقا لرؤية استشرافية واستراتيجية، وذلك للسماح بتحديد التوجهات والخ

 اطق ثلاث وظائف رئيسية إلى التصميم:من القانون التنظيمي المتعلق بالمن 89وتسند المادة 

 ة المستدامة والمتماسكة في المناطق الحضرية والقروية'؛ جهويوضع إطار عام للتنمية ال -
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 ''؛ جهةفي ال تحديد '' الخيارات المتعلقة بالبنيات التحتية والتجهيزات المهيكلة -

 يعها المهيكلة'.ة وبرمجة اجراءات تثمينها وكذلك مشارجهوييد ''مجالات المشاريع التحد -

ينبغي التشديد على ضرورة تطوير العديد من فوعلى هذا الأساس، ينبغي أن يكون التصميم مرجعا على المدى الطويل، 

 .  جهة البرامج والمخططات القطاعية داخل ال

 المستدامة  التنمية أهداف تعزيز على القائمة ةجهويال الطموحات (2

 

 . وبعرض بعض الأرقام،2044لول عام جهة بني ملال خنيفرة وثيقة استشرافية بحلإعداد التراب ليعتبر التصميم الجهوي 

السكان النشيطين. في المائة من  16في المائة، ويتجاوز معدل البطالة فيها  60.7يتبين أن معدل النشاط الجهوي يبلغ حاليا 

من إجمالي الناتج   2016عام   لمئة فيفي ا 5.6 % من مجموع السكان، والتي تساهم ب7تضم ما يقرب من  جهةلوبالنسبة 

الداخلي للمغرب والتي يحتل معدل نموها المرتبة السادسة في ترتيب المناطق الاثنتي عشرة الجديدة، فإن التحديات كبيرة 

ة  تماعية وتراكم مظاهر الفقر والهشاشة في المجالات القروية والحضرية المشاكل الاقتصادية والاجومهمة. وبالنظر إلى طبيع

بني ملال خنيفرة ملزمة بالقيام بأكثر من "مجرد" حفظ ومواصلة ما تقوم به اليوم. ومن منظور التجديد والتطوير  جهةفإن 

بد من البحث عن صياغة  رونة اللازمة. ولكن أيضا لاينبغي تنفيذ خيارات التصميم، مع توخي المعلى وجه الخصوص، 

لة. وينبغي ألا يترك هذا التنفيذ مجالا للتردد والنهج الخجول أو المتردد إزاء  إيجابية للخيارات الاستراتيجية الأخرى للدو

 ة. جهويالتنمية الاقتصادية ال

مل التشاورية، عن مناقشات جميع حلقات الع ، بشأن التشخيص الاستراتيجي، فضلاجهويإن مناقشات ومداولات المجلس ال

ة يجب أن يشق طريقه في إطار استعمال مستدام للمجالات الجهوية. ويجب يجهوتبين أن هناك اقتناعا تاما بأن مسار التنمية ال

 أن يكون هذا الإطار حاضنا للذين سينفذون مخطط التنمية من أجل تحويله إلى مشاريع حقيقية. 

مركزية ال  يا ودوليا. وهناك العديد من الاعتبارات التي يراها مكتب الدراساتالتشخيص الاستراتيجي موقع الجهة وطنوقد بين  

استقبال الشركات الأجنبية أو احتمال تكثيف العلاقات مع  سواء من حيثوالتي تتجاوز التوزيع المكاني للاستثمار العمومي، 

ة على الاقتصادات الوطنية والعالمية، جهويصادات ال... وتعتمد الاقتدود الشرقية للبلادالشمالية أو تأثير إعادة فتح الح جهةال

ة تسلط الضوء على مواطن القوة  جهويفريد من نوعه. إن الاختلافات في ديناميات الاقتصادات ال يجهووكل اقتصاد 

 عديد من الأهداف المذكورة.والاكرهات التي تواجهها كما تبين الخصائص الهيكلية للمناطق وتسمح بتحقيق ال

وهذا هو السبب في أن المقترحات  التصميم تتركز في وضع توجهات استراتيجية دون وضع أولويات معينة. إن أهداف

ة. ولكن إذا كانت جهويصيغت، بما يتجاوز ما يمكن تحقيقه، مع مراعاة المقصود والممكن في سياق تعزيز وتجديد الصبغة ال

، فلا ينبغي لها أن تلعب في اتجاه إبراز أو تجميد البنية جهويادية مهمة بالنسبة لأي مشروع تنموي مسألة الصبغة الاقتص

 .نتاجية القائمة والتخصصات الناتجة عنهالإ

 ةجهويال التنمية مجال في للفاعلين العامة والتعبئة للموارد الدقيقة البرمجة (3

  

رية الرئيسية توفر، بالإضافة  قد أظهر التشخيص الترابي بوضوح أن الإمكانات المستغلة للزراعة مهمة وأن المراكز الحض

خاصة لوضع أسس صناعة متطورة وسلاسل خدمات عالية الأداء. ومن المهم تعزيز إلى تجديد الصناعة التقليدية، فرصا 

الصناعة   :بما في ذلك نحو الأنشطة الدينامية ذات القيمة المضافة العالية هتوجيهالذي من الموجب قواعد التصنيع القائمة، 

من المهم العمل على ضبط الآجال النهائية ناجم عن تنزيل التصميم والمخطط،  ال  وسطلل  من أجل تجنب توقف حقيقيالغذائية.  

 من خلال البرمجة الدقيقة للموارد المالية وتعبئتها.

 

 اتخططمالالمقترحات في عين الاعتبار أيضا التمفصلات الأساسية للتصميم. وقد تم تعزيزها بضمان تكامل الديناميات ووتأخذ  

  الفاعلين بني ملال خنيفرة ومختلف    جهة . ومن المؤكد أن  تراب الجهةإعداد  التي لها تأثير مباشر أو غير مباشر على    والبرامج

مختلف السياسات العمومية. وعند   رجمت إلى ستراتيجية العامة للدولة، التي تفي إطار الا  حرية كاملة في العمل، ولكنلهم  فيها  
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لدولية. وقد ورد ذكر تفاصيل السياسات  عليها أن تدمج جزئيا القيود التي تتجاوزها، ولا سيما المحلية وا القيام بذلك، يجب

مجموع البرامج والمشاريع التي تشكل العمود الفقري  العمومية على الصعيد الوطني في الوثيقة التشخيصية، وهي خلفية ل

 سنة فما فوق(. 20للتصميم ولمخطط التنمية الجهوي )

يم التي سيتم تحديدها لصناديق التأهيل والتضامن، ، وبالإضافة إلى مفاتيح التوزيع والتحكجهويدعم وتعزيز المشروع الول

ات التي عرفتها النصوص القانونية )قانون التعدين، والبيئة، والإسكان، سيكون من المهم دراسة العلاقة بين التصميم والتحديث

التنظيمية. وفيما   أيضا على الجهود المبذولة لتخفيف عبء مجموعة من التحديات  جهويال  والغابات...(. ويتوقف نجاح العمل

ة لتهيئة المجالات الحضرية، فضلا عن  يتعلق بهذه المدونات والأنظمة الأخرى، سيتم التذكير بالتغييرات والتعديلات اللازم

 .معايير حماية المناطق القروية

من الأهداف   تحقق من خلال برامج التصميم، سيكون للعديدس، التي جهويالمجلس ال وبالنظر إلى الإجراءات التي يتخذها

بشأن هذا الموضوع من   الفاعلينومن الضروري إجراء مشاورات مسبقة حقيقية مع  المجالات.والتدابير أثر من حيث تنمية 

لتمويل والترتيبات بمصادر ا  عومةة مدجهويلأن تكون التنمية ا  وينبغيالمحققة.    قد يؤثر على المكاسبأجل تجنب أي أثر عكسي  

 ة. جهويال تنمويةك ينبغي عدم إغفال هذا العنصر من حيث المساهمة والمشاركة في الجهود ال . ولذلالمناسبةالمالية 

 الفاعلين جميع تعاون على التصميم تفعيل في الاستناد (4

 

المجلس كون يللتطوير، فيجب أن  وقابلا ن يكون دينامياأ ،جهويال، بمجرد أن يعتمده المجلس التصميموإذا كان الغرض من 

. ويجب أن تكون الأهداف التصميم كأداة حقيقية للتوجيهعلى استخدام    ويبقى الأهم هو أن يكون قادرا.  قييمه وتكييفهقادرا على ت

بني ملال   جهةيدة في الجد والاحتياجاتعلى أساس الظروف الاقتصادية المتغيرة،  بعيدعلى المدى النجاز لإلالكمية قابلة 

 خنيفرة. 

مجالات المشاريع المختارة جهدا في إشراك القطاع الخاص في تهيئة المجال الجهوي. وإذا   ولم تدخر المقترحات الواردة في 

راب الجهوي، فإن النسيج الواسع جدا للمقاولات كانت الشركات الكبرى تعي أهمية مشاركة القطاع الخاص في إعداد الت

ركة في هذا المجال. فبعض الإجراءات مفتوحة  ة والمتوسطة لم يترسخ لديه بعد الوعي بما يمكن أن تمنح لها المشاالصغير

اواة النشاط الاقتصادي، على سبيل المثال(. وينبغي أن تصبح المس جهةأمام القطاع الخاص وغيرها يبقى محصورا )توسيع 

اء اع الخاص بالشروع في إجراءات معينة غير مفتوحة لها حاليا مع البقفي التعامل القاعدة التي تسمح لمختلف فئات القط

تحت مراقبة السلطات العمومية. وفي الوقت نفسه، يجب أن يكون القطاع الخاص، قادرا على أن يكون بحق شريكا للسلطات  

 .لتنفيذ أمثل للمشاريع المبرمجةليصبح مصدرا   العمومية وأن يستفيد من دعم الدولة،

 

يثير مسائل مهمة تتعلق بالتتبع والتدبير. وتشير مسألة  ةجهويا، ونظرا لتباين الإقليم ذاتها، فإن تنفيذ مشروع التنمية الوأخير

إنكار أن لكافة الفاعلين دورا في  المقاييس الترابية وكيفية تنفيذ الأهداف إلى نمط الحكامة المعتمدة. وفي حين أنه لا يمكن 

إدراكه. ومن هنا تأتي الجهود    يبدو هدفا عاما ينبغي العمل على   التصميم  لفاعلين مع فلسفة وأهدافوضع التصميم، فإن توافق ا

المبذولة لتحديد فضاءات المشاريع على أساس معايير محددة. ومن المؤكد أن هذا البحت يعكس رغبة حقيقية في تعديل 

اف المنشودة، تحميل الفاعلين المسؤولية والتي ستكون  تشمل الأهدفة. جهويير البنيات الإدارية، وليس إضافة بنيات وتطو

 .ة في مجالاتها. ومن خلال هذه المسؤولية، ستتمكن الجهة من تحقيق التنمية الترابيةجهويذ الناجح للمشاريع ال ضامنة للتنفي

 العام لجهويا المشروع نجاح أساس للمشاريع فضاءات (5

موعات مجقسيم المشروع إلى تصادية المحلية وتعزيزها. وقد تم تالنظم الاقتم اختيار فضاءات المشاريع بما يمكن من تأهيل 

في ظل  نتخابية . كما أن إعادة تقسيم الدوائر الإصحيحوبالتالي لإنجازه ونجاحه على النحو ال هلتنفيذ فرعية يمكن التحكم فيها

استخدامها لإنجاز مشروع ما وفقا لمتطلبات  . والطريقة التي يشيعنجاز المشاريع ميسراالمتقدمة يجعل التخطيط لإالجهوية 

يتم فيها المصادقة   بنهاية. وتقترن كل مرحلة ع إلى مراحل زمنية وأجزاء مجاليةت هي تقسيم المشروالجودة والتكلفة والوق

 رحلة التالية. على المرحلة الماضية قبل الانتقال إلى الم
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ة والاقتصادية. ولمعالجة أوجه التفاوت بين الجماعات القروية  وركز التشخيص الترابي على نطاق التفاوتات الاجتماعي

ضرية، وكذلك لمعالجة أوجه التفاوت داخل الأقاليم وفيما بينها، من المهم اعتماد شبكة للتحليل وطريقة للتدخل تستند إلى والح

أشكال جديدة من النجاعة  قتصادية والاجتماعية. ويهدف استخدام فضاءات المشاريع إلى استحداث معايير النجاعة الا

 بين المجالات. الاقتصادية تساهم في خلق نوع من المساواة

ما إذا كانت  تحديدو أمر متروك لدراسة هذا . وجهويبالنسبة لكل فضاء  هومن خلال تحديد فضاء المشروع سيتم بيان أهداف

المخاطر  لكن من المهم أيضا دراسة وع. المشر لها في وضع يمكنها من إنجاز تنفيذ المشاريع التابعة من خلال وكالة  جهةال

يام به، حالة عدم  توقعها في سياق كل مشروع أو برنامج ووسائل منعها، من ناحية، ومخاطر عدم الق والصعوبات التي ينبغي

 تنزيل المشروع.

 الجهوية التنمية نموذج جاعةن تحسين (6

 لجهة بني ملال خنيفرةقتصادية ا هويةأية  (1

الهوية الأخرى في المغرب.  الجهاتتجعلها مرئية بالمقارنة مع  واضحة اقتصاديه هويةإلى  ل خنيفرةجهة بني ملاتحتاج 
وفي توجيه تدفقات الاستثمار. ويجب   ةالجهوياستراتيجية. وهي تؤدي دورا هاما في تحسين الجاذبية    مسألة  تعتبر  الاقتصادية

التشخيص الاستراتيجي الذي تم في  تم تحديدها من خلال  التي    الجهة،لهذه  النسبية    والمزايانقط القرة    إلى  الهويةان تستند هذه  
 مقارنة تتمتع بمزايا نسبيه جهة بني ملال خنيفرةالمرحلة فان  المرحلة الثانية من هذه الدراسة. ووفقا للنتائج التي حققتها هذه

  البيئية والتعدينت الزراعية والسياحة الأخرى من المغرب في أربعه قطاعات استراتيجية: الزراعة والصناعا بالجهات
   والثقافة.

ثم   .والصناعة الغذائية والمعدنية الزراعة هي  للجهةالرئيسية  الاقتصادية الهوية يمكن ان تكون  العناصر،وعلي أساس هذه 
   والثقافية. الرقمية  الخدمات والصناعةالثانوية حول  الهويةيمكن بناء 

 يسية ما يلي:الرئالاقتصادية  الهوية مبررات .1

 عيه وتعدينية هامهقاعده زرا  للجهة -

 الجهة في  المواد الفلاحية تتميني سلسله حكم فالت -

 المعادن وسلسله المعالجة في المنطقة تتمين -

 والدولية  والوطنية المحلية الأسواقاستهداف  -

 والدولية  والوطنية المحليةزيادة تدفقات رؤوس الأموال  -

 

 نوية ما يلي:الثاالاقتصادية  الهويةتبرر  .2

 قابلة للتطويرقاعده اقتصاديه هامه   للجهة -

 مجموعه متنوعة من العروض السياحية التي تستهدف السوق الوطنية والدولية  -

 الأداةراس المال البشري لتنميه اقتصاد المعرفة والصناعات الرقمية والثقافية العالية القيمة المضافة التي تعتبر  توفر   -
 .الرئيسية للتنمية

 

 :2044موقع الاستراتيجي للجهة في أفق الت .1

أن تتوفر على الوسائل اللازمة لتعزيز موقع الجهة    جهة(، يجب على ال2044المقبلة )بحلول عام    24على مدى السنوات الـ  

الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي. ولكي تتمكن من التموقع على الصعيد الوطني فلابد من أن تضع أهدافا استراتيجية   على

ومن حيث المبدأ،  محددة على المدى البعيد. وهذه الأهداف هي التي ستوجه الإجراءات التنموية في الأجلين المتوسط والبعيد.  و
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. وبهذا المعنى، يمكن تلخيص جهة ل، بل أيضا الإمكانات التنموية المتوفرة في ااطن القوةيجب أن تعكس هذه الأهداف مو

 من حيث الأداء الذي يتعين تحقيقه: 2044نيفرة بحلول عام بني ملال خ جهةالموقع الاستراتيجي ل

 القطب الثاني على مستوى الفلاحة -

 القطب الثالث على مستوى الصناعة الغدائية -

 قمية والخدمات المرحلةالقطب الثالث للصناعة الر -

 القطب الثالث للصناعات الكميائية،  -

 القطب الاول للسياحة الإيكولوجية والرياضية -

 ل لاقتصاد الغابةالقطب الاو -

، مع مراعاة جميع الإمكانيات المتوفرة ، شريطة النجاح في التعبئة جهةإن هذه الاهداف الاستراتيجية قابلة للتحقيق ومتاحة لل

إعداد  كذا الفاعلين والاستخدام الأمثل للموارد وخاصة الرأسمال البشري، وإدماج المرأة في سوق الشغل، والشاملة لمختلف 

 ناسبة لإنعاش التنمية في سياق القطيعة مع الممارسات القديمة التي أدت إلى الوضع الحالي.  البيئة الم

 : 2044الأهداف الاستراتيجية الكمية للتصميم في أفق   .2

صياغة   على المدى البعيد. وهو مدعو أيضا إلى  جهة، يجب على التصميم أن يحدد الرؤية التنموية الشاملة للومن حيث المبدأ

راتيجية كمية توفر معايير محددة لعملية التنمية. والواقع أن مضمون تحديد المواقع الاستراتيجية المبينة أعلاه يجب أهداف است

 تمرار العمل التنموي على المدى البعيد. وتتمثل هذه الأهداف في:  أن يترجم إلى أهداف كمية يمكن أن توجه باس

مليار   223و 2030مليار درهم سنويا بحلول عام  112.61خلق الثروة، أي  احتلال المرتبة السابعة من حيث ▪

 ؛ 2044درهم سنويا بحلول عام 

ليار درهم سنويا كمتوسط م  33.9و  2030-2018مليار درهم كمتوسط سنوي للفترة    33.8جذب استثمارات قدرها   ▪

 ؛ 2044-2030للفترة 

فرصة عمل في    58  800و  2030-2018للفترة  فرصة شغل في السنة كمتوسط 29 700إحداث ما لا يقل عن  ▪

 ؛ 2044-2030المتوسط للفترة 

مقاولة/سنة   29 400و 2030-2018شركة/سنة كمتوسط للفترة  14 850تشجيع إنشاء المقاولات: ما متوسطه  ▪

 ؛ 2044-2030فترة كمتوسط لل

في   2و 2030في المائة في المناطق القروية بحلول عام  5ككل و جهةفي المائة في ال 4تخفيض معدل الفقر إلى  ▪

 ؛ 2044-2030المائة للفترة 

 ؛ 2030في المائة بحلول عام  6خفض معدل البطالة إلى أقل من   ▪

 .2044في المائة بحلول عام   5من وأقل  2030بحلول عام   في المائة 15خفض معدل الأمية إلى أقل من   ▪
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 2044أفق  الأهداف الإستراتيجية الرقمية للتصميم في:  17مبيان 

بمقدار   الداخلي الخامر عنها كميا إلى تحسين نصيب الفرد من الناتج الأهداف المعبومن المرجح أن يؤدي تحقيق جميع هذه 

درهم في السنة في عام   41,000إلى  درهم او سنة حاليا 22,365ط قدره من متوس مرات. وسيرتفع نصيب الفرد 3.4

 ركيبي.في المرتبة الخامسة مقارنة بهذا المؤشر الت جهة ، مما يضع ال2044في عام   درهم سنويا 78,500و 2030

 

الاستراتيجي. وتشمل هذه  وقد وضعت هذه الأهداف الاستراتيجية، حسب القياس الكمي، على أساس نتائج التشخيص الترابي

 التدابير ما يلي:
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ج الداخلي الخام، والاستثمار، والشغل، الاتجاهات الكبرى السابقة في المؤشرات الاستراتيجية ذات الصلة )النات •

 والتصدير...(؛ 

 القدرة الإنتاجية الحالية؛  •

ابات والمناجم...( ورأس المال  الإمكانات من حيث الموارد الطبيعية المتاحة )الأراضي الزراعية والمياه والغ •

 البشري؛ 

 مستوى التنمية في المناطق المتقدمة الأخرى؛  •

 .الجهويكحد أدنى يمثل المتوسط في المائة  8.3الكلي ينبغي ألا تقل عن من مجموع الاقتصاد  جهةحصة ال •

 

 وفيما يتعلق بطريقة حساب الأهداف الاستراتيجية الكمية، فهي كما يلي:

كهدف للسنوات الـ   في المائةعلى أي أساس    4.1ب الناتج الداخلي الخام، تم تحديد معدل نمو قدره  فيما يتعلق بحسا •

ين الاستراتيجيين على مستوى المناطق الجهويالنمو هذا ممكن في ضوء نتائج التشخيص والأداء    المقبلة. ومعدل  25

 الأخرى؛

الاستثمارات التي سيتم القيام بها خلال هذه الفترة.  ويعتمد عدد مناصب الشغل التي سيتم إنشاؤها بصفة عامة على  •

ا الاقتصاد. وعلى أساس هذه العلاقة، قدر عدد  دفقات الاستثمار والمناصب التي يخلقهوهناك ارتباط قوي بين ت

 المناصب التي سيتم إنشاؤها مع مراعاة حجم الاستثمارات خلال هذه الفترة؛

ج الداخلي الخام المحدد عند مستوى النقطة الأولى. وفي المغرب، تبلغ وقد حدِد الاستثمار على أساس هدف النات •

في المائة في المتوسط على المدى البعيد. وعلى أساس هذه العلاقة، تم    30ستثمار إلى الناتج الداخلي الخام  نسبة الا

 تحديد الاستثمار العام؛

الصناعة، والمنتجات الزراعية، والصناعة  وقد حددت كمية الصادرات على أساس القدرة الحالية على الانتاج ) •

 ت الخمس والعشرين المقبلة؛ من جميع صادرات البلد على مدى السنوا جهةالتقليدية...( وعلى أساس حصة ال

، والبرامج الجارية على الصعيد الجهويويحسب معدل الفقر على أساس الاتجاه السابق الذي لوحظ على الصعيد  •

فتراض حة الفقر والهشاشة بوجه عام، وأداء المناطق الأخرى، وعلى الصعيد الوطني، واالوطني التي تهدف إلى مكاف

 مرات؛ 3.4تحسين الدخل لكل فرد  
، وأداء المناطق الأخرى، الجهويويحسب معدل البطالة على أساس الاتجاه السابق الذي لوحظ على الصعيد  •

 لتي سيتم القيام بها في السنوات المقبلة؛ والمناصب التي ستخلق في السنوات المقبلة، والاستثمارات ا

، والبرامج الجارية على الصعيد  ويالجهاه السابق الذي لوحظ على الصعيد ويحسب معدل الأمية على أساس الاتج •

 الوطني بهدف مكافحة الأمية، وتحسين الظروف المعيشية ودخل السكان. 

 ومستدامةالاختيارات والتوجهات الاستراتيجية لتحقيق تنمية مندمجة  .3

 خنيفرة مشاكل رئيسية أبرزها التشخيص الاستراتيجي الترابي وهي:-بني ملال  جهةتواجه تنمية 

 نموي متكامل قادر على تحقيق التنمية المجالية الشاملة للجهة والتثمين الجيد لمواردهاغياب نموذج ت -

 ضعف التنمية الاقتصادية وتمركزها في بعض المناطق دون أخرى -

 قات الاستثمارات نحو الجهةة مما ينعكس سلبا على تدفضعف الجاذبي -

  نتجها اقتصاد الجهة لا تستفيد ساكنة الجهة من جزء هام من القيمة المضافة التي ي -

 على الاستثمار العمومي وعلى التحويلات التضامنية-بشكل كبير-اعتماد الجهة  -

 واجتماعية تصاعدية  على خلق دينامية اقتصاديةشعاع وطني قادرة إلا تتوفر الجهة على بنيات أساسية كبرى ذات  -

كلة للجهة. وقد تعرف هذه الشبكة تشتتا الشبكة الحضرية متوسطة محدودة التأثير على المستوى الوطني وغير مهي -

 ديموغرافيا قويا وهي غير مندمجة بشكل جيد في الشبكة الحضرية الوطنية

تفيد من الخدمات العمومية والتجهيزات تواجد مناطق معزولة لا تسضعف مؤشرات التنمية البشرية مع تفاوتات مجالية و -

 الجهة الأساسية، وهجرة قوية للشباب ولليد العاملة خارج 



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 

 

 
 105   2020 -أنزار - علوم العمران والتنمية

 تدهور مسترسل للمؤشرات البيئية -

 استمرار التأثير الكبير للبادية على التنمية بالجهة -

 تدهور البيئة -

 حساسة للتغيرات المناخية(فهي جد حات و السواحل االجبال، الوتأثير التغيرات المناخية خاصة بالجبال ) -

 لريحية(في المئة من المجال المغربي معرض للتعرية ا  42التعرية الريحية ) -

 على الصعيد الوطني(  5.5في المئة و  7الفقر النقدي )معدل الفقر النقدي بالجهة  -

توجهات والخيارات ة التصميم في تحديد الخنيفرة، ونظرا لمهم -بني ملال  جهةوبالنظر إلى مشاكل التنمية هذه في 

جالات الاستراتيجية التي تغطي المجالات الرئيسية مبادئ توجيهية في الم 5المقبلة، تم اقتراح  25الاستراتيجية للسنوات الـ 

 . وهذه التوجهات هي:جهةللتنمية المندمجة والشاملة والمستدامة في ال

آليات فعالة للتضامن المجالي للحد من التفاوتات المجالية ياسات العمومية ولوضع  جعل الجهة الإطار الأنسب لالتقائية الس -

لى مستوى البنية التحتية والخدمات العمومية الأساسية ولتدارك العجز المسجل  ومن الفقر والهشاشة والتفاوتات ع

 بالمناطق القروية،

تلف أقاليم الجهة وخلق المزيد  لمتنوعة المتاحة في مختطوير جاذبية الجهة من خلال استغلال الفرص الكامنة والموارد ا -

وظائفها الاقتصادية ة وجعلها رافعة للإشعاع وتنمية همن القيمة المضافة، وتثمين الموارد المادية واللامادية للج

 .والاجتماعية

 لجهةإعادة بناء القاعدة الاقتصادية للجهة على أساس أولويات جديدة تثمن بشكل أفضل مختلف موارد ا  -

 لوطنيالشبكة الحضرية على مستوى وظائفها الاقتصادية والاجتماعية وكذا البنيات التحتية والاندماج الجهوي واتطوير   -

مواكبة التحولات الإيكولوجية والطاقية والحفاظ على الموارد الطبيعية للجهة وحسن تثمينها، وإيلاء أهمية خاصة لتدبير  -

 المخزون المائي 

 :يسية في مجال السياسة العمومية حسب مجال العمل على النحو التاليتوجهات الرئويمكن بيان هذه ال

 

 :مستدامةهي إطار للتنمية البشرية ال جهةال . أ

بني ملال خنيفرة في إطار مناسب لتقارب السياسات والمبادرات العمومية لمختلف   جهةمن الناحية الاستراتيجية، يجب تنظيم  

لخيارات والتوجهات والأهداف الاستراتيجية، بما في ذلك التحسين المستدام لمؤشرات التنمية البشرية الجهات أثناء عملية تنفيذ ا

 ات المجالية والاجتماعية:والحد من التفاوت

 ية في مجال الولوج للخدمات الأساسية والتغطية الصحية والتعليم،  تقليل التفاوتات المجال ▪

 صا بالمناط القروية والمناطق الجبليةتكثيف برامج محاربة الفقر والهشاشة وخصو ▪

 سنين وذوي الاحتياجات الخاصة( تعزيز أنظمة الحماية الاجتماعية للسكان في وضعية هشاشة )مرافق الاستقبال للم ▪

 اتيجية الوطنية للتكوين المهني لرفع الكفاءات المهنية ولدمج أفضل للشباب في سوق الشغل؛ الانخراط في الإستر ▪

 .تنموية المحلية المندمجة وخصوصا في المناطق الجبلية بدعم من هيآت التمويل الدوليةتطوير البرامج ال ▪

 اولات الصغرى الذاتيةدعم برامج تطوير الأنشطة والمق ▪

 المحلية من خلال التعاونياتتثمين المنتجات  ▪

 تكثيف برامج القضاء على الأمية وخصوصا بين صفوف النساء  ▪

 لتربوية بالمدن والبادية تطوير وتحسين المؤسسات الصحية وا ▪

 لوجياتوجيه التعليم العالي نحو التخصصات الملائمة لحاجيات سوق الشغل وخصوصا الإعلاميات والتكن ▪

 تطوير مختلف المرافق الثقافية والرياضية  الاهتمام بقضايا الشباب من خلال ▪

 تطوير شبكات القروض الصغرى بالجهة لدعم تمويل الاستثمارات الصغرى  ▪

 بقضايا أصحاب الاحتياجات الخاصة  الاهتمام ▪

 تحسين وضعية المرأة خصوصا بالمجال القروي  ▪
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 تحسين جاذبية الجهة:   .ب

تنفيذ المقترحات الرئيسية التالية في   الجهويعملية اللحاق بالركب الاقتصادي وإنعاش النمو الاقتصادي  يتطلب النجاح في

 الإدارية وجعله أكثر شفافية وتطوير الخدمات العمومية الرقميةتحسين مناخ الأعمال وتبسيط المساطر مع مجال السياسة 

 جنبية وخلق المقاولاتات الوطنية والأتقديم تحفيزات متميزة لجلب الاستثمار ▪

 وضع برنامج جهوي متكامل للترويج الاستثماري بالجهة ▪

 ستثمارات نحو الجهةتعبئة العقار والعقار العمومي على وجه الخصوص بأثمنة تفضيلية لجلب المزيد من الا ▪

 تطوير الشراكة بين القطاع العام والخاص حول المشاريع المهيكلة الكبرى ▪

ي والجوي والسككي( والتجهيزات اللازمة لها لتخفيض تكاليف النقل وتسهيل الوصول  تطوير شبكة النقل )الطرق ▪

 إلى مختلف مناطق الجهة 

 إعطاء أهمية كبرى للمستثمرين من الجالية بالخارج ▪

 إطار مؤسساتي جهوي للتزويج الخارجي للجهة لجلب الاستثمارات الخارجية.  خلق ▪

 

 لق أنماط حكامة جديدة:القاعدة الاقتصادية الجهوية وخإعادة بناء  .ت

  جهة ، إعادة بناء القواعد الاقتصادية ل2044ة للتصميم بحلول عام الجهوييتطلب تحقيق الأهداف الاقتصادية الاستراتيجية 

.، وتجديد وتحديث الحكامة في المجالات الفلاحية والصناعية والسياحية والصناعات التقليدية والبنية التحتية..  بني ملال خنيفرة

 نطاق إقليمي. على 

 ة دورا قياديا، بما في ذلك: الجهويوفي المجال الاقتصادي الفلاحي، هناك حاجة إلى توجيهات لإعطاء الفلاحة 

 الأخضر نخراط في استراتيجية المغربتطوير الإ ▪

 تطوير شراكات مع القطاع الخاص الأجنبي لتنمية الضيعات الفلاحية الكبرى ▪

 شجيع المراعي والمحاصيل العلفية؛، وتالسقويةتثمين وتطوير المناطق  ▪

تكثيف الإنتاج النباتي والحيواني بالجهة من خلال تعميم السقي الموضعي، وترشيد استخدام الأسمدة، واستخدام أفضل   ▪

 الرقمنة؛ زراعية و للمكننة ال

 الميةتنويع المنتجات الفلاحية وتطوير المنتجات ذات القيمة المضافة العالية التي تحتاجها الأسواق الع ▪

 تطوير سلسلة الإنتاج الفلاحي خاصة على مستوى التسويق والتخزين والنقل ▪

 تطوير التكوين في مجال الفلاحة وتدبير الضيعات الفلاحية ▪

 اتباع التوجهات التالية:  ن المفيدوفي المجال الصناعي، م

 ناعي الصللنهوض بالقطاع العمل على الانخراط الفعلي للجهة في الإستراتيجية الوطنية  ▪

 تعزيز مكانة الجهة كقطب صاعد للصناعات الغذائية؛  ▪

 .تطوير الصناعات المعدنية لتثمين ودمج أفضل للثروات المنجمية لتنمية الاقتصاد الجهوي ▪

 بني ملال بأثمنة جد تفضيلية؛-على محور الطريق السريع الدار البيضاء  الصناعيةتطوير المناطق  ▪

 ب استثمارات مباشرة أجنبية؛صناعية حرة بالجهة لاستقطا جهةخلق  ▪

 تطوير الخدمات اللوجستية والخدمات المرحلة بالجهة  ▪

 تسريع إنشاء المناطق اللوجستية الجهوية المبرمجة وخاصة الميناء الجاف؛  ▪

 يطاليا والصين.إالشراكات الصناعية مباشرة مع الدول المصدرة لرؤوس الأموال ك تطوير ▪

 وهي: الآنية ساسية الأوجهات تالوفي مجال البنيات التحتية، تظهر 

تطوير ربط الجهة بأقطاب التنمية الاقتصادية الأخرى بالمغرب وتسهيل تفتحها على العالم الخارجي بتطوير النقل  ▪

 كة الطرق السريعة،الجوي والسككي وشب

الأساسية   تعزيز التماسك والتضامن الجهوي من خلال تحسين التواصل داخل الجهة وخلق توزيع متوازن للتجهيزات ▪

 أهيل شبكة الطرق الوطنية الجديدة، والبنية التحتية وت
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 تأهيل الطرق للاستجابة لكثافة حركة السير وذلك بخلق طرق سريعة )طرق مزدوجة أو سيارة( ▪

 شبكة السكك الحديدية وربط المناطق الكبرى للجهة بهذه الشبكة توسيع ▪

حسين الرصيد الطرقي  بتوسيع شبكة الطرق القروية وتفك العزلة على المناطق القروية وخاصة الجبلية وذلك  ▪

 الموجود،

 الجوي؛  تحسين مختلف وسائل النقل الحالية بما فيها النقل الطرقي خاصة النقل القروي والنقل السككي والنقل ▪

 وفي قطاع السياحة، فأهم التوجهات الاستراتيجية تكمن في: 

 إقامة شراكات مع المهنيين؛  ، وكذلكجهةين العام والخاص/التعزيز عقود البرامج في إطار الشراكة بين القطاع ▪

 تعبئة الاستثمارات وزيادة وتنويع العرض السياحي وتنمية السياحة القروية والجبلية؛  ▪

 تشجيع السياحة المحلية؛تحسين الجودة و ▪

 ية والإشراف عليها. تنظيم قطاع النقل السياحي، ورفع مستوى الموارد البشرية المشاركة في إدارة الأنشطة السياح ▪

وبطريقة متكاملة مع قطاع السياحة، يجب أن يتم تنمية الصناعة التقليدية والتراث في إطار الأهداف المشتركة. ولهذا  

 اع الصناعات التقليدية للتحديث وفق ما يلي:الغرض، يجب أن يخضع قط

 تطوير وتثمين الصناعة التقليدية الجهوية؛ ▪

 للحرف الجهوية وتعزيزها قية متكاملة للترويجوضع وتنفيذ استراتيجية تسوي ▪

 .دعم مبادرات المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مجال الصناعة التقليدية ▪

 بمختلف مدن الجهة تطوير المناطق الحرفية والمعارض الدائمة  ▪

 تعزيز التكوين المهني المرتبط بالحرف التقليدية  ▪

 التقليديةعات تطوير وتحفيز التعاونيات العاملة في مجال الصنا ▪

.  جهةوفيما يتعلق بمجال التراث، ساعد التشخيص الترابي على تسليط الضوء على التنوع الكبير وثراء الموارد التراثية في ال

. وسيتم جهة وقعي أن هذه الموارد تتيح آفاقا واعدة في الإسهام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الوقد أظهر التحليل الت

 ظور باعتماد وتنفيذ المحاور والتوجهات الاستراتيجية الرئيسية التالية: المنتأكيد هذا 

 

مكناس )في الشمال( ومراكش بين القطبين الرئيسيين، فاس تكريس الجهة كقطب تراثي ذو مكانة وطنية، يتموضع  ▪

 .)في الجنوب(، بهدف تعزيز "طريق تراثي" بين العواصم التاريخية

جهوي مندمج بين مختلف القطاعات السياحة البيئية والثقافية، الاقتصاد الاجتماعي  نامجتثمين التراث في إطار بر ▪

 والتضامن، التنمية البشرية المستدامة، التنمية القروية إلخ 

 جهوي لتطوير وتجهيز المواقع التراثية،   وضع برنامج ▪

 وضع برنامج لإعادة تأهيل وحماية التراث العمراني في الجهة؛  ▪

متكامل للترويج لتراث الجهة )معرض جهوي، معارض إقليمية، متاحف، مهرجانات / مواسم هوي  وضع برنامج ج ▪

)... 

لتراث )المعاهد الموسيقية للفنون الشعبية  إعداد برنامج جهوي متكامل للتكوين وتطوير المعرفة والدراية في ا ▪

 والحرف ...(

 ونيات،(لتعاوضع استراتيجية لدعم الفاعلين في مجال التراث )الجمعيات، ا ▪

 وضع مخطط جهوي للمسارات التراثية، في برنامج متكامل. ▪

تيجية المقترحة يتطلب تجديد  بني ملال خنيفرة وفقا للخيارات والتوجهات والأهداف الاسترا جهةإن نجاح عملية التنمية في 

 وفقا لما يلي:   جهةوتحديث أساليب الحكامة في جميع أنحاء ال

 متخصصة وتعميم تمثيليتها على مستوى الأقاليما التزويد الجهة بالأطر العلي ▪

 تنويع وتطوير التعاون الوطني والدولي لنقل التجارب الرائدة وتكثيف الشراكات الهادفة وطنيا ودوليا ▪

 البرامج والمشاريعجل ات تنسيقية بين مختلف الإدارات والجهة لتتبع وضع هيئ ▪
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 لاجتماعية والاقتصادية بالجهة الظواهر اتتبع حصائي جهوي ومرصد لإتطوير نظام  ▪

 تعزيز التواصل مع مختلف الفاعلين وخصوصا من خلال موقع الأنترنيت الخاص بالجهة ▪

 .ة الجهويعات، التي تعتبر قادرة على خلق دينامية حقيقية للتنمية إنجاز بنك من المشاريع الجذابة المتعددة القطا ▪
 

 د. تأهيل وتحديث الشبكة الحضرية:  

، يقترح التصميم مبادئ جهةلى نتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي والاتجاهات في تطور النسيج الحضري للاستنادا ً إ

تشكيل الشبكة الحضرية الجهوية وإعادة التوازن لها. وتشمل هذه من أجل  جهةتوجيهية استراتيجية للتجمعات الرئيسية في ال

 المبادئ التوجيهية ما يلي:

 دن الكبرى والمتوسطة ودمجها في الشبكة الحضرية الوطنية؛ يط أفضل للماعتماد تخط ▪

 تعزيز الوظائف الاجتماعية والاقتصادية للمدن الكبرى والمتوسطة بالجهة لجعلها أكثر جاذبية  ▪

لخدمات والتجهيزات والبنية التحتية للمدن بالجهة وجعلها في مستوى كبريات المدن الوطنية )معارض، الرفع من ا  ▪

 ستشفيات، محطات نقل المسافرين، ...؛ عب رياضية مملا

 دمج الإكراهات البيئية في مخططات تأهيل المدن بالجهة؛  ▪

 محاربة السكن الغير اللائق والسكن الغير قانوني؛ ▪

 تحتية والقاعدة الاقتصادية للمراكز الصاعدة والدواوير الكبرىتطوير البنيات ال ▪

 ة للجهة القديم والأنسجةعادة الاعتبار للمدن إ ▪

 ير المدن عبر أنظمة معلوماتية جغرافية وتطوير نماذج جديدة للأحياء السكنية تدمج الحداثة والعمارة المغربيةتدب ▪

 الجهة الاستمرار في القضاء على كل أشكال العجز السكني ب ▪

 تطوير العروض السكنية الملائمة لكل الفآت الاجتماعية ▪

 ورث الثقافي. تطوير القرى النموذجية التي تأخد بعين الاعتبار الم ▪

 

 تتبع التغيرات البيئية والطاقية .ه

طبيعية في بني ملال خنيفرة على الاتجاهات الاستراتيجية التي ستسهم في تنمية التراث البيئي والموارد ال جهةركز التصميم 

 :، وفي الحفاظ على المؤهلات وتثمينها. ويمكن تلخيص هذه المبادئ التوجيهية على النحو التاليجهةال

 يم محطات معالجة النفايات والمياه العادمة؛تعم ▪

 ثية للمياه العادمة قصد إعادة استعمالها؛تشجيع المعالجة الثلا ▪

 تعميم بناء مطارح مراقبة لطمر النفايات المنزلية؛ ▪

 ة للنفايات المنزلية؛ الجهوياعتماد وتنفيذ المخططات  ▪

 إعادة تأهيل وإغلاق المطارح الغير مراقبة؛ ▪

 جهوي لتدبير النفايات الصناعية والزراعية الغير خطرة والنفايات الهامدةاعداد المخطط ال ▪

 وضع حلول لمعالجة النفايات الخطيرة وتثمينها على مستوى الجهة؛  ▪

 ه الشرب؛تحسين شبكات توزيع ميا ▪

 تثمين ترسبات محطات معالجة المياه العادمة؛ ▪

 ومبادرات استعمال الوقود البديل؛ مسية والريحية( تشجيع ودعم استعمال الطاقات المتجددة )الش ▪

 .الحفاظ عل المنتجات الغابوية وتثمينها بشكل عقلاني ▪

 اعتماد وتحفيز البدائل الطاقية الجديدة. ▪

 

 

 

 خلاصة: 
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بني ملال  جهةرة أعلاه على تركيز الاهتمام على الأهداف والتوجهات الاستراتيجية التنموية في ساعدت التطورات المذكو

، التي ينظر  جهة. والعنصر الرئيسي في عملية التحليل هو التنمية المستدامة لل2044تصورها بحلول عام فرة التي تم خني

 لحقيقية.مما يوفر فرص النمو ا جهةإليها في إطار نموذج يتسق مع صبغة ال

لتعجيل بمواجهة العجز  العقبات التي تعرفها واوينطوي مسار عملية التنمية المقبلة، على مواجهة مشاكل التنمية والتغلب على  

الاجتماعي المتراكم، مع القيام في الوقت نفسه بتنفيذ برامج لبناء تنمية إقليمية مندمجة وشاملة ومستدامة ورسم الصورة 

 بني ملال خنيفرة. جهةلالمستقبلية المنشودة 

لبشرية المستدامة، وتحديث وتعزيز طار للتقارب والتنمية اكإ جهةهنا تظهر أهمية التوجهات الاستراتيجية الرئيسية: ال ومن

ة وتجديد الحكامة، وإعادة تأهيل وتحديث الإطار الحضري ورصد  الجهوي، وإعادة بناء الأسس الاقتصادية جهةجاذبية ال

 لوجية والطاقة.  التغيرات الإيكو

ة في  الجهوييقية للتنمية  لمشاريع، وهي مجالات حقوسيتم تنزيل هذه التوجهات الاستراتيجية من خلال كل مجال من مجالات ا

 المستقبل، على النحو الوارد في الفصل التالي. 
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 مجالات المشاريع: فضاءات المستقبل الجهوي  .7

 

 

ة والمستدامة أن تسفر عن نتائج كاملة إلا إذا كانت تجمع بطريقة متسقة ومتكاملة لا يمكن لإدارة التنمية الجهوية المندمج

ع والمواقع المناسبة لتنفيذها من خلال تعزيز التكامل بين صبغتها الاقتصادية وإمكاناتها ومواردها. ومتزامنة بين اختيار المشاري

 .ي التي تساهم في تحقيق العدالة المجالية والنجاعة الاقتصادية التي تحدد وفقا لمعايير موضوعية، ه  لات،المجاومن ثم، فإن هذه  

ت مجالات المشاريع التي تم تحديدها في إطار المجالات الرئيسية السابقة  ضمان الاستمرارية، وضع، والأهدافولتحقيق هذه  

تعريفها، وتعيين تتمثل في ر أزيلال. وقد تم تحديدها وفقا لمعايي -ة ورديغة وتادل-تافيلالت والشاوية -في مناطق مكناس 

 .حدودها، وتوجهات تطورها، وأنواع الإجراءات التي يمكن القيام بها

مراعاة نتائج هذه التطورات وتلك الناجمة عن التشخيص الاستراتيجي لجهة بني ملال خنيفرة، ستعرض   وبعد ذلك، ومع

من دفتر الشروط   3ووفقا للمادة  .سيم الدوائر المقترحةللمعايير الرئيسية لتعيين الحدود وإعادة تقمجالات المشاريع وفقا 

التقسيم الجهوي الجديد، ونتائج التصاميم الجهوية الخاصة بالمناطق   تكييف المجالات مع  أسفلهالخاصة لهذه الدراسة، سيقترح  

لمبادئ التوجيهية العامة لهذه  تافيلالت، كما سيتم إجراء تقييم وتعديل ل- ورديغة ومكناس-أزيلال، الشاوية -السابقة في تادلة 

 .التصاميم في ضوء التقسيم الجديد

 التراب للجهات الثلاث السابقة مجالات المشاريع في التصاميم الجهوية لإعداد (1

 التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة مكناس تافيلالت .1

تافيلالت، ذات أبعاد كبيرة وقادرة على  مع المجالات المتجانسة المختلفة في جهة مكناس تتوافق تعريف مجالات المشاريع: 

 مع تقسيم الدوائر الإدارية في الأقاليم. تنفيذ الاستراتيجيات الجهوية. وكانت هذه المجالات متسقة إلى حد كبير 

 المعايير المعتمدة:

واض المياه واضحة  فتاح تحديد البيئات المعيشية، حيث أن خريطة أح: أحواض المياه وخطوط التلال وهي مالجغرافيا الطبيعية

 وتسمح بتحديد المجالات المتجانسة. 

ناقص حاليا، إلا أن القبائل لعبت دورا رئيسيا في تطوير الاستيطان : على الرغم من أن أدوارها آخذة في التالمجالات القبلية

طر عليها المجموعات بائل المغرب، بترسيم المناطق التي تديرها وتسيتافيلالت. وتسمح خريطة ق-والتنمية في جهة مكناس 

 العرقية المختلفة. 

تالي الخدمات( تفاوتات كبيرة ويؤدي إلى تقسيم  : يظهر التقسيم حسب إمكانية الوصول إلى المدن )وبالمناطق تأثير المدن

 الإقليم وفقا لخريطة التأثيرات الحضرية. 

 خنيفرة الحالية:-تقع ضمن جهة بني ملال تافيلالت والتي -تها التصميم الخاص بجهة مكناسمجالات المشاريع التي اقترح

 تجمع مجالات خنيفرة بين ثلاثة فضاءات متكاملة:

 ا واد ساغرو؛حوض أم الربيع ورافده -

 أواويمانا، التي عززتها الطريق الوطنية الثامنة؛-خنيفرة -مجال مريت  -

 الوسطى.الجانب الجنوبي من الهضاب  -

ا )حوض أم الربيع(. وتحده التلال )هضبة منت إلى الشمال، أداروش إلى  يتميز مجال المشروع هذا بكونه متجانسا مادي

طلس المتوسط والكبير(. وتشمل منطقتها المركزية جميع الجماعات الواقعة بين الشرق، إلى الجنوب الشرقي والتلال من الأ
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بت آيت رحو، والحدود الجبلية  ب ومريرت. أما الجماعات النائية فهي مولاي بوعزة وسأكلموس وخنيفرة وأواويمانا والقبا

   لحوض واد ساغرو )كروشن أو سيدي يحيى أو سعيد( ولكنها تنتمي إلى نفس المجال.

من  يعد هذا المجال تاريخيا أراضي زيان، الذين وجدوا هناك المراعي والغابات من الأطلس ومرتفعات الهضبة الوسطى، و

مدينتي خنيفرة وإلحمام )مريرت وضعت في وقت لاحق مع استغلال  ناحية، والسهول )الثقافات والمراعي الشتوية( حول

 ة الجديد. مناجم جبل عوى( وهذا المجال يتوافق وإقليم خنيفر

 التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة الشاوية ورديغة  .2

الإحصائية جالات للمشاريع صعوبة في عدم التوافق بين البيانات يواجه تقسيم التراب إلى متعريف مجال المشروع: 

الجبال...، ومن  والاقتصادية والوظيفية. وستركز مقترحات التنمية على المجالات المتجانسة: أحواض المياه، والسهول، و

 ناحية أخرى، على الجماعات أو الدوائر. 

الاجتماعية  اس تحليل متعدد المعايير، يأخذ في الاعتبار الجوانب: يتم تحديد مجالات المشاريع على أسالمعايير المعتمدة

.. كما استخدمت خريطة القبائل، الإثنية، التاريخية، الاجتماعية، الاقتصادية، الطبيعية، الفلاحية، المائية، الجيولوجية، المناخ.

قسيم. وترتبط جميع هذه العناصر فضلا عن خريطة المناطق الزراعية المتجانسة في مخطط المغرب الأخضر في هذا الت

لمشتركة( لضمان تنفيذ الإجراءات التنموية وتحديد الجماعات الترابية التي ستتولى المشاريع في وقت بالحدود الإدارية )ا

 لاحق.

 خنيفرة الحالية:-ت المشاريع التي اقترحتها التصميم الخاص بجهة الشاوية ورديغة والتي تقع ضمن جهة بني ملال مجالا

يث تنشأ مشكلة تحويل النشاط الاقتصادي بشكل حاد. والهدف من  : هذه هي هضبة الفوسفاط حمجال المشروع: هضبة ورديغة 

 ريق تشجيع الأنشطة الفلاحية والخدماتية. ذلك هو تنويع القاعدة الاقتصادية لهذه الجهة عن ط

المدن وخاصة بالنسبة لمدينة خريبكة، من أجل تمكينها من  : تظهر في هذا المجال مسألة تأهيل مجال المشروع: ممر خريبكة 

حيطة،  ومن المتوقع أن تستوعب المدن في هذه الجهة المزيد من السكان من المناطق القروية الم  دور مدينة الدعم لسطات.   لعب

كون الأنشطة أكثر تنوعا  ولذلك ينبغي أن تستكمل وثائق التخطيط الحضري لتلبية احتياجات السكان الإضافيين. وسيتعين أن ت

 لوجيا العالية. مع برمجة مناطق الأنشطة ذات التكنو 

. وهي مجال تنعكس أزمته  : مجال تهيمن عليه الأنشطة الفلاحية )زراعة الحبوب والثروة الحيوانية(مجال المشروع: أبي الجعد 

 لات الأمية والفقر. في المائة( التي يعرف ارتفاع معد  6-في التدهور الديمغرافي لجماعة تاشرافت )

: مجال لديه أكبر العوائق على المستوى الجهوي. وهو يتسم بفقدان  بني زمور-أولاد عيسى - مجال المشروع: بني خيران 

 ية والفقر، والحاجة الكبيرة إلى توفير البنيات التحتية. الساكنة القروية، وارتفاع معدلات الأم

 الات إقليم خريبكة الحالي. وتتوافق مجالات المشاريع الأربعة هذه مع مج

 جهة تادلة أزيلال التصميم الجهوي لإعداد التراب ل  .3

انات الإحصائية يواجه تقسيم التراب إلى مجالات للمشاريع صعوبة في عدم التوافق بين البيتعريف مجال المشروع: 

اه، والسهول، والجبال...، ومن  والاقتصادية والوظيفية. وستركز مقترحات التنمية على المجالات المتجانسة: أحواض المي

 الدوائر.   ناحية أخرى، على الجماعات أو

الجوانب الاجتماعية الاعتبار بعين ساس تحليل متعدد المعايير، يأخذ : يتم تحديد مجالات المشاريع على أالمعايير المعتمدة

المائية، الجيولوجية، المناخ... كما استخدمت خريطة القبائل، الإثنية، التاريخية، الاجتماعية، الاقتصادية، الطبيعية، الفلاحية،  

يطة المناطق الزراعية المتجانسة في مخطط المغرب الأخضر في هذا التقسيم. وترتبط جميع هذه العناصر فضلا عن خر

المشاريع في وقت  ارية )المشتركة( لضمان تنفيذ الإجراءات التنموية وتحديد الجماعات الترابية التي ستتولىبالحدود الإد

 لاحق.

 وتم اختيار معايير وهي: 
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أن يحترم التقسيم بالضرورة حدود الجماعات، ولكن أيضا حدود الدوائر: فمجال المشروع هو  : يجب البنية الإدارية (1

تضي عدم خلق  قن دائرة وهذا لأسباب واضحة: كون الإدارة تلعب دورا رئيسيا، مما يبالضرورة دائرة أو جزء م

 قدة عن طريق خلق التداخل بين البنيات الإدارية؛مشاكل مع

 .الحياة في الجبال يتم من قبل الوديان : تنظيمالأحواض المائية (2

صادي والبشري )مستوى التكوين، والتنويع، أي الرأس المال الطبيعي والاقت  إمكانيات وصبغة مختلف المناطق الجبلية، (3

كبر ن بمثابة الركيزة لصياغة المشاريع والالتزام بها. وقد سعينا إلى بناء أوالدينامية المجتمعية(، التي تمت تعبئتها لتكو

 .قدر ممكن من المجالات المتجانسة في هذا الصدد 

 خنيفرة الحالية:-زيلال والتي تقع ضمن جهة بني ملال مجالات المشاريع التي اقترحتها التصميم الخاص بجهة تادلة أ

 تادلة ازيلال المجالات المشاريع التالية:يقترح واضع التصميم الخاص بجهة 

 مجالات مشاريع وهي:  5:السهل

 صيبة، زاوية الشيخ، فم العنصر، تغزيرت، تانوغة، دير القصيبة، أيت أم البخث؛الق -1

 قصبة تادلة  -2

 الفقيه بن صالح -3

 لسبتسوق ا -4

 بني ملال -5

 مجالات للمشاريع تستقبل مشاريع متجانسة 9: الجبال

 أسيف ويمرين )جماعة أغبالة وبوتفردة وناوور وتيزي تيسلي( -1

 مازيغ، اسكسي، تيموليت، أيت وردة، أفورار(  واويزغت )بين الويدان، واويزغت، أيت -2

ن، رفالة، تيسكي، مولاي عيسى، بن دريس، بني بزو )بزو، فم الجمعة، تنانت، أيت تكلا، تباعبة، أيت عباس، بني حسا -3

 عياط، تاونزة(

 )أزيلال، أكودي نلخير، أيت محمد، أيت عباس، تامدة نورمصيد( أزيلال -4

 حنصال( مكون )أيت بوعلي، تبانت، زاوبة أ -5

 دمنات واد لخضر )دمنات، امليل، ايت مجدن، واولا، سيدي بةخالف، ايت بلال، تيفني، سيدي يعقوب، انزو( -6

 ات تساوت )ايت تمليل وايت اومديس(دمن -7

 ت، تيلوكيت، ايت اوقبلي، تفرت نايتحمزة(واويزغت الغابة )تاكلفت، تبروش -8

 أنكري -9

 بني ملال خنيفرةالتوجهات الاستراتيجية للتصاميم القديمة لجهة  .2

 تصميم مكناس تافيلالت . أ

من حيث الفلاحة ولكنها تعاني من بعدها عن مجال حوض أم الربيع:تعاني من انجراف التربة، ومع ذلك لديها موارد هامة 

 عرف هجرة كبيرة. ومن المقترحات في التصميم القديم:المراكز الحضرية، كما ت

 محاربة انجراف التربة؛  (1

 زلة الطرقية؛ انجاز مشروع فك الع (2

 سنوات؛ 5تفعيل برامج الكهربة القروية والماء الشروب في أجل   (3

 يدلت والقباب؛تحسين الطريق الرابطة بين خنيفرة، م (4

 تحسين الربط الثانوي بين القباب وكروشن بومية والطريق بين خنيفرة وزايدة؛ (5

 تأهيل مدينة القباب؛ (6

 تأهيل المرافق الأساسية في كروشن وبومزيل؛ (7
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 مشاريع الدخل في الجماعات القروية. إنعاش (8

مؤهلات مائية وسياحية  بان وتتوفر على: يحتوي على جماعة الدير والحافة وهما مجالات خصمجال مريرت خنيفرة أومانة

 هامة. ومن المقترحات التي تمت صياغتها في التصميم القديم والتي همت بالأساس مدينة خنيفرة: 

 ا المختلفة؛تأهيل المدينة وتحسين مرافقه (1

 وضع برنامج طموح للمرافق العمومية للرقي بالمدينة؛ (2

 م والاخشاب(؛تثمين المجالات المتفردة للمدينة )تسويق اللحو (3

 ستباق التطور عبر تخصيص أراضي للمشاريع؛ا (4

 وضع استراتيجية للتنمية السياحية الايكولوجية؛ (5

 تنظيم مهرجانات لتحسين جاذبية المدينة الثقافية.   (6

جماعات )أكلموس، سيدي حسين، حد بوحسوسن، مولاي بوعزة، سبت أيت  5تشمل ب الجنوبي للهضاب الوسطى: الجان

  ناء أكلموس.ف العزلة باستثرحو( التي تعر

 اهداف استراتيجية:   3وقد اقترح التصميم 

ط المباشر بين سبت بما في ذلك الرب وضع حد للعزلة من خلال تحسين الطرق المؤدية إلى الدار البيضاء والرباط (1

زئيا خارج وعلى الرغم من أن هذه المحاور تقع ج .الرباط واد زم R401رحو والطريق السيار برشيد بني ملال و

 .ود الجهة، إلا أنها ضرورية للهضبة الوسطىحد

م تقديعن طريق وضع حد للاستغلال المفرط والحفاظ على الغطاء الغابوي، مع اتخاذ تدابير تقييدية للماشية  (2

تعويضات مالية تسمح للساكنة بإعادة خلق مزارع مستدامة. وتبين الأمثلة على المزارع المتواجدة إمكانية هذا 

 ول. التح

وبمجرد تحقيق الهدفين الأولين، يجب تطوير الأنشطة الترفيهية، والصيد، وفقا للإمكانيات التي يتيحها فك العزلة   (3

 البيئة الطبيعية.  وحماية

 رديغة:تصميم الشاوية و .ب

 وهي:  2013محاور استراتيجية للتصميم في  3تمت صياغة 

 اختيارات مجالية؛ ▪

 عوامل الدعم؛ ▪

 مشاريع مهيكلة.  ▪

ومن ناحية أخرى، تم  ارات المجالية والعوامل الداعمة هي توصيات عامة، وهي تتعلق بمجالات الجهة بأكملها.الخيإن 

 الاقتراحات التي همت مجال خريبكة نجد:  عرض المشاريع المهيكلة حسب مجالات المشروع. ومن

o  مجال المشروع: هضبة ورديغة 

 وضع مشاريع فلاحية مندمجة؛ -

 حتية؛التتقوية البنيات  -

 إحداث مناطق صناعية وخدماتية؛ -

 برنامج فك العزلة عن حطان؛ -

 خلق مناطق سياحية؛ -

 بناء المسالك؛ -

 إحداث مشاريع فلاحية؛ -

 إحداث المراعي؛ -

 إحداث السدود؛ -
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o  المشروع: ممر خريبكة   مجال 

 مناطق أنشطة ذات تكنولوجية عالية؛ -

 تحديث وثائق التعمير؛ -

 تقوية البنيات التحتية؛ -

 احة القروية؛تشجيع السي -

 تأهيل أحياء مدينة خريبكة. -

-  

o  مجال المشروع: أبي الجعد 

 فلاحية؛التنمية المشروع  -

 نتاج الحليب؛إتطوير سلاسل  -

 إحداث تعاونيات للصناع التقليديين؛ -

 ؛حليةتشجيع المنتجات الم -

 خلق فضاء سياحي بمنبع عين قيشر؛ -

 نتاج الحليب؛إخلق وحدات صناعية ل -

 لفلاحي؛مراكز التكوين احداث إ -

 حداث وحدة لتثمين النباتات الطبية في بني يخلف. إ -

 

o  مجال المشروع: بني خيران أولاد عيسى بني زمور 

 تنمية السقي الموضعي؛ -

 تهيئة فضاء سياحي بوكردن؛ -

 رنامج فك العزلة وبناء المسالك والبنيات التحتية؛ب -

 بناء المدارس؛ -

 لخريبة؛خلق فضاء سياحي بغابة  -

 د شبيكة؛خلق فضاء سياحي بس -

 تقوية البنيات التحتية؛ -

 حداث مناطق سياحية؛إ -

 تشجير الغابات؛ -

 إعادة فتح منجم ايت عمار؛ -

 خلق فضاء سياحي بسيدي سبيت؛ -

 تصميم تادلة أزيلال  .ت

 توجهات أساسية وهي:  3تم اقتراح 

 راضي؛الزراعة والتجميع الفلاحي للأحل إشكالية الماء بتادلة عبر تدبير ناجع للموارد وتحويل نمط  (1

 حماية الجبل من التدهور عن طريق حماية البيئة الطبيعية والتنمية الزراعية وتنمية السياحة الجبلية وفك العزلة؛ (2

 .رق جديدة وتطوير نسيج حضري قويتعزيز الاندماج الجهوي من خلال شبكة ط (3

الات مشاريع في الجبل( مما مج 9مجالات مشاريع في السهل و 5مجال مشروع: ) 14أزيلال إلى -وتم تقسيم جهة تادلة

 سمح لواضعي الدراسة بتقديم إجراءات مهيكلة مفصلة حول خمسة خيارات تنموية:

 السياحة الجبلية )الوطنية والدولية(؛ •

 ية؛فك العزلة الجبل •

 سياسة واقعية للغابات؛ •

 البنية التحتية الرئيسية للعاصمة بني ملال؛ تطوير •
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 .تجهيزات القرب وكيفية عملها •

خنيفرة الحالية، يلاحظ أن الخطوات المتخذة -ذا التحليل الموجز للتصاميم السابقة التي تغطي مجالات جهة بني ملال  وبعد ه

خرى. ويمكن تفسير هذا التمييز في النهج الاستراتيجية تختلف من جهة إلى أفي تحديد مجالات المشاريع وتحديد التوجهات 

. ومع ذلك، هناك ملاحظة مشتركة في التقارير الثلاثة السابقة، وهي الحاجة إلى بالتمييز بين المجالات والمشاكل المطروحة

 ترسيخ تنمية المجالات في قطب حضري قوي ودينامي:

 رامج المرافق العمومية الطموحة؛هة، والتي من المقرر أن تستقبل بخنيفرة للمجالات الشمالية للج ▪

 ي، تدعمه مراكز ثانوية مثل واد زم وأبي الجعد؛قطب خريبكة للتعدين والصناعة، وهو مركز استراتيج ▪

 .قطب بني ملال مع صبغة الصناعة الغذائية مع دعم للفقيه بن صالح ▪

-من طراز المدن الكبرى الوطنية: الرباط  فرة لتكون بني ملال القطب الكبيروقد تم دمج هذه الأقطاب في جهة بني ملال خني

 بمؤهلات تسمح لها بلعب أدوار مهمة بين جهات المملكة.  الدار البيضاء وفاس ومراكش. وتتميز الجهة

من حيث ويعرف التصميم الوطني للشبكة الحضرية النسيج الحضري في بني ملال على النحو التالي: "إنه نظام صغير 

 973 923في المائة من مجموع سكان النظم الحضرية التي يبلغ عدد سكانها  7.4مة أو نس 1 739 316الحجم، ويضم 

 10 570جماعة قروية على مساحة  63مركزا و 11مدينة و 13في المائة  55.99نسمة في المناطق الحضرية بنسبة 

 كيلومترا مربعا".

 حضري للجهة يتكون من: التراتبية، فالنسيج ال ةومن الناحي

 المركز الجهوي لبني ملال؛ •

 مراكز ترابية مهمة: خريبكة وخنيفرة والفقيه بن صالح؛  3 •

 حليين: واد زم، سوق السبت؛مركزين م •

 وصلا محليا.   19 •

 1994في المائة بين عامي  1.55)مقارنة بنسبة  2014و 2004سنويا بين عامي  في المائة 0.98ومع معدل نمو قدره 

(، فإن الشبكة الحضرية تبقى ضعيفة. وعلى المستوى الجهوي، بدأ مركز الشبكة يعرف دينامية نمو في السنوات 2004و

نسمة في العقد الماضي(   52646في المائة )بزيادة    1.64في المائة إلى    0.98بمعدل منخفض، ولكنه انخفض من  الأخيرة  

(. ومن ناحية أخرى، فإن انخفاض النمو الذي سجلته 131.568في المائة )بزيادة  0.89في المائة إلى  1.55بنسبة 

في المائة( وأزيلال   2.2، ولا سيما مدن الفقيه بن صالح )نسمة(  111,319المناطق المحيطة يجعل المدن المحيطة )بزيادة  

عرف معدلات لى المعدلات. أما مدن ممر التعدين في خريبكة وحطان وبوجنيبة وواد زم وبجعد فت%( التي لديها أع3.3)

 في المائة سنويا. 1.7منخفضة جدا لا تزيد عن 

 بين وحدات النسيج الحضري وهي: وفيما يخص العلاقات الداخلية، هناك محوران يعززان الربط 

 الذي يمتد على طول سفوح الأطلس. 8ط وع الشيخ م زاوية-قصبة تادلة -بني ملال -محور أولاد عياد  -

 .11ط ومع خريبكة -ح الفقيه بن صال-محور بني ملال  -

واد زم -نيبة والمحور الثالث الذي، على الرغم من خصائصه، لا يزال هامشيا يربط خريبكة بقصبة تادلة عبر بوج
وخط السكك الحديدية الذي لا يتعلق إلا بمحور التعدين. وفيما يتعلق   8طريق سيار    312ط ج وبجعد، وهو مكون من 

وخط السكك  8و ط و 8السيارنسجة الأطلسية عبر الطريق ملال يرتبط أساسا بالابالعلاقات الوطنية، فإن نسيج بني 
 . 8ط وتازة والجنوب إلى مراكش إلا من قبل -مكناس -شمالية مع فاس الحديدية. كما لا يتم توفير الوصلات ال

راكبا  23 628 فيه ستقبلبني ملال على الربط الجوي عبر مطار ي تعتمد مدينةوأخيرا، فيما يتعلق بالعلاقات الدولية، 

 سنويا.
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 المنهجية المعتمدة لتحديد مجالات المشاريع لجهة بني ملال خنيفرة .3

جالات المشاريع من أسس التهيئة المجالية، حيث أن الغرض النهائي من إعداد التراب هو التنمية الجهوية يعتبر تحديد م

ن تحديد مجالات إفقتصادية. كما أنه وفقا للدفتر الشروط الخاصة، ل تحقيق العدالة المجالية والنجاعة الاالمستدامة من خلا

 المشاريع سيتيح تنزيل خطة التنمية الجهوية. 

عالج هذه المسألة على أربعة مستويات: أثر إنشاء الجهة الجديدة على إعادة تنظيم المجالات، وعرض المعايير الرئيسية وست

تجانسة(، وتحديد مجالات المشاريع الكبرى الناتجة عن مرحلة التشخيص، وتفكيك ديد مجالات المشاريع )أو المجالات الملتح

 لمشاريع.هذه اة ل"المجالات المتجانسة" إلى مجالات فرعي

 المعاير الأساسية لتحديد المجالات المتجانسة . أ

الجهة مما يسمح بخلق   المشاريع عن مدى أهمية التوافق بين مكوناتيبين وضع التصميم الجهوي لإعداد التراب عبر تفعيل  

ال، الذي يختلف نطاقه، تنمية مستدامة تكون نتيجة للتناغم بين الإجراءات القطاعية داخل مجال معين. ويعتمد هذا المج

وعلاقاته والفاعلين  بحسب عدة معايير أو عوامل تتصل بحالته وبيئته وموارده، ولكن أيضا بنوعية تنظيمه الاجتماعي

 عيين.الاقتصاديين والاجتما

المعايير   وبهذا المعنى، فإن تعريف المجال المشروع، لا يمكن أن يستند إلى عامل واحد أو معيار واحد، بل إلى مجموعة من

ر ست مجموعات التي تسمح بتحديد هذا الفضاء الذي يفهم قبل كل شيء على أنه كيان أو "وحدة ترابية". وعليه فقد تم اختيا

 لمشاريع، المدرجة أدناه.من المعايير لتحديد مجالات ا

 معايير الوسط الطبيعي:

المناخ يلعب دورا هاما في الحياة  فلجبال. عوائق كما هو الشأن لمرتفعات الهضاب واومميزات  الأوساطتشكل هذه 

 المائية. ارد وابات، الوديان...( إضافة إلى الم)الغالاقتصادية والاجتماعية للمجالات من خلال النظم الطبيعية التي يكونها 

 المعايير البشرية: 

الزيادة( والكثافات السكانية  كما أن المعايير البشرية هي عامل مهم من خلال العوامل الديمغرافية )ديناميات ومعدل

والتوزيعات والموقع وأنواع التكتلات وتاريخ توطين المجموعات العرقية الرئيسية، والتنظيم الاجتماعي...كما يمكن للعوامل 

  ت.يخية أن تبين طرق تأهيل المجالاالتار

 معايير مرتبطة بخصوصيات الموارد الجهوية:

لات المتجانسة من حيث التشابه بين الإمكانات )الوفرة والندرة والتنوع...( ودرجة وهذه المسألة أساسية في تحديد المجا

دراية الفنية موارد )الطبيعية والتراثية والالتثمين ما يجعل من الممكن تصميم مشاريع متكاملة. كما يجب مراعاة جميع ال

  والدينية والعادات...( في هذا الباب.

 وية: المعايير المتعلقة بالصبغة الجه

واستنادا إلى الموارد والخصائص الجهوية، يجب بيان الصبغة المتعلقة بمجالات المشاريع، من أجل وضع برامج مناسبة 

 فاعلين المحليين.واعتماد تدابير مكيفة مع البيئة وال

 ة بالنشاط الاقتصادي: معايير متعلق

 ورها بناء على حالة التجهيزات والتنظيم والتمدن. يتعلق الامر ببيان كافة الأنشطة المتواجدة في المجال، ومدى تط

 معايير متعلقة بالربط والتواصل والفاعلين من خارج المجال

وتستغله. ولكن من المهم للغاية تحليل علاقة المجموعات البشرية التي تشغله كل مجال تحدده أولا العلاقات التي تحتفظ بها 

ناطق النائية. ويمكن تقدير هذا البعد بدرجة جاذبية وتدخل الفاعلين من خارج ذلك المجال بالمناطق المحيطة به وحتى الم

  المجال )المستثمرون من الجهة، ومناطق أخرى من التراب الوطني، من الخارج ...(.
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ئات المشاريع )بغض النظر عن الحجم والمساحة( يستند إلى عدة معايير تتعلق باستمرارية البيوباختصار، فإن تحديد مجالات  

الطبيعية )الوحدات الفلاحية الإيكولوجية(، مع وجود مهنة مهيمنة من حيث أساليب الإنتاج، والمشاكل المشتركة والتقاليد 

 لقائم بين مجموعات الانتماء.والعلاقات والحوارات والتعاون ا

يسمح بتحديد المجالات  كثير من هذه المعايير لا يمكن قياسها بمعدلات أو نسب، ولكن تقديرها وبطريقة متكاملة،و

"المتجانسة" التي يمكن أن تكون الأرضية المناسبة لـشراكة مندمجة وتعاقدية. وعلى أساس هذه المقاربة النظامية نقترح 

 . التي ستهم المشاريع بالدرجة الأولى المتجانسة إلى مجالات فرعية الاتي الجهة، إعادة تقسيم المجعلى الفاعلين ف

 فبالتالي،. الجماعاتتحترم حدود  مجالات المشاريعن إف المجال، وتهيئةالمتعلقة بالتنمية  الأعمالطين لتحديد وتو جلأمن 

 لجماعات التي تتواجد في نفس الوقتبا الأمرحيز المهيمن. يتعلق ترتبط بال فانها مجالات،من عده  الجماعةعندما تتالف 

 والسهل،دير  الجبل، على

تقطيع المشاريع لا يعني انها تستند إلى المعايير الجغرافية. بل هو اقتراح  لمجالاتلجغرافي ن الاسم اإف ذلك، علىوعلاوة 

 والإمكانات والمشاكل الخاصة بها. الهويةمع  تتلاءمت التي تلقي البرامج والتدخلا علىالقادرة  التهئةمناطق التنمية وا الى

على الانتماء  ة ندل في نفس الوقتمزدوج تسميةويقترح  ة.اسما مختلفا عن الأسماء الجغرافي المجالاتخذ هذه أوقد ت

 نشطة المختلفةوالخصائص المتعلقة بالأ الجغرافي

طريقة تركيبة تمجز بالمنهجيات الثلاث المتبعة في اعداد سة هي المشاريع في هذه الدرا بمجالاتتعريف ال ةطريقما أ

 .السابقة ميم الجهويةاالتص

 

 مشاريعتقسيم الجهة إلى مجالات ال .4

 مجال مشاريع الهضبة: المجال المنجمي والرعوي . أ

ء من ، وتحتل كامل الجزمراكز 5و جماعة 43كيلومترات مربعة، وتشمل  8643يغطي هذا المجال مساحة تبلغ حوالي 

 خنيفرة، وتضم اثنين مجالين فرعيين وهما:-المرتفعات التي تنتمي إلى جهة بني ملال 

 

 مجالات المشاريع المقترحة:  14خريطة 
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 هضاب الفوسفاط:  •

لفوسفاط. ومع ذلك، الأثر الوطني، وهي مجال يرتبط فيه التمدن ارتباطا قويا باستغلال اوتهيمن عليها أنشطة التعدين ذات 

 لا تزال هناك أنشطة رعوية إضافية في هذا المجال.

 هضاب أزغار:  •

ن حياة الرحل إلى الحياة المستقرة. وحاليا هضبة أزاغار هي مجال رعوي حيث يشهد إنه المجال الذي شهد تحولا عميقا م

نسمة  677587يبلغ عدد سكان الهضبة تطورا حضريا بسرعة. وفي الوقت نفسه، تتطور فيه أنشطة التعدين والمقالع. و

 85افة بهدا المجال هو معدل الكث .نسمة 652895كان هذا المجال يحتوي على  2004في سنة  . 2014حصاء وفقا لإ

 نسمة في الكيلمتر المربع

لال الطوبوغرافي المسطح نسبيا، والت بالشكل تقية المجالامجال المشروع هذا عن بوعلى المستوى الطبيعي، يتميز 

متر. وتعد مدينة خريبكة مركز المجال وتحتوي على: أبي الجعد،  800إلى  600المتقطعة. ويتراوح متوسط الارتفاع من 

اد زم، بوجنيبة وحطان. وتحتل الجزء الشمالي من الهضبة الوسطى مراكز دينامية ناشئة مثل مريرت، ومولاي بوعزة، و

 وأكلموس، وكهف النسور.

ن لها خصائص مشتركة من حيث البنية ية، تشكل المجالات الفرعية للهضبة مجالات منفصلة، ولكمن الناحية الاجتماع

هناك اختلافات ملحوظة من جماعة إلى  بينماهيزات ومتوسط معدل الفقر وديناميات التمدن. التحتية، والافتقار إلى التج

 " لتحديد واقتراح إجراءات التنمية والتجهيز بها. أخرى، ولكن تم تحديد هذه المجال برمته بوصفه "مجالا واحدا للمشروع

 

 

 ضبةاله المجال المقترح لمشروع:  15خريطة 

 

 



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 
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 : والرعوياو المجال المنجمي  الهضبة

الكثافة السكانية  
2004 

عدد السكن  
2004 

السكانية   ةالكثاف
2014 

عدد السكان  
2014 

 بالهكتار المساحة 
اكز الجماعات المر

 والمدن 
 العمالة 

 بني ملال بنس اوكيل 48511 15260 0,31 14960 0,31

 خنيفرة ساكلمو 102951 35626 0,35 24459 0,24

 خنيفرة مركز اكلموس 148 14177 95,79 11390 76,96

22,42 2421 28,23 3049 108 
 أحد: مركز

 بوحسوسن
 خنيفرة

 خنيفرة لنسورمركز كهف ا 155 7163 46,21 5089 32,83

 خنيفرة مكز مولاي بوعزة 163 5269 32,33 5241 32,15

 خنيفرة مركز تيغزة 170 1786 10,51 2217 13,04

 خنيفرة الحمام 69477 12830 0,18 13221 0,19

 خنيفرة حد بوحسوسن 21712 7368 0,34 4860 0,22

 خنيفرة مولاي بوعزة 31153 8490 0,27 4087 0,13

0,17 10209 0,15 9245 60735 
سبت ايت  

 رحو 
 خنيفرة

 خنيفرة سيدي عمار 11237 2175 0,19 2762 0,25

 خنيفرة سينسيدي ح 22230 2986 0,13 3614 0,16

 خنيفرة سيدي لامين 46774 16808 0,36 11251 0,24

 خريبكة عين قيشر 9857 4609 0,47 5008 0,51

 خريبكة ايت عمار 10004 4260 0,43 4594 0,46

67,52 40513 78,16 46893 600 
الجعد  ابي 

 )البلدية( 
 خريبكة

0,57 6604 0,53 6131 11521 

 بيرمزوي

 بئر مزوي 
 خريبكة

 خريبكة بني بتاو 14812 5113 0,35 5660 0,38

 خريبكة بني سمير 25657 6241 0,24 7766 0,3

 خريبكة ج بني يخلف 16111 9992 0,62 9553 0,59

 خريبكة بني زرنتل 23536 6597 0,28 7084 0,3

35,56 15041 37,9 16030 423 
بوجنيبة 

 )البلدية( 
 خريبكة

 بكةخري بوخريص  19172 5204 0,27 5694 0,3

 خريبكة بولنوار 4313 16041 3,72 3267 0,76

 خريبكة لبراكسة  13975 7435 0,53 7334 0,52

 خريبكة مركز بولنوار 172 12756 74,16 10469 60,87

 خريبكة شوكران 22771 6864 0,3 8113 0,36



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 
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 خريبكة الفقراء 17576 3154 0,18 4211 0,24

33,28 10284 34,36 10618 309 
حطان  

 بلدية( )ال
 خريبكة

 خريبكة قصبة الطرش  7323 9194 1,26 8699 1,19

65,95 166397 77,76 196196 2523 

 

خريبكة  
 )البلدية( 

 خريبكة

 خريبكة ف لكفا 10542 8510 0,81 8250 0,78

0,32 7338 0,32 7227 22834 

 

 لكناديز
 خريبكة

 خريبكة لمعادنة 11484 6227 0,54 6283 0,55

 خريبكة مفاسيس 12294 5411 0,44 5619 0,46

62,99 83970 71,47 95267 1333 

 

وادي زم  
 )البلدية( 

 خريبكة

 خريبكة أولاد عبدون 27164 13574 0,5 14690 0,54

 خريبكة أولاد عيسة 16599 5845 0,35 6148 0,37

 خريبكة أولاد عزوز 23324 9815 0,42 9434 0,4

0,28 8661 0,28 8648 30545 

 

 دي أولاد بوغا
 خريبكة

 خريبكة أولاد فنان 35087 7575 0,22 8465 0,24

 خريبكة أولاد فتاتة 8064 2625 0,33 2764 0,34

 خريبكة أولاد كواوش  13463 2709 0,2 3094 0,23

 خريبكة الرواشد  19395 4484 0,23 4720 0,24

 خريبكة تشرافت 11436 3636 0,32 3417 0,3

 المجموع 741010 677587 0,85 642895 0,74

 مجالات المشاريع الجبلية: فضاءات رعوية وسياحية ايكولوجية .ب

بما في ذلك جماعة على  زمراك 4و جماعة  34كيلومترا مربعا وتشمل 10025تغطي هذه المجالات مساحة تبلغ حوالي 

في سنة  ة.أسر 107472مقسمة إلى  2014حصاء نسمة وفقا لإ 403420ويبلغ عدد سكان الجبل  الحدود مع الدير.

 نسمة في الكيلمتر المربع 40معدل الكثافة بهدا المجال هو  .نسمة 367419كان هذا المجال يحتوي على  2004

 ن: ويتكون المجال الجبلي من مجالين فرعيي 

o  :الأطلس المتوسط لخنيفرة بني ملال 

والتراث  الحيوانية والتنوع البيولوجيتميز هذا المجال بأنشطة الرعي والسياحة البيئية، حيث تسود الغابات والثروة ي

 ير السياحة الإيكولوجية.واللامادي، مما يسمح بتط

 

 الأطلس الكبير المركزي:  •
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كونه قطبا للسياحة البيئية: التراث المعماري )القصور والقصبات( بقتصاد التراثي  بأكمله ويميزه الاوهو يغطي مجال أزيلال  

الوديان والبركات المائية( التراث اللامادي، والتراث الجيولوجي )المنتزه الجيولوجي، التراث الطبيعي )المناظر الطبيعية و

 منحوتات الصخرية(.وال

ي: الوسط الطبيعي )الجهة الجبلية(، وانخفاض مستوى التمدن، والعزلة، والعناصر المشتركة بين المنطقتين الفرعيتين ه

الإمكانات الطبيعية )المصادر، والموارد الطبيعية، والموارد الأساسية، والعجز في البنيات الأساسية للطرق والاتصالات، و

ثار(. والمدينة التي تتواجد في المجال ل والغابات( إمكانات السياحة البيئية )اكتشاف السياحة، وعلم الآوالشلالات والجداو

 هي أزيلال.

 

 

 المجالات الجبلية المقترحة:  16خريطة 

 

 

 

 

 

 

 

 فضاءات رعوية وسياحية ايكولوجية  الجبل
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الكثافة السكانية  
2004 

عدد السكن  
2004 

الكثاة السكانية 
2014 

عدد السكان  
2014 

 العمالة  المراكز و المدن الجماعات  المساحة بالهكطار 

 ازيلال أيت عباس  23507 12633 0,54 10391 0,44

 ازيلال ايت بلال  8116 7770 0,96 6740 0,83

 ازيلال أيت بوعلي  40555 11095 0,27 9493 0,23

 ازيلال ايت مزيغ   18256 3330 0,18 3185 0,17

 ازيلال ايت ا محمد   56740 23696 0,42 21742 0,38

 ازيلال س  ي ايت اومد  36408 15408 0,42 15377 0,42

 ازيلال ايت اوقبالي 10356 3298 0,32 3221 0,31

 ازيلال ايت تمليل   57923 19930 0,34 18720 0,32

انركي  23234 3570 0,15 3362 0,14  ازيلال 

29,18 27719 40,55 38520 950 
 
( البلدية )أزيلال   

 ازيلال

 ازيلال بين الويدان 13061 5421 0,42 5721 0,44

 ازيلال مركز اوويزغت  676 9449 13,98 8940 13,22

 لالازي  ايسكسي   6236 1674 0,27 2000 0,32

 ازيلال   ويزغت او 11332 14570 1,29 5000 0,44

 ازيلال ي ولاو  24082 24790 1,03 22022 0,91

 ازيلال لف  اسيدي بوخ  14353 15625 1,09 13149 0,92

 ازيلال تبانت 48822 14963 0,31 13012 0,27

 ازيلال تابروشت   13415 3830 0,29 3620 0,27

 ازيلال كلفت ات   38573 14423 0,37 12184 0,32

 ازيلال نومرسيد  امدات   18769 11922 0,64 11115 0,59

 ازيلا يت حمزة اتيفرت ن   20690 3499 0,17 3023 0,15

 ازيلال تفني 25632 11760 0,46 11411 0,45

 ازيلال تيلوكيت 46615 10544 0,23 9610 0,21

 ازيلال زاوة احنصال  99767 10657 0,11 10435 0,1

 بني ملال ةلااغب  53229 12781 0,24 6100 0,11

 بني ملال مركو اغبل  529 6745 12,75 6300 11,91

 بني ملال ر وناو 23768 5999 0,25 6433 0,27

 بني ملال ي تيزي نيسل  38191 11918 0,31 10060 0,26

 خنيفرة ازكزة  ماكلما  45181 7684 0,17 8817 0,2

 نيفرةخ ايت سعدلي  7876 2540 0,32 2621 0,33

 خنيفرة الكباب مركز  188 8345 44,39 8541 45,43

 خنيفرة مركز كروشن   41 2053 50,07 1967 47,98

 خنيفرة الحمام   69477 12830 0,18 13221 0,19

 خنيفرة الكباب   27674 16157 0,58 8178 0,3

 خنيفرة كروشن   16728 7021 0,42 5631 0,34

 خنيفرة الربيعام   36197 9555 0,26 11314 0,31



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة
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 خنيفرة سيدي بحبى او سعد   18274 7051 0,39 8559 0,47

 خنيفرة تيغاسالين 31957 15204 0,48 6740 0,21

 المجموع 1002587 403420 0,4 367419 0,35

 مجال مشروع سهل تادلة: فضاء الفلاحة المسقية .ت

يمتد على جميع سهول تادلة. وعدد  مراكز 5جماعة، و 25كيلومترا مربعا ويشمل  5820يغطي مساحة تبلغ حوالي 

معدل الكثافة بهدا  .نسمة 391958كان هذا المجال يحتوي على  2004في سنة  .2014حصاء نسمة وفقا لإ 682934

 نسمة في الكيلمتر المربع 117هو المجال 

o مدنا في عرف ت: تراث وطني، يتميز بالزراعة المكثفة )زراعة الأشجار(، والصناعة الغذائية، ومدار تادلة

 الآونة الأخيرة.

o تهيمن عليه الزراعات البورية وتربية الماشية. هوامش المدار المسقي : 

أكثر الأراضي تجانسا في الجهة، وهي تتوافق تماما مع إقليم تادلة ر تعتب والتيوعلى المستوى الطبيعي، فإن سهول تادلة 

ة زراعية بامتياز بفضل الإمكانات المائية التي تتوفر عليها )أم الذي يشمل أكبر مدار سقوي للمملكة. وهي مجال ذات صبغ

لفقر المتدني، ومستوى تجهيز ا  قصبة تادلة، الفقيه بن صالح وسوق السبت. وتتميز بمعدل :ويحتوي على ثلاث مدن  .الربيع(

 .نخفضانسبيا جيد. ومع ذلك، وعلى الرغم من إمكانات هذا المجال، لا يزال مستوى التنمية البشرية م

 

 ة مجال المشاريع لتادل:  17خريطة 

 

 

 السهل فضاء الفلاحة المسقية .ث
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الكثافة السكانية  
2004 

عدد السكن  
2004 

انية السك  الكثاة
2014 

عدد السكان  
2014 

 العمالة  والمدنالجماعات المراكز  المساحة بالهكطار 

 بني ملال ز: اولاد امباركمرك  11906 10843 0,91 453 0,04

 بني ملال مركز: اولاد ايعيش   7692 9671 1,26 568 0,07

 بني ملال مركز: سيدي جابر   4693 4671 1 51 0,01

 بني ملال كطاية  14621 14425 0,99 23707 1,62

 بني ملال قصبة تادلة )البلدية(  40898 47343 1,16 956 0,02

 بني ملال لاد كناو أو 11256 12720 1,13 4429 0,39

1,08 6113 3,49 19774 5672 
 أولاد امبارك 

 بني ملال

 بني ملال أولاد سعيد الواد  13618 14351 1,05 31556 2,32

 بني ملال أولاد ايعيش  20081 27476 1,37 14013 0,7

 بني ملال أولاد يوسف  12804 14596 1,14 13640 1,07

 ملال بني سمكت  11122 8990 0,81 27483 2,47

 بني ملال سيدي جابر  13985 20432 1,46 8969 0,64

1,45 20783 1,08 15451 14341 
 الخالفية 

 فقيه بن صالح

 فقيه بن صالح شكدال  بني 11582 11444 0,99 23063 1,99

 فقيه بن صالح بني وكيل 14960 15260 1,02 48511 3,24

 فقيه بن صالح برادية 29743 40685 1,37 13524 0,45

 فقيه بن صالح مركز: برادية   6564 8316 1,27 255 0,04

 فقيه بن صالح مركز: دار ولد زيدوح   9821 11491 1,17 1176 0,12

 فقيه بن صالح دار ولد زيدوح  17794 31170 1,75 22210 1,25

 فقيه بن صالح الفقيه بن صالح )البلدية(  82446 102019 1,24 1156 0,01

 فقيه بن صالح أحد بوموسى  41731 44672 1,07 40009 0,96

 فقيه بن صالح مربعاهل  12614 12025 0,95 8138 0,65

 فقيه بن صالح كريفات 34103 29214 0,86 26292 0,77

 فقيه بن صالح أولاد عياد )البلدية(  21466 23818 1,11 556 0,03

 فقيه بن صالح أولاد بورحمون  13635 15113 1,11 6764 0,5

 فقيه بن صالح أولاد ناصر  26527 28438 1,07 12338 0,47

 فقيه بن صالح أولاد زمام  31905 33652 1,05 19587 0,61

 فقيه بن صالح سى بن علي سيدي عي  22697 25563 1,13 7842 0,35

 فقيه بن صالح سيدي حمادي  14535 14227 0,98 6603 0,45

0,02 1213 1,18 60076 51049 
  سوق السبت أولاد النمة 

 )البلدية( 
 فقيه بن صالح

 المجموع 582061 682934 1,17 391958 0,63

 مجال المشاريع الدير: مجال الاستقرار بحمولة تاريخية قوية .ج
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ويبلغ  ويمتد على جميع سفوح الهضاب. مراكز، 6جماعة و 38كيلومترا مربعا وتشمل  4933تبلغ حوالي يغطي مساحة 

. ويتكون نسمة 729837كان هذا المجال يحتوي على  2004في سنة 2014وفقا لاحصاء  803410عدد سكان الدير 

معدل الكثافة بهدا المجال  ين فاس ومراكش.المجال من مدن تاريخية ومراكز تاريخية نظرا لتواجد الطريق السلطاني بها ب

 : ويحتوي الدير على مجالين فرعيين نسمة في الكيلمتر المربع 200هو 

o  :دير خنيفرة 

عميقا بسبب التمدن السريع، ولكن لا تزال الأنشطة الفلاحية قائمة سلسلة من الأحواض والوديان التي تشهد تغيرا    يتألف من

 حيوانية. وتتميز هذه المجموعة الفرعية بوجود تراث غني ومتنوع.من خلال الزراعة والثروة ال

o ديربنيملال : 

عة متنوعة من لتي استقر فيها الناس قديما، ويتوفر على مجمويمتد من زاوية الشيخ إلى دمنات، وهو من مصادر المياه ا

ردة جدا من حيث الاستيطان ولكن لها أوجه الدرايات والتراث والأنشطة الزراعية الرعوية القديمة. وبالتالي فهي أقاليم متف

أولاد عياد، بزو،  تشابه يمكن أن تجمعها في مجال مشروع واحد. وهذا المجال حضري بشكل كبير )خنيفرة، بني ملال،

واومانة، القصيبة، سوق فم جماعة، دمنات(، وتتميز بمعدل فقر ضعيف وبتواجد بنيات تحتية زواية الشيخ، آيت إسحاق، أ

 جيدة. 

والدير مجال دينامي اقتصاديا واجتماعيا وحضريا ويتوفر على البنية التحتية؛ ويمكن أن يكون مجالا حقيقيا لتحقيق التنمية 

 الهضاب.ها ويضمن اندماج المجالات الجبلية مع السهل وللجهة بأسر

 

 

 مجال مشاريع الدير:  18خريطة 

 

 مولة تاريخية قويةالدير مجال الاستقرار بح . ح
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الكثافة السكانية  
2004 

عدد السكن  
2004 

الكثاة السكانية 
2014 

عدد السكان  
2014 

 العمالة  والمدن الجماعات المراكز المساحة بالهكطار 

 ازيلال أيت ماجدن  20316 17572 0,9 15831 0,78

 ازيلال أيت واوردا  6266 1644 0,3 1786 0,29

 ازيلال أيت تكلا 12902 8268 0,6 7340 0,57

 ازيلال انزو 12948 15429 1,2 13784 1,06

 ازيلال بني عياط 14794 22900 1,5 20905 1,41

 ازيلال بني حسن 13501 12077 0,9 11579 0,86

0,46 10184 0,6 14072 22170 
 بزو

 ازيلال

 ازيلال مركز: أفورار   318 13185 41,5 11898 37,42

 ازيلال مركز: بزو   684 4202 6,1 4323 6,32

 ازيلال مركز: فم الجمعة   384 5824 15,2 5360 13,96

 ازيلال دمنات )البلدية(  948 29504 31,1 23459 24,75

 ازيلال فم الجمعة  8987 9873 1,1 4298 0,48

1,07 9796 1,1 10435 9143 
 امليل

 ازيلال

0,98 12621 1,1 13797 12831 
مولاي عيسى بن  

 ريس إد
 ازيلال

 ازيلال ارفالة  19798 9749 0,5 9730 0,49

 ازيلال سيدي يعقوب  19716 17054 0,9 16637 0,84

 يلالاز تابية 10400 7849 0,8 7935 0,76

 ازيلال تنانت 17201 10706 0,6 10007 0,58

 ازيلال تاونزا 14643 11488 0,8 11610 0,79

 ازيلال ة تدلي فطواك 8872 12759 1,4 11883 1,34

 ازيلال تيموليلت 5439 6616 1,2 6110 1,12

 ازيلال تسقي 8389 6147 0,7 6304 0,75

 لالبني م أيت أم البخث  40697 8198 0,2 9893 0,24

 بني ملال بني ملال )البلدية(  3914 192676 49,2 163286 41,72

 بني ملال مركز: اولاد امبارك  453 10843 23,9 11906 26,28

 بني ملال دير القصيبة  30129 22855 0,8 19130 0,63

 بني ملال فم العنصر  18450 18412 1 13795 0,75

 لملابني  فم اودي  13234 12233 0,9 7802 0,59

 بني ملال ناوور  23768 5999 0,3 6433 0,27

 بني ملال تاكزيرت 18261 19936 1,1 18942 1,04

 ي ملالبن تانوغة 12538 12783 1 10874 0,87

 بني ملال زاوية الشيخ )البلدية(  510 25388 49,8 22728 44,56
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 خنيفرة أيت اسحاق  28275 19133 0,7 7818 0,28

 خنيفرة مركز: آيت إسحاق   144 12179 84,6 11806 81,99

 خنيفرة *مركز املو اغرابن  205 0 0 28933 141,14

 خنيفرة مركز: تيغسالين  180 8810 48,9 7336 40,76

 خنيفرة البرج 14195 3812 0,3 4985 0,35

 خنيفرة خنيفرة )البلدية(  966 117510 121,6 72672 75,23

 خنيفرة لهري  30313 9085 0,3 9424 0,31

 خنيفرة موحى أوحمو الزياني 19970 9286 0,5 10728 0,54

 خنيفرة مريرت )البلدية(  660 42730 64,7 35196 53,33

 خنيفرة واو مانة  13496 8849 0,7 7846 0,58

 المجموع 493374 803410 2 729837 1,33

 خنيفرة جماعة تم ادماج هذا المركز مع *

 

 مساحات مجالات المشاريع المقترحة:  19خريطة 

 مساحة مجالات المشاريع:  

 مجال المشروع المساحة ب كلم مربع

 مجال المشروع الهضاب 7410

 مجال المشروع الجبال 10025

 مجال المشروع الدير 4933

 مجال المشروع السهل 5820

 المجموع 28188
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 (: 2014الساكنة في كل مجال مشروع )

 المجال 2014عددا السكان  2004عدد ااسكان 

 مجال المشروع الهضاب 677587 794826

 مجال المشروع الجبال 403420 367419

 لمشروع الديرمجال ا 803410 729837

 مجال المشروع السهل 682934 391958

 المجموع 2567351 2284041

 عدد الجماعات لكل مجال مشروع: 

 المجال عدد الجماعات

 جال المشروع الهضابم مراكز 5و 43

 مجال المشروع الجبال مركز 4و 34

 مجال المشروع الدير مراكز 7و 38

 مجال المشروع السهل مراكز 5و 25

 بكة الطرقية في كل مجال بالكيلومتر:الش

 المجال الاقليمية الجهوية الوطنية الطرق السيارة

 مجال المشروع الهضاب 805,59 476,01 53,78 68,53

 مجال المشروع الجبال 540,33 582,53 45,88 -

 مجال المشروع الدير 297,37 84,78 109,68 -

 لسهلمجال المشروع ا 656,02 171,86 126,94 39,94

 المدن في مجالات المشاريع: 

 المجال المدينة الساكنة

 خريبكة 196196

 مجال المشروع الهضاب

 

 واد زم 95267

 ابي الجعد 46893

 بةبوجني 16030

 حطان 10618

 مجال المشروع الجبال أزيلال 38520

 بني ملال 192676

 مجال المشروع الدير

 

 خنيفرة 117510

 مريرت 42730

 أولاد عياد 23818

 بزو 4202

 زاوية الشيخ 25388

 ايت اسحاق 12179

 واومانة 8849

 القصيبة 20001

 سوق فم الجماعة 5824

 دمنات 29504

 قصبة تادلة 47343

 الفقيه بن صالح 102019 مجال المشروع السهل

 سوق السبت 60076
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 يع: كثافة المجالات الحضرية داخل مجالات المشار

 الكثافة

 ²كلمنسمة/

المجال 

 يالحضر

  ²كلم

 مساحة الجماعة

 ²كلم

 المجال المدينة الساكنة

 مجال المشروع الهضاب خريبكة 196196 25,23 23,62 7776

 واد زم 95267 13,33 10,05 7147 

 ابي الجعد 46893 6,00 5,85 7816

 بوجنيبة 16030 4,23 1,8 3790

 طانح 10618 3,09 1,12 3460

 ازيلال 38520 9,50 6,17 4055
 المشروع الجبالمجال 

 مجال المشروع الدير بني ملال 192676 39,09 25,35 4920

 خنيفرة 23818 9,66 12,16 1246 

 مريرت 4202 6,60 3,44 6470

 بزو 12179 6,84 0,92 6100

 زاوية الشيخ 5496 5,10 2,75 4980

 حاقايت اس 20001 1,44 0,86 8460

 واومانة 5824 134,96 0,93 700

 القصيبة 29504 5,88 2,74 7299

 سوق فم الجماعة 117510 3,84 0,57 152

 دمنات 42730 9,48 3,47 3110

 قصبة تادلة 47343 9,56 8,05 1160

 الفقيه بن صالح 102019 11,56 9,94 1240 مجال المشروع السهل

 بتسوق الس 60076 12,13 9,89 1180

 

 مجالات المشاريع:بعض المؤشرات حسب 

 معدل الامية معدل البطالة معدل النشاط معدل الفقر معدل التمدن
المسافة عن الطريق 

 المعبدة
 المجالات

40% 11 à 18% 42% 5% 35 à 39%  مجال المشروع السهل كلم 2و 0,5بين 

20% 25 à 39% 43% 4% 43 à 47%  لجبالمجال المشروع ا كلم20و 2بين 

62% 25 à 32% 46% 9% 31 à 43%  مجال المشروع الدير كلم 7و 4بين 

70% 18 à 25% 40% 8% 35 à 40%  مجال المشروع الهضاب كلم 4و  1بين 
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 نقط القوة نقط الضعف لمميزات الجغرافية و الطبيعيةا
الميولة 
 الاقتصادية

نسب الفقر 
التعدد  

 الاتجاهات

المدن  
 الرئيسية

نسبة  
مو الن

الديمو
غرافي 
2004

-
2014 

 المساحة عدد السكان 
مجلات 
 المشاريع

معدني  مجال ط سفاو الفبة ضه

بامتياز ذات اشعاع وطني ظاهرة 
الانشطة التمدن مرتبطة كثيرا مع 

الفصفاط المنجمية خاصة استخراج 
هذا المجال مرتبط بانشطة  ويبقى

اخرى مثل الفلاحة المعيشبة 
 والرعي

 

ل الرعي مجا هوهضبة لزكار 
بامتياز ظاهرة التمدن هنا مرتبطة 

بالتحولات السريعة التي تعرفها 

مع تطور الانشطة  الجهة

 المقالع واستغلالالمنجمية 

قلة 
الجهيزات 

 التحتة
العزلةو  

الموارد  
العدنية 
 والثروة
 الحيوانية

مجال 
 معدني

فلاحي 
 ورعوي

10-30% 

مدينة  
خريبكة 

 ومراكزها
الفلكية بجعد 

زم  وادي 
وجنيبة ب

في  وحطان
الجهة 

الشمالية من 
الهضبة 

يوجدمراكز 
ناشئة مثل 

امريرت 
موي بوعزة 

اكلموس 
 .وكهفالنسور

0,31
-
0,83
% 

 677587 
 نسمة

7410 
  ²كلم

ل 
جا

م
بة

ض
له

 ا
ع
ري

شا
لم

ا
 

الاطلس المتوسط خنيفرة بني  
مجال ذات مؤهلات فلاحية و ملال

سياحيةايقولوجية رعوية و 
بوية و تنوع الموارد الغا استغلال

الطبيعة و التراث اللامدي يجعل 
من هذا المجال فرصة لتنمية 

الاطلس  السياح الئيكولوجية 
مجال ذات الكبير الاوسط

صاد خصوصبة مميزة مرتبطة باقت
الترا و السياحة الئيكولوجية و 

التراث المبني القصور و القصبات 
الترا اللامدى و  الموارد المائية

 الماثر التاريخية

مدن ت 
ضعيف 

 علةونقص
في 

 الجهيزات

التراث  
الماجى 
واللامد

 ي
السياحة 
الئيكولو
 جيةو 

الفلاحة  
الرعي 

 والسياحة
الئيكولوج

 ية

30-70% 
مدينة  

 ازيلال

0,95
-
1,21
% 

 403420 
 نسمة

1002
  ²كلم 5

بل
ج
 ال

يع
ار

ش
لم

 ا
ال

ج
م

 

  فلاحيحوض تادلة مجال   .
الاشجار  وفلاحةالفلاحة المسقية 

ظاهرة التمجن حديثة و المثمرة 
المجال يحتوي فدات نمو سريع 

 على مؤهلات اقتصادية عديدة
مجال  هوامش الحوض المسقي

الفلاحة البورية و تربية الماشية 
امكانيات مهمة  معيشيةوفلاحة 

 عير مستغلة

ضغط  
ظاهرة 
التمدن 

 والزحف
على 

حساب 
الأراضي 
الفلاحية 

بدون  مدن
وظائف 
 متميزة 

 أكبر
حوض 
 مسقي
على 
صعيد 
المملكة 
فلاحة 
 مكثفة

مجال  
الفلاحة 
 المسقية

5-15% 

قصبة  .
تادلة الفقيه 

بن صالح 
 سوق لسبت

0,84
-
0,94
% 

682934 
hab 
682934 
ksl,  

 
5820
 ²كلم

ال
ج
م

 
لة

اد
 ت

ول
سه

ع 
ري

شا
لم

ا
 

من  سلسلةيتكون من شبه الدير
في تطور  والأودية الأحواض

سريع الانشطة الفلاحية  وتحول
الرئيسي يتميز هدا  ردتبقى المو

دير   وغنى تراثهالمجال بتنوع 
يتميز بثروة مائية مهمة ل بني ملا 
 قديم وتراثبشري  واستطان

 ظاهرة قديمة  متنوع التمجن هنا

ضغط  
كبير 

لظاهرة 
التمدن 

على 
حساب 

الأراضي 
 الفلاحية

نشاط 
قتصادي 
وتجهيزا

تحتية  ت
 .متطورة

ممر  
التنمية 
 لكافة الجهة

4-10% 

بني خيفرة  
ملال بزو 

زاوية الشيخ 
ايت إسحاق 

اومامة سوق 
الجمعة فم 

 دمنات

0,94
-
0,95
% 

 803410 
 نسمة

 
4933 
 ²كلم

ير
لد

 ا
يع

ار
ش

لم
 ا
ال

ج
م
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 :خلاصة

 مجالات هي: أربعمجالات المشاريع لجهة بني ملال خنيفرة عن تحديد أسفرت عملية تحديد 

جماعة،   43كيلومترات مربعة، وتشمل    7410غ حوالي  الهضاب: يغطي هذا المجال مساحة تبلفي  مجال المشاريع   -

 خنيفرة-وتحتل كامل الجزء من المرتفعات التي تنتمي إلى جهة بني ملال 

جماعة  34كيلومترا مربعا وتشمل  10052المجالات مساحة تبلغ حوالي  الجبل: تغطي هذه في مجال المشاريع -

 .2014حصاء نسمة وفقا لإ 403420سكان الجبل ويبلغ عدد  بما في ذلك جماعة على الحدود مع الدير.

جماعة، ويمتد على جميع   25كيلومترا مربعا ويشمل    5820السهل: يغطي مساحة تبلغ حوالي  في    مشاريعالمجال   -

 أسرة 133466مقسمة إلى  2014حصاء وفقا لإ 682934دلة. وعدد السكان السهل هو سهول تا

ويمتد على جميع سفوح   جماعة،38كيلومترا مربعا وتشمل    4933ي  مجال مشاريع الدير: يغطي مساحة تبلغ حوال -

ز . ويتكون المجال من مدن تاريخية ومراك2014حصاء وفقا لإ 803410ويبلغ عدد سكان الدير  الهضاب.

 تاريخية نظرا لتواجد الطريق السلطاني بها بين فاس ومراكش

للجهة، أقاليم فرعية دينامية ناسبة لملاءمة الخصائص المتعددة وتشكل هذه المجالات، التي تم تحديدها بناء على معايير م

ورشات التقاسم والتشاور   ومتماسكة من حيث التنمية الاقتصادية والاجتماعية والحضرية. وهي تأخذ في عين الاعتبار نتائج

بما يتماشى مع التوجهات   ف أقاليم الجهة. وسيكون كل مجال ميدانا لتنفيذ المشاريعالتي ساعدت على إبراز خصوصيات مختل

 والأهداف الاستراتيجية لتنميتها في المدى المتوسط والبعيد.
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 تركيبية  ةخلاص .8

 

خنيفرة   –نجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال  إ  في مختلف مراحل  تمتالتي    التحليلات والتشخيصاتمكنت  

لتنفيذ البرامج والمشاريع التي تمكن من تنزيل  ةلمناسباتقديم الدفعات نجاز هذا التقرير النهائي. ويمكن هذا الأخير من إمن 

غت هذه المشاريع من خلال  وقد صي. للتصميم (2044-2019الخيارات والتوجهات والأهداف الاستراتيجية بعيدة المدى )

تماعية مختلف الجوانب الاج أيضا اعتمادا على التحليل الاستشرافي الذي شمليجي والاسترات ترابيعن التشخيص ال نتائج

البيئية. وقد تم وضع الإطار العام لتحقيق التنمية الترابية من خلال وضع برنامج العمل الجهوي المندمج  والاقتصادية والثقافية و

 اعية...يحتوي على مجموعة من المشاريع المهيكلة الاقتصادية والاجتم الذي

 

 ن مجالا اقتصاديا مستقبليابتموقعها الضعيف رغم امكانياتها الذاتية، الجهة مطالبة بأن تكو

.  2014مليون نسمة وفقا للإحصاء العام  2.5بني ملال خنيفرة ما يقرب من  جهةمن الناحية الديمغرافية، يبلغ عدد سكان 

  88.9٪ من المساحة الإجمالية للبلاد، أو كثافة قدرها  4٪ من مجموع السكان المغاربة من أصل  7.5وهو يمثل ما يقرب من  

لجبلية. واستنادا إلى معدل النمو السكاني في المائة من ساكنتها في المناطق ا  65بتواجد  الجهة    ومتر مربع. وتتميزنسمة لكل كيل

نسمة   2 837 910إلى  جهةفي المائة، سيصل مجموع سكان ال 0.4البالغ حوالي  2044-2014السنوي خلال الفترة 

 في المائة من مجموع السكان.  6.65، أو  2044بحلول عام  

هي تلك التي كانت في   2044اظا بالسكان في عام أن أكثر الاقاليم اكتظ 2044وتبين البنية الديمغرافية للجهة بحلول عام 

مقارنة بـ   2044. 2044نسمة في عام  677 784يف في بني ملال )التي يبلغ عدد سكانها مع تغيير طف 2014عام 

مقارنة بـ   2044نسمة في عام  631 606تي يقدر عدد سكانها بـ قليم أزيلال )الإ( على يليها 2014في عام  549,446

 . 2014قارنة بعام م 2044(. وتحافظ الاقاليم الأخرى على نفس الترتيب في عام 2014عام    في 553,005

،  2044نسمة في عام    1  625  222إلى    2014نسمة في عام    1  234  808وحسب الوسط، سيرتفع عدد سكان المدن من  

  2014في عام    1  281  647  في المائة. وسينخفض عدد السكان القرويين من  0.92معدل نمو سنوي متوسطه  وهو ما يمثل  

 %. 0.18-سنوي سلبي قدره  ؛ متوسط معدل نمو2044في عام   1 212  688إلى 

  . 2014في المائة في عام  49.1في المائة مقارنة بنسبة  57.3يبلغ  جهة ، سيكون هناك معدل تمدن في ال2044وفي عام 

، في  2044، في هذه الحالة في عام 2014مدن في عام وستبقى خنيفرة وخريبكة، اللتين شهدتا مستويات عالية نسبيا من الت

. أما بالنسبة لأزيلال والفقيه بن صالح، اللذين يسود طابعها 2014في عام  لتحضرل على نفس معدل احين ستحافظ بني ملا

 . 2044لول عام  القروي، فسيحتفظان بهذه الوضعية بح

ة السابعة من حيث متوسط حصة الناتج الداخي الخام الوطني  بني ملال خنيفرة المرتب جهةوفي المجال الاقتصادي، تحتل 

. وبالتالي  جهةثامنة من حيث نسبة الناتج الداخلي الخام الفردي ونسبة الإنفاق النهائي على استهلاك الأسر في الوالمرتبة ال

 رى في المغرب.لاقتصادي عن المعدل مقارنة بالمستوى الوطني وبالمقارنة مع الجهات الأخيقل وزنها ا جهةفهي 

بي الاستراتيجي، على القطاعات الاقتصادية والاجتماعية وقد أظهرت الدراسات التي ركزت، كجزء من التشخيص الترا

التي تواجهها والإمكانات التي  اتكراهإواليفرة بني ملال خن جهةوالثقافية الرئيسية المشاكل التي تواجهها عملية التنمية في 

ها النمو الاقتصادي نحو  تمتلكها. فالجهة هي ذات ثروة فوسفاطية وأول إقليم فلاحي مسقي على المستوى الوطني، ويتجه في

  صياغةإلى في التي تسعى الركود، أو حتى إلى انخفاض مثير للقلق. ويجب أن تكون العناصر التي أبرزها التشخيص 

بني ملال الخنيفرة. كما يجب أن  جهةتراتيجيات والتوجهات والأهداف التنموية المتوسطة والطويلة الأجل لالخيارات والاس

تسقة ومتكاملة، ضمن مجالات المشاريع الجهوية المناسبة. ويبقى استثمار الثروة المستغلة والقابلة  يتم التنفيذ بطريقة م

الثروة الإقليمية، ضامنا من أجل تدارك التأخر في مجالات التنمية البشرية   لتي تعترض تنميةللاستغلال، وإزالة جميع العقبات ا

 ية والاجتماعية. المستدامة ومكافحة التفاوتات المجالية والاقتصاد
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 تحديات كبرى لابد من مواجهتها

تجاه الاقتصادي وتحريك دينامية ويتضح من التشخيص أن المؤشرات الاقتصادية تعرف ضعفا كبيرا، مما يستدعي تصحيح الا

 بني ملال خنيفرة على ما يلي:  جهةنمو اقتصادي قوي. وفي هذا السياق، يجب أن تعمل 

 

 الحجم تولد فرص العمل والدخل؛ نشاء مشاريع وأنشطة صناعية صغيرة ومتوسطة بناء إطار إقليمي جذاب لإ ▪

 للنجاح في الحد من أوجه التفاوتات الاجتماعية والمجالية؛  تعبئة جميع الوسائل اللازمة وجميع الجهات الفاعلة المعنية ▪

 ترشيد تعبئة الأراضي واستخدامها مع مكافحة التوسع الحضري العشوائي؛ ▪

بني ملال خنيفرة وتنفيذ المشاريع   جهةتصادية والاجتماعية لن عائدات الفوسفاط للتنمية الترابية والاقتخصيص حصة م ▪

 المهيكلة؛

 لحبوب وإنتاج الماشية وتعزيزها مع تشجيع الصناعة الغذائية وإنتاج الحليب واللحوم الحمراء؛ الحفاظ على إنتاج ا ▪

 والثروات الثقافية؛ ميع أشكالها المدعومة بالامكانات الطبيعيةوضع استراتيجية جريئة ومكيفة لتنمية السياحة بج ▪

رها تلبي احتياجات التجارة وحركة المرور وفك  الشروع، وفقا للأولويات المحددة، في تنفيذ برامج لبناء الطرق وتطوي ▪

 العزلة عن القرى والجبال؛ 

 ضمان الولوج إلى خدمات التعليم والصحة في جميع المجالات؛ ▪

ل التلوث أو التدهور في البيئة المحلية من أجل تحقيق تنمية أسمال الطبيعي والتعامل مع أي شكل من أشكاتثمين الر ▪

 ؛ جهةمتناسقة ومستدامة في ال

 وضع جميع الوسائل والتدابير المناسبة اللازمة لمراقبة جمع ومعالجة النفايات الصلبة والسائلة في جميع أنحاء الجهة؛ ▪

 الفقر والهشاشة؛تقليص معدلات البطالة و ▪

 رد الغابوية الجهوية وتطويرها وتثمينها فضلا عن الإمكانات المائية؛الحفاظ على إمكانات الموا ▪

جعل التراث والثروة الثقافية أداة حقيقية للتنمية بطريق  الشكاليات التي تقف في  إت وحل جميع المواجهة جميع التحديا ▪

 .وطنيالشاملة والمستدامة على الصعيدين الجهوي وال

 

بني ملال خنيفرة في موقع يتماشى مع نقاط قوتها وإمكاناتها، التي تجعلها قادرة    جهةساسي هو وضع  وإجمالا، فإن الهدف الأ

 المنافسة مع المناطق المغربية المماثلة الأخرى.  على 

 

 مقارنة دولية تمكن من رسم معالم التنمية الترابية في الجهة 

الكبرى من إيطاليا  جهةفي ال Lambardieفي فرنسا، و Centre Val de Loireمناطق تم القيام بدراسة مقارنة مع 

خنيفرة. أولا، تم تسليط الضوء على العمليات التنموية  -ملال بني  جهةفي إسبانيا مع Castilla la mancheوأوروبا، و

ها. ومن هنا، تم تحديد المجالات الرئيسية  لأهداف التنموية التي تم وضعفي الجهات في ضوء سياقاتها المحددة والاتجاهات وا

ت من تسطير أولويات جهة بني  للتنمية بالنظر إلى أوجه التشابه بين الجهات. وقد تم استخراج مجموعة من الدروس التي مكن

 ملال خنيفرة التنموية ومن أهمها: 

وي للشركات لتحديث القدرات  اعية التراكمية وتقديم دعم قالاتجاهات المشتركة لتوطيد وتعزيز المكاسب القط ▪

 التنافسية وتنويعها واكتسابها؛

ات التعليمية والمهنية وتوفير المهارات شراك المؤسسإالاهتمام الكبير بدمج المعرفة والبحث والتطوير والابتكار و ▪

 والمؤهلات في جميع مراحل إعداد وتنفيذ التنمية االجهوية؛ 

نمية المستدامة من خلال الحفاظ على الموارد الطبيعية والتراثية والثقافية خة في إيلاء أهمية حيوية للتالرغبة الراس ▪

 وحمايتها؛ 

 وتعزيز قيم المواطنة والتضامن والديمقراطية والتماسك الاجتماعي؛التركيز المستمر على تحسين الحكامة الجهوية   ▪

 لية. والاجتماعية وعوامل القدرة التنافسية الدو جاليةالم التفاوتاتتوقع مخاطر  ▪

 



 المرحلة الثالثة: إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة بني ملال خنيفرة

 ضاءات المشاريعالتوجهات الاستراتيجية وف 

 

 
 134   2020 -أنزار - علوم العمران والتنمية

 

 2044الطريق نحو تموقع واعد في أفق 

 بأن تصبح:  2044ان تنزيل توجهات التصميم الجهوي لإعداد التراب سيسمح للجهة في أفق  

 ب الثاني على مستوى الفلاحةالقط ▪

 القطب الثالث على مستوى الصناعة الغدائية  ▪

 للصناعة الرقمية والخدمات المرحلة القطب الثالث  ▪

 ات الكميائية، القطب الثالث للصناع ▪

 القطب الاول للسياحة الإيكولوجية والرياضية  ▪

 القطب الاول لاقتصاد الغابة  ▪

 التالية: وهذا التموقع سيكون من خلال تحقيق الأهداف 

مليار   223و 2030سنويا بحلول عام مليار درهم  112.61احتلال المرتبة السابعة من حيث خلق الثروة، أي  ▪

 ؛ 2044درهم سنويا بحلول عام 

مليار درهم سنويا كمتوسط   33.9و  2030-2018مليار درهم كمتوسط سنوي للفترة    33.8ذب استثمارات قدرها  ج ▪

 ؛ 2044-2030للفترة 

في   فرصة عمل  58  800و  2030-2018فرصة شغل في السنة كمتوسط للفترة  29 700يقل عن إحداث ما لا  ▪

 ؛ 2044-2030المتوسط للفترة 

مقاولة/سنة   29 400و 2030-2018شركة/سنة كمتوسط للفترة  14 850طه تشجيع إنشاء المقاولات: ما متوس ▪

 ؛ 2044-2030كمتوسط للفترة 

في   2و 2030في المائة في المناطق القروية بحلول عام  5لجهة ككل وفي المائة في ا  4تخفيض معدل الفقر إلى  ▪

 ؛ 2044-2030ترة المائة للف

 ؛ 2030عام  في المائة بحلول 6خفض معدل البطالة إلى أقل من   ▪

 .2044في المائة بحلول عام   5وأقل من  2030في المائة بحلول عام   15خفض معدل الأمية إلى أقل من   ▪

 

 نمط الحكامة من أجل تحقيق الاهداف تعبئة الفاعلين وتجديد 

جميع مستويات   نحو المحدد في التصميم، تعبئة قوية ومستمرة لجميع الفاعلين على يتطلب تحقيق الأهداف الاستراتيجية على ال

صنع القرار إضافة إلى القطاع الخاص والمنتخبين والمجتمع المدني. ومن شأن هذه التعبئة أن تيسر توافر موارد التمويل 

المشاريع، في إطار تضامن كلي من أجل تنمية  التي تهم مجالاتالواحتياطيات الأراضي لتنفيذ المشاريع المقترحة حسب 

، ى حماية الموارد الطبيعيةعلخلق الثروة واستدامتها. كما يجب العمل تنويع مصادر دف عبر ويمكن بلوغ هذا الهالجهة. 

الملوثة والنفايات   عاثاتالحد من الانبيتوجب    أيضا  الموارد الأخرى والاستفادة منها.والطاقة و  غاباتوترشيد استخدام المياه وال

 من خلال تشحيع التدوير وحماية البيئة.

التصميم، ينصب التركيز بقوة على الحاجة إلى تجديد وتحديث الحكامة بوصفها الرافعة الرئيسية للتنمية نجاز إوفي سياق 

التشاور واتخاذ القرار والعمل  ويتصل هذا التجديد والتحديث بطرق التفكير والتخطيط و فرة.المستدامة في جهة بني ملال خني

نوعية المتخذة لتحقيق التنمية. كما يمثل برنامج العمل الجهوي المندمج  ورصد وتقييم جميع الإجراءات المالية والمؤسسية وال

ة المبينة في التصميم. ومن الضروري خلق نوع من التعاون إطارا للحكامة من أجل تنفيذ التوجهات والأهداف الاستراتيجي

التفكير في قضايا التخطيط الحضري،    تنسيق على جميع المستويات، الوطنية والجهوية والإقليمية والمحلية. كما يجب إعادةوال

 والتنمية القروية، وحماية البيئة ضد التلوث، والانتقال الإيكولوجي والطاقة... 
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 ريع كأرضية للتنمية المستقبليةمجالات للمشا

جهة بني ملال   استنادا إلى عدة معايير متنوعة ومتعددة الأبعاد، ومع مراعاة نتائج التشخيص الترابي الاستراتيجي، أعيد تقسيم

 مجالات للمشاريع. وهي: أربعخنيفرة إلى 

حسين، أكلموس، حد   مجال المشروع الهضبة: مجال منجمي وفلاحي يضم مولاي بوعزة، سيدي عمار، سيدي ▪

ت آيت رحو، الحمام )جزئياً(، سيدي الأمين في خنيفرة. وبالإضافة إلى ذلك، فإن الجماعات التي  بوحسوسين، سب

ة هي: بجعد، بوجنيبة، حطان، خريبكة، واد زم، عين كيشر، بني زرانتل، الفوقا، بني يخلف، آيت تتواجد في خريبك

تروش،   قصبة،  رلاغنديز، تاشرافات، بولانواوش، بير مزوي، مادّنا، رواشيد،  عمار، براكسا، أولاد فتاتة، أولاد قوا

مير، شوغران، أولاد أزوز، أولاد بوغادي،  بوخريس، أولاد عيسى، لاغاف، مفاسيس، بني باتو، أولاد عبدون، بني س

 نان؛ فأولاد 

ي أزيلال، وهي: آيت عباس، آيت مجال المشروع الجبل: مجال الرعي والسياحة البيئية ويشمل الجماعات التالية ف ▪

مليل، أزيلال، آيت مازيغ، آيت أوجابلي، أنرغي، اسيكسي، آيت بلال، تيفني، أغودي نخير، وويازغت، وتيفرت، ت

ة، وآيت بو علي، وآيت محمد، وطباروت، وتابانت، وآيت أومديس، وسيدي بولكلف، وتامدا نوميرسيد، وبن وحمز

الجماعات التي تنتمي إلى مجال بني ملال   ووولا، وتوغويت. وهي تشمل أيضا الويدان، وتلفت، وزاوية أحنصال،

ازكزا، القباب، كيروشين، سيدي يحيى أو   )أغبالة، بوتفردا، ناوور، تيزي نسيلي( وخينيفرة )آيت سعدلي، أكلمام

 سعد، تيغاسيلين "جزئيا"، أم ربيع؛

جماعات الفقيه بن صالح )الفقيه بن صالح، أولاد  دلة: منطقة زراعية مسقية، تتكون من امجال مشروع سهول ت ▪

عيسى بن علي،  عياد، سوق سبت أولاد نمة، دار أولاد زيد، الخفية، أولاد بورحمة، حل مربعة، حد بوموسى، سيدي  

بني ملال )قصبة تادلة،   بني عقيل، أولاد ناصر، سيدي حمادي، بني شكدال، أولاد زمام، برادعة وكريفات( وفي

 أولاد يعيش، أولاد مبارك، كطاية، سيدي جابر، أولاد يوسف، سعيدو أو سيمغيت(؛أولاد غنو، 

الثلاث من أزيلال وبني ملال وخنيفرة. ويتكون من مجال مشروع الدير: لديه رمزية تاريخية قوية تمتد عبر الأقاليم   ▪

س، آيت أواردا، تيشي،  فورار، فوم جامع، مولاي عيسى بن دريجماعات: بني آية، بني حسن، تيموليت، رفالا، أ

تاونزا، دمنات، آيت تاغولا، تابيع، آيت ماجدين، تيدي فطواكة، تانانت، إمليل، سيدي يعقوب وأنزو. وكذا من 

لال والقصيبة وزاوية الشيخ، وكهف النسور، آيت أم البخت، تانوغة، فوم أودي، دير القصيبة  جماعات بني م

وفوم أودي، ودير القصيبة، وتاغيريت، وأواومانة، وموحا أو حمو رت، وفي خنيفرة آيت إسحاق، وأومنة، وتغزي

 الزياني، لهري، تيغاسيلين )جزئيا( والهمام )جزئيا(.

ي  مشاريع الأربعة من خلال المهن الاقتصادية والإمكانات التنموية التي تميزها. ويشكل المجال الذوقد تم تحديد المجالات ال

. وهذه الأهداف هي تعبير مؤكد عن 2044تراتيجية والبرامج والمشاريع بحلول عام ستطبق فيه الأهداف والتوجهات الاس

ضمن  إلى المستوى الاقتصادي والاجتماعي المنشود الجهة الرغبة في التنمية في مواجهة العجز الاجتماعي المتراكم وإعادة 

 قويةوتنفيذ مشاريع البنية التحتية الرئيسية، وتاعدة الاقتصادية قا يتعلق بتنويع الخصوصا فيم، المجالاتدينامية تغطي جميع 

 الحضري...  النسيج
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 :الملحقات

 المعنى الاختصار

ADA  وكالة التنمية الفلاحية 

ADS  لتنمية الاجتماعيةوكالة ا 

AEP  تزويد مياه الشرب 

AGR  الأنشطة المدرة للدخل 

ANOC   والماعزالجمعية الوطنية للغنم 

AUEA  مي مياه الريجمعية مستخد 

BMK  بني ملال خنيفرة 

C. P. R.  (اتفاقية السياحة)جهوي عقد برنامج 

Cap. ad  سعة إضافية 

CES   والتربةالمحافظة على المياه 

CNHP   الأسماك وتربيةالمركز الوطني لعلم الأحياء المائية 

CR  جماعة قروية 

CRDA المركز الجهوي للتنمية الفلاحية 

CRI  ز الجهوي للاستثمارالمرك 

DAS  قسم العمل الاجتماعي 

DCFM  نفقات الاستهلاك النهائي للأسر 

DCL  قسم السلطات المحلية 

DH  الدرهم 

DHS  والصحةج العالمي للديموغرافيا البرنام 

DMN  المديرية الوطنية للأرصاد الجوية 

DPA  المديرية الإقليمية للزراعة 

DRA  للزراعة المديرية الجهوية 

 DRA  المديرية الجهوية للزراعة 

DREF   والغاباتالمديرية الجهوية للمياه 

DRI  التنمية االقروية المدمجة 

ENCDM  الأسر وإنفاقي حول استهلاك التحقيق الوطن 

ENNVM  التحقيق الوطني لمستويات الحياة للأسر 

ENPS   والصحةالتحقيق الوطني للسكان 

EPPS  والصحةحقيق للسكان لوحة الت 

FAO   والزراعةمنظمة الأمم المتحدة للتغذية 

FDA  صندوق التنمية الزراعية 

FIDA   للتنمية الزراعيةالصندوق الدولية 

GIEC  الهيئة الحكومية الدولية لخبراء المناخ 

Ha  الهكتار 

Hab/km²  عدد السكان لكل كيلومتر مربع 

HCEFLCD  لمياه و الغابات و محاربة التصحرالمندوبية السامية ل 

HCP  المندوبية السامية للتخطيط 
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IDH  مؤشر التنمية البشرية 

INDH  الوطنية للتنمية البشريةالمبادرة 

ISF  مؤشر الخصوبة 

LFVI  السكن المنخفض التكلفة الإجمالي للعقارات 

LS  السكن الاجتماعي 

MANU  النمو الحضري 

MAPM السمكية والثروة وزارة الفلاحة 

MATUHPV   و سياسة المدينة والتعميروالإسكانوزارة إعداد التراب الوطني 

MCA   الألفيةحساب تحدي 

ODECO  القطاع التعاوني تأطيرتطوير والمكتب المكلف ب 

OMD  لتنموية للألفيةالأهداف ا 

OMS  حة العالميةمنظمة الص 

ONG  منظمة غير حكومية 

P. N. U. D.  البرنامج التنموي للأمم المتحدة 

P2I  البرنامج الصناعي المدمج 

PAGER  امج القروي الإمداد الجماعي لمياه الشربالبرن  

PAR  مخطط الفلاحة الجهوية 

PARI   المدمجمخطط العمل الجهوي 

PDAIRE  وارد المائية المدمجةالمخطط المديري لتهيئة الم 

PDFAZMT  مشروع تطوير القطاعات الفلاحية في المناطق الجبلية بتازة 

PDI  المشاريع التنموية المدمجة 

PDR  مخطط التنمية الجهوية 

PDRMO  مخطط التنمية القروية في الأطلس المتوسط 

PDRZMS  مخطط التنمية القروية في المناطق الجبلية بصفرو 

PIB  اتج الإجمالي المحليالن 

PIB  الناتج الإجمالي المحلي 

PM  الفقر المتعدد الأبعاد 

PME   والمتوسطةالشركة الصغيرة 

PMH  
كية الصغيرة والمتوسطةالهيدرولي  

 

PMV  مخطط المغرب الأخضر 

PNRR   للطرق القرويةالبرنامج القروي 

PNUD برنامج الأمم المتحدة للتنمية 

PPA  قوة الشرائيةتعادل ال 

Rég/Nat   وطني/جهوي 

RGA  لعام للفلاحةا الإحصاء 

RGPH  الإحصاء العام للسكن و السكان 

S. D. A. U.  التصميم المديري للتهيئة الحضرية 

S. N. A. T.  راب التصميم الوطني لإعداد الت 

https://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D9%84%D9%81+%D8%A8%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%B7%D9%8A%D8%B1
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjZr7H3hcLRAhUHPhQKHUbQD2oQFghaMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.davar.gouv.nc%2Fportal%2Fpage%2Fportal%2Fdavar%2Fsecteur_rural%2Fstatistiques_agricoles%2Fdonnees_synthese%2Frecensement_agricole&usg=AFQjCNF1erqdbB0KEIaMH2iTYrJ9gpiLTw
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S. R. A. T.   لإعداد الترابالتصميم الجهوي 

SAU  مساحة الأراضي الزراعية 

SIBE  لوجيةالموقع ذات الأهمية البيولوجية و الايكو 

SNDR  الإستراتيجية الوطنية للتنمية القروية 

SRAT  التصميم الجهوي لإعداد التراب 

Sup  المساحة 

TAA  معدل النمو السنوي 

TAAM  ل النمو السنوي المتوسطمعد 

TAAM  معدل النمو السنوي المتوسط 

TF  ملكية أرضية 

TAG معدل النمو الكلي 

UNESCO  والثقافةة للعلوم منظمة الأمم المتحد 

VA  قيمة مضافة 

VSB  مدن بدون صفيح 
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: المفاهيم الأساسية   

 التعريف المفهوم

و كذا العلاقات القائمة بينها و بين بيئتها منذ الأصل المشترك للحياة أشكال الحياة على الأرض  التنوع البيولوجي

. 

 البيئة

 

يعية و الاجتماعية و الثقافية الموجودة في القيم الطب وتشملوسط يحدد طريقة حياة المجتمع 

.نمعيمكان ما و في وقت   

 التنمية المستدامة

 

للعيش في عالم أكثر  وسكانهاجهما كوكبنا اللذين يحت والتغييرمفهوم يحدد الحاجة إلى الانتقال 

.للبيئةعدالة في صحة جيدة و في احترام   

.بشكل أسرع مما تستخدم وتستعيدهي مصدر للطاقة تبني  الطاقات المتجددة  

 التغير المناخي

 

 

 

أو الاختلافات في خصائصه والتي تستمر  /و تباين في حالة المناخ يمكن اكتشافه بالتغيرات 

 .ةطويل لفترات

 

أشكال الحياة على الأرض و كذا العلاقات القائمة بينها و بين بيئتها منذ الأصل المشترك  التنوع البيولوجي

.للحياة  

قة محميةمنط  

 

 أي منطقة طبيعية محددة مقيدة ومدارة ، مع احترام التنوع البيولوجي المعين.

 

 الموقع ذات الأهمية البيولوجية و الايكولوجية
تتميز بالتنوع التي أو  الإحيائيةالأنواع النادرة أو المهددة بالانقراض والأنواع  يضم هو وسط

 البيولوجي العالي .

 

 المياه الجوفية
 الماء تحتوي على تقاطعات أو تشققات في باطن الأرض.ة من كتل
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: المراجع البيبليوغرافية   

 العنوان المؤلف التاريخ طبيعة التقرير
راسات والوثائق التقارير والد

 الرسمية

 

 2000وكالة بني ملال الحضرية "فيشتالا: المكان والذاكرة" )غير منشورة(  -

 2001" تقرير أولي )غير منشور( الاستشرافمدينة بني ملال: الحقائق و وكالة بني ملال الحضرية "  -

 في بني ملال(. HCPرنامج الكتاب السنوي الاحصائي لمنطقة بني ملال خنيفرة. المكتب الإقليمي لب -

؛  1985،  1/100000؛ بني ملال  1985،  100.00/  1أزيلال ،1/500000الرباط : الخرائط الجيولوجية

 .1990،  100.00 / 1؛ زاوية أحنصال، 1977، 100.00 / 1 ؛ أفورار1985، 100.00 / 1دمنات 

 .36p. قطاع الطاقة وأنشطة التعدين. CRIBK  ،2008)مركز بني ملال خنيفرة الإقليمي للاستثمار ) -

 .الصناعة التقليديةي ببني ملال خنيفرة ، مركز الاستثمار الجهو -

 لإقليمي ببني ملال خنيفرة ، الصناعة.مركز الاستثمار ا -

 .2015بني ملال خنيفرة ، أكتوبر  جهةمركز الاستثمار الإقليمي ببني ملال خنيفرة ، مونوغرافية ،  -

(: دراسة عن مجموعات اقتصاديات التراث ؛ التشخيص الاستراتيجي لموارد DATمديرية التخطيط المكاني ) -

 2007التقرير المرحلي ،  ،  تادلة ازيلال جهة التراث في

 .2014و  2001للاستهلاك والإنفاق الأسري لعامي  ةالوطني اتالتحقيق -

 2011-2010و  1995و  1992و  1987ام للسكان والصحة في الأعو ةالوطني اتالتحقيق -

 .2007و  1999-1998التحقيقات الوطنية حول مستويات المعيشة في  -

 2008في حوض أم الربيعة: وكالة أم الربيع للأحواض المائية  حالة الموارد المائية -

 MHPV 2016دراسة عن المسح الوطني للطلب على الإسكان:  -

 2012يم بني ملال ، تقرير مؤقت ، وزارة الداخلية دراسة عن افتتاح إقل -

 نتائج الرئيسية، ال 2007الوطني للقطاع غير الرسمي التحقيق السامية للتخطيط ،  المندوبية -

 ، التقرير التجميعي. 2007 - 2006الوطني للقطاع غير الرسمي  التحقيقالمندوبية السامية للتخطيط ،  -

أكتوبر  12، النتائج الرئيسية ،  2014-2013الوطني للقطاع غير الرسمي  التحقيقلتخطيط ، المندوبية السامية ل -

2016 

 الوطني للقطاع غير الرسمي غير الزراعي لتحقيقاالمندوبية السامية للتخطيط ،  -

 .2015المندوبيةالسامية للتخطيط ، مذكرة إعلامية عن الحسابات الإقليمية لعام  -

 : المؤشرات البلدية.2014وض السامي للتخطيط ، التعداد العام للسكان والمساكن مكتب المف -

 2016لحضرية مخطط تهيئة مدينة بني ملال: وكالة بني ملال ا -

 2004-2000الاقتصادية والاجتماعية مخطط التنمية  -

 G. BEAUDETالهضبة الوسطى الغربية  -

:الوكالة الحضرية لبني ملال 2016 ▪ صميم المديري لاعداد التراب الحضري ببني ملالالت  - 

 MATUH: 2002  ،2003المخطط الوطني لاعداد التراب  -

 2010 الشاوية ورديغة د الترابلجهةالتصميم الجهوي لاعدا -

 2010تافيلالت: -مكناس عداد التراب لجهةلا التصميم الجهوي -

 2007زيلال: تادلة أ التصميم الجهوي لاعداد التراب لجهة -

 2017خنيفرة: النسخة المؤقتة لعام  اقليمللتنمية الإقليمية المتكاملة في  المخطط الاستراتيجي -

 2007 -2010تافيلالت: -عداد التراب لجهة مكناسالتصميم الجهوي لا -

 2007التصميم الجهوي لاعداد التراب لجهة تادلة أزيلال:

 2017خنيفرة: النسخة المؤقتة لعام إقليم في  دمجةيةالمالتصميم الاستراتيجي للتنمية التراب -

 .1980العالمي للخصوبة التحقيق  -

 2010-2009ر المرور التحقيق الوطني الديموغرافي المتكر -
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 PAPCHILD 2003-2004تحقيق -

 .2012التقديرات التي قدمتها اليونيسيف نشرت في سبتمبر  -

 الجديدة. خنيفرةبني ملال  بجهةفيما يتعلق  التصاميم الجهوية للجهات السابقة
 2016-2013الصناعة التقليدية "البرامج والأنشطة الرئيسية لقطاع اقتصاد التضامن وزارة  -

قطاع الاستعانة بمصادر خارجية في المغرب: فرص اغتنامها في سوق الاستعانة بمصادر  والمالية،وزارة الاقتصاد  -

 2001ناير خارجية للخدمات المالية ، ي

 .2016يونيو  التنمية، وجهات نظر  المغرب،ة في كيوزارة التجهيز والنقل واللوجستيك: الإستراتيجية اللوجستي -

 2015-2010الوطنية لتطوير القدرة التنافسية اللوجستية  الإستراتيجيةوجستيك: لرة التجهيز والنقل والوزا -

 .2015بني ملال خنيفرة ،  جهةالدراسة العامة ل المحلية،ات المديرية العامة للجماع الداخلية، وزارة  -

 ، الفن والمادة.السنوي،حرف المغربقرير الت 2013وزارة الصناعات التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامن:  -

 .2015 خنيفرة، بني ملال  جهةالدراسة العامة ل المحلية،المديرية العامة للتجمعات  الداخلية، وزارة  -

 بانوراما الحرف. للحرف، المرصد الوطني  والتضامن، والاقتصاد الاجتماعي  صناعة التقليديةوزارة ال -

لحكومة المكلف بالشؤون الاقتصادية والعامة: الاستراتيجية الوطنية للاقتصاد الاجتماعي وزارة إلى رئيس االمندوب  -

 .2011نوفمبر  ،2020-2010والتضامن 

 2015ملال خنيفرة: وزارة الداخلية:  بني جهةمونوغراقية  -

- ODCO2015في المغرب في عام  جهة: التعاونيات حسب ال 

سوق سبت ، براديا ، زاوية الشيخ ، أغلموس ،  صلاح، فقيه بن  القصيبة،لكل من:  ةالتقرير التبريري لمخطط التهيئ -

عزة. الوكالة الحضرية لبني ملال والوكالة إسحاق ، أسول ، البرج ، الحمام ؛ الكباب ، لهري ، مولاي بو آيت

 الحضرية في خنيفرة

 HCP: 2014و  2004-1994: سكنالعام للسكان وال الإحصاء -

 ترابيوالتخطيط ال وزارة الإسكان ، تخطيط المدن نسجة الحضريةالقديمة، الوطنية للتدخل في الأ تراتيجيةالإس -

 

▪  

 البحوث و الدراسات الجامعية
- AKHOUAD (R.) et ARRADI ALAOUI « MAGDAZ : vers un développement local 

et intégré » Mémoire d’Architecture- ENA, Rabat 2001 

 
- Atlas régional du Tadla Azilal : université d’Angers 2015 

 
- Diagnostic paysager et environnemental de la ville de Beni-Mellal ; Mohamad 

Mosaid projet de fin d’étude : Université Sultan Moulay Slimane Faculté des 
lettres et des sciences humaines Beni-Mellal 

 
- EL KHAMMARI K. « contribution des méthodes géophysiques et du SIG à la 

détection et la gestion de l’aléa cavités souterrain dans les zones urbaines de la 
région Tadla Azilal thèse de doctorat Univ Med 1, OUJDA 2008  

- Etude urbaine de Boujad, petite ville traditionnelle du Maroc : Chafik Cherkaoui : 
université de Nancy II Faculté des lettres et sciences humaines : 1991 

-  
- JENNAN Lahsen « Le Moyen Atlas central et ses bordures, thèse 2004 
- Khouribga : La problématique de développement d’une ville minière marocaine : 

Abdelaziz ADIDI, document non daté 
- L’influence de l’industrie minière sur l’évolution du paysage dans le bassin minier 

de Khouribga : Tigarroumi Jihad 2014 Université Sultan Moulay Slimane Faculté 
des lettres et des sciences humaines Beni-Mellal. 

- Les ressources en eau dans le dir de l’atlas de Beni-Mellal : AbdeouahedFinigue 
thèse de Doctorat université angers 2017 

- AL IDRISSI : « Nouzhat Al Mouchtak »  
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 المؤلفات

 

 
- ARBOUCHE M. « BENI MELLAL : cité de TADLA-AZILAL (histoire et 

patrimoine) », 2014 

 
- BARBAUD, Claude et Michel : « Maroc, les lumières de l’Atlas » Etudes et 

communications Editions, 2005 
- BOUKARI Ahmed « ZAOUIA CHERKAOUIA, zaouia de Bejaad, son 

rayonnement religieux et scientifique et son rôle social et politique, 1985 et 1989 
(2 tomes, en arabe) 

 
- Chafik CHERKAOUI / « Etude urbaine de Boujad, petite ville traditionnelle du 

Maroc » 

 
- CHARLES DE FOUCAULD : « Reconnaissance au Maroc » 1888  

 
- Conseil Economique, Social et Environnemental : Economie Sociale et 

Solidaire : Un levier pour une croissance inclusive. 
- Santé en chiffres, édition de 2015, Ministère de la Santé 
- Tables de Coale-Demeny, United Nations (1982). Model Life Tables for 

Developing Countries (United Nations, publication, Sales No. E.81.XIII.7). 

 المجلات
- Assises du TOURISME (2014) vision 2020, revue Tourisme et gastronomie oct 

2014, p : 6, 7, 18, 19 22, 28, 38, 40 

 

 المقابلات
- Entretiens avec les Directeurs de : L’Agence urbaine de Beni-Mellal ; Agence 

Urbaine de Khénifra, le Directeur régional de l’habitat et de la politique de la ville. 

 المواقع الالكترونية
- Sites des Ministères et organismes nationaux : HCP, Santé, ONDH, 

Enseignement, etc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


